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الفصل الأول 
الإتجاهات العالميي المعاصرة 
فى نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمت 

© مقدمة: 
لقد برزت أهمية نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى السنوات الأخيرة 
عندما واجهت دول العالم ومن بينها مصر مشكلة تنمية مواردها البشرية وكيفية 
استثمارها لمواجهة ST‏ الثورة العلمية والتكنولوجية وانعكاساتها على جميع 
مناحى الحياة فى المجتمع. حيث إن المعلم لا يستطيع أن يواكب روح العصر بدون 
تدريب متواصل وتنمية مهنية مستمرة, لأنه يعتبر عنصراً أساسياً من منظومة 
التعليم. وهذا يستدعى أن يشارك التدريب كنظام فرعى للنظام التعليمى فى تنمية 
مهارات ورفع كفاءة المعلمين أثناء الخدمة. 

وتهتم معظم الدول بالتدريب لأهميته المهنية فى رفع كفاءة المعلم وتنمية 
ذاته. وتتنوع هذه البرامج وتشارك فيها هيئات عديدة كما يتم فى اليابان. 
أوالتنسيق بين كليات التربية والجامعة المفتوحة ومراكز تدريب المعلمين ومراكز 
تطويرالمجتمع لتحقيق أهداف التدريب كما يتم فى المملكة المتحدة. ويمكن أن 
تقوم كليات التربية إشرافها على المعلم فى السنوات الأولى لعمله كما يتم فى 
أمريكاء ويبرز أيضاً دور ا لمؤسسات القومية فى تطوير برامج التدريب. وتتميز 
الصين بالعمل التطوعى لخبراء التريية فى مجال تدريب المعلمين. وتخصيص فصول 
دراسية بالكليات والجامعات لتدريب المعلمين أثناء الخدمة فيها. 

ومعظم الدول المتقدمة تهتم بنظم تدريب المعلمين وثخطط له بشكل مستمر 
وتسعى للنهوض به بشتى الوسائل المتاحة. كما ترصد له المبالغ المالية الكبيرة 


وتوفرله كافة الإمكانات المادية والبشرية لتحقيق الأهداف المرجوة. وتستخدم هذه 
الدول كل الموارد المتوفرة من أجل تنمية مهارات المعلمين أثناء الخدمة. 

حيث تهتم الولايات المتحدة الأمريكية بنظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة 
بشكل كبيرحيث ترصد Gaby‏ ميزانية كبيرة على التدريب ' حيث تضع الولايات 
المتحدة ضمن جداول المرتبات حوافز كبيرة للمعلمين الذين يلتحقون بالدورات 
التدريبية أوالذين يواصلون الدراسة فى الجامعات أثناء الخدمة للحصول على 
درجات جامعية fie del‏ درجتى الماجستير والدكتوراه. وهذا يبين حرص معظم 
Joal!‏ المتقدمة على تدريب المعلمين أثناء الخدمةء وأهمية ذلك من خلال تنظيم 
الدورات التدريبية المتنوعة لهم. 

كما أنه قد أصبح نظام تدريب المعلمين أثناء الخدمة مطلباً ضرورياً فى 
الوقت الحاضر حتى لا يظل المعلم محدود الأفق فى عصرتتزايد فيه المستجدات 
التريوية المتلاحقة بشكل سريع. والتى ab‏ على المعلم مسئولية تجديد معارفه 
ومهاراته بشكل مستمرليكون على درجة عالية من الكفايةء وذلك بعد أن طغت 
التكنولوجيا على العملية التريوية بشكل كثيف. ويوضح ذلك أن تدريب المعلمين 
أصبح ضرورة تفرضها التطورات التربوية الحديثة ويتطلبها التقدم التكنولوجى فى 
alle‏ يتحكم فيه نظام التقنيات الحديثة. كما تُعدالموارد البشرية المدرية من أهم 
العناصر ا لأساسية اللازمة لإحداث التنمية الشاملة فى أى مجتمع, Sasa"‏ يعتبر 
مستوى ونوعية الموارد البشرية من العوامل الرئيسية لزيادة الإنتاج وتحقيق 
الرفاهية. 

ويتبين من ذلك أنه بالرغم من التقدم التكنولوجى الحالى إلا أن تنمية 
المهارات البشرية لا غنى عنها فى التنمية الشاملةء لأن القوى البشرية أساس كل 


s] 


تقدم» ويمكن أن يتم هذا من خلال تدريب القائمين على التدريب من أجل ضمان 
جودة برامج تدريب المعلمين كموارد بشرية تقود العملية التعليمية. 

من الملاحظ أن نظام تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى الدول العربية بصفة 
عامة يكاد لا يتجاوزالعمل على إتقان تدريس بعض المواد الدراسي ة» واستخدام 
بعض الوسائل التعليمية دون الاعتماد على خطط منظمة يحدد فيها الأدوار 
وترتبط بالخطط التعليمية, مما يقلل من العائد ا لأكاديمي والمهني والثقاني. 

مما يعنى أنه لا يتم الاستفادة من هذه الدورات التدريبية التى يتم تنفيذها 
بطر عشوائية وروتينية تقلل من تحقيق الأهداف المرجوة. ولا يتم تخطيطها ضمن 
النظام التعليمى ككل لتلبية احتياجات المعلمين الفعلية ويحاول النظام التدريبى 
تلبيتها من خلال تنفيذ البرامج التدريبية المتنوعة للمعلمين. 

كما تزايدت المعارف المختلفة فى السنوات الأخيرة وتراكمت وتضاعفت 
بشكل يصعب على الأفراد ملاحقتها وأصبح لزاماً على أصحاب المهن ضرورة 
الجرى وراء كل جديد فى مجالات عملهم. وبالتالى اقتضت تلك المتغيرات 
والمستجدات تجديد المعارف مما يعنى استمرارية برامج التدريب. وإذا كان 
التدريب ضرورياً لكل أصحاب المهن والتخصصات. فإنه أكثر وجوياً للمعلمين 
ليحقق النموالمستمر منذ بداية العمل بالتدريس حتى مرحلة التقاعد Ley‏ يحقق 

كما يعتبرالتدريب US,‏ أساسياً من أركان التربية يحتاج إلى تطوير وتجديد 

وذلك بتجديد المعلومة التربويةء والتى هى بدورها تحتاج إلى قنوات وسيطة لنقلها 
إلى المتدرب المتفهم لرسالته كقائد للعملية التعليمية والتى تتطلب مفاهيماً 
وأشاطاً تدريبية متجددة. ويبرهن هذا على أن التدريب أصبح عملية إجبارية نظراً 


لتراكم المعارف dalag‏ المعلمين المستمرة لتجديد المعلومات والمعارف وتنمية 
SKU‏ 
وسوف يتناول الكاتب العناصر الرئيسة فى النظام التدريبى did Le‏ من 

مُدخلات وعمليات ومخرجات» حيث يتناول فلسفة وأهداف. وأهمية نظم تدريب 
المعلمين أثناء الخدمة, ثم أساليب التدريب المتبعة لمعالجة مُدخلات النظام 
التدریبیء كما يبين مؤسسات التدريب التى نُسهم فى تنفيذ برامج تدريب 
المعلمين, ثم يتناول بعض النماذج العالمية فى نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة. 
أولاً: فلسفة تدريب المعلمين أثناء الخدمة: 

fied‏ فلسفة التدريب جزء من العنصر الأساسى فى النظام التدريبى وهو 
Suse stall‏ يقير ald Call‏ له مشن واطنحة Borne dls‏ زاين 
عملية عشوائية. حتى يكن القول بأن هذا البرنامج التدريبى يحقق الأهداف 
الموضوعة والمحددة مُسبقاً والمرجو تحقيقها بعد تنفيذ برنامج التدريب. 

وتتضح فلسفة التدريب فى أن مفهوم التدريب يأخذ أسبقية على مفهوم 
التعليم, لأنه لا فائدة فى أن يكون المعلم مُلماً بمادته وبالأطر النظرية فى التربية 
ولكنه غير قادر على التأقلم مع البيئة المدرسية التى يعمل فى إطارها. وذلك OY‏ من 
أبرزا لأسس التى يقوم عليها نظام التدريب أنه نظام فرعى للنظام التعليمى, وإذا 
تحقق ذلك يكون المعلم قادراً على التعامل مع البيئة المحيطة. 

كما تُشكل الفلسفة الرؤية التى من خلالها يتم تحديد التوجه المستقبلى 
للنظام التدريبى فى مجتمع المعلومات, وتشير ا لأدبيات المعاصرة إلى وجود العديد 
من الفلسفات التى ينادى بها الكاتبون. وذلك لتكون المداخل التى يُبنى عليها 
نظام التدريب فى ضوء معطيات الواقع المعاصر وحركته المتغيرة. ويمكن القول بأن 
الفلسفة العامة للدولة تؤثر فى فلسفة النظام التعليمى الذى $o‏ بدوره على فلسفة 


ata 


النظام التدريبى. مما يعنى أهمية تطابق فلسفة التدريب مع فلسفة النظام 
التعليمى. وبالتالي مع فلسفة المجتمع المحيط به. 

كبك ترت فلسفة التدر يب دف الذولة العامة لتثمية Dad (coll‏ 
ولن تقتصر فلسفة التدريب الجديدة على مساعدة المتدريين من المعلمين أثناء 
الخدمة فى التكيف مع متغيرات المنظمة التعليمية فقط, بل ترمى إلى أبعد من 
ذلك, فهى تعمل على إكسابهم القدرات والمهارات التى تُمكنهم من التفاعل الحى 
والإيجابي المتجدد مع التحولات والتغييرات السريعة فى أطر من الكفاءة 
والفاعلية. 

وما يؤدى إلى الحاجة للتدريب وجود كثرة من المعلمين غيرا لمؤهلين تربوياً. 
كما يلاحظ التغيرات الحادثة فى المناهج وطبيعة العصر الحالي. حيث يعمل فى 
مجال التعليم أعداد كبيرة من خريجى كليات أكاديمية مثل كليات الآداب والعلوم 
التى لا تتضمن مقرراتها مواد تربوية. 

كما تتوقف فعالية برامج التدريب LST‏ الخدمة فى تنمية المعلمين مهنياً على 
الايد من العا مل gis‏ مشتوئ :ودوعية الإقترقين على :براقع التدويب وخراتيم 
المهنيةء ومدى وضوح أدوار المعلمين فى برامج التدريب وأهدافهاء ومدى تحديث 
البرامج لتواكب أدوار المعلم التربوية فى alle‏ سريع التطور 

حيث تقوم الفلسفة على أساس إحلال المعرفة الفنية المتقدمة محل التوجهات 
والتعليمات التقليدية فى التدريب. فتتحول إدارة التدريب من نظام asis‏ فقط 
على تلقى التوجهات وإصدارالأوا مر إلى نظام متطور يتلقى المعرفة العلمية 
والتكنولوجية فى إطار تنظيمى متكامل من خلال تدعيم الموارد البشرية بالمعرفة 
المبنية على المعلومات المتدفقة بجانب تزويد ٠ه‏ بالمهارات التكنولوجية والفنية 
المتقدمة. وتتطلب فلسفة التدريب الجديدة فى ضوء التحديات المتغيرة فى القرن 


العشرين, إعادة فحص البرامج التقليدية للمنظمات وإدخال التدريب من أجل 
التوظيف, وتنمية المهن االمختلفة, وتنظيم | لمشروعات فى المؤسسات المختلفة. 
ولذلك هناك بعض المعاييرا لأساسية التى ترتكز عليها برامج تدريب المعلمين 
الحديثة من أهمها اعتماد إطار أو Cages‏ نظرى للتدريب. حيث إن برنامج تدريب 
المعلمين الأكثر فعالية هو call‏ يرتكز على إطار أو gisi‏ له جذور فى الحقائق 
التجريبية, وبرنامج تدريب المعلمين الذى يعتمد على هوذجاً نظرياً للتدريب يكون 
أكثر GLAS‏ وفعالية من البرنامج الذى يفتقر لمثل هذا الإطار النظري للتدريب. 

ومن الثابت أن صفة المعلم ليس مجرد الحصول على شهادة دراسية تفيد 
تخرجه فى مؤسسة تعليمية لإعداد المعلمين وصلاحيته لمهنة التعليم, أوالتحا ق 
المعلم ببرنامج تدريبى معين. ولم يعد اكتساب المعلم لمجموعة من مهارات التدريس 
Gals‏ لأدائه التعليمي, وذلك GY‏ مهنة التعليم متجددة حسب تجدد المعرفة. 

كما أن مهارات التدريس تتعدد وتتنوع مما يلقى بالمسئولية على المعلمين فى 
ضرورة التجديد المستمر لمعارفهم ومهاراتهم حتى يكونوا على درجة عالية من 
الكفاءة طوال حياتهم المهنية تحقيقاً لمبدأ التعليم والتدريب مدى الحياة Life long‏ 
Eos. Learning & Training‏ هذا أبرز أهداف النظام التدريبى. 

حيث تشير دراسة (Jager&Lukeman  نامكالو ala)‏ إلى أهمية تبنى 
صيع جديدة للتدريب تتفق مع الدورالجديد للمعلم نتيجة للانفجار المعلوماتى 
والتكنولوجى للمساهمة فى التحول من التعامل مع التعليم الحالى إلى التعليم 
المستقبلى. ويعنى ذلك ضرورة تدريب المعلم وفق نظام تدريبى حديث على كافة 
التجديدات التريوية التى تتلاءم مع التعليم المستقبلى Giy‏ خطط مستحدثة فى 
إطار نظام التعليم الكلى. مما يوضح اهتمام الدول بنظم التنمية المستمرة لأنها 
عملية تجديد للمعارف والمهارات دون النظر إلى الخبرة. وتتمثل مدخلات النظام 


التدريبى فى صورة أهداف يسعى التدريب لتحقيقهاء مما يلزم متابعتها والإلمام 
بها لصقل وتنمية مهارات التدريس الفعالةء وليس مجرد الحصول على شهادات 
ee‏ وحضور دورات تدريبية مختلفة. 


ومثال لذلك هناك بعض الدول المتقدمة التى تحرص على أن يحصل المعلم 
على بعض الشهادات المتخصصة والتى تعتبر رخصة له للقيام بالتدريس فى 
المؤسسات التعليمية, ومثلاً فى فرنسا تطلب وزارة التربية والتعليم من المعلمين 
الجدد بعد تخرجهم» ضرورة الحصول على ما يعرف باسم .0.8.2.8.5) اختصار 
لشهادة صلاحية التدريس بالتعليم الثانوى. ويشير هذا لمدى اهتمام الدول وحرصها 
على أهمية تدريب المعلمين أثناء الخدمة والحصول على شهادات صلاحية 
للتدريس. والنظام التعليمى الحالى فى حاجة ماسة لتطبيق هذا النظام فى ضوء 
تطبيق المعايير القومية للتعليم. 


ويكاد يجمع التربويون فى مختلف دول العالم على أن المعلم هو حجرا لأساس 
فى العملية التربوية. كما أنه عامل هام من عوا مل النهضة التى تعتمد عليها الدول 
فى تحقيق أهدافهاء وتعتبر قضية إعداد المعلم وتدريبه من القضايا الأساسية التى 
يهتم بها المعنيون بالبحوث التربوية. واهتمت معظم المؤسسات الدولية خاصة 
اليونسكو بتدريب المعلمين أثناء الخدمةء وتعزيز أوضاعهم. وذلك لأن المعلم من 
العناصر الأساسية فى منظومة التعليم والتدريب. ويتضح من ذلك أن نظم تدريب 
المعلمين أثناء الخدمة تحظى باهتمام الدول والمنظمات الدولية المعنية بالتعليم. 
كما أن بعض هذه الدول aati‏ مساعدات للدول الأخرى فى صورة تعاون دولى فى 
مجال تدريب المعلمين أثناء الخدمة كجهات مشاركة ومتعاونة وممولة لبرامج 


ثانيا: أهداف تدريب المعلمين أثناء الخدمة: 

يُنظر إلى الأهداف على أنها النتائج المطلوب تحقيقها فى نهاية التدريب وهذه 
الأهداف Lo!‏ أهداف بعيدة أو قريبة المدى. وتنبثق أهداف التدريب من الفلسفة 
التى يتبناها النظام التدريبى. حيث تسعى نظم تدريب المعلمين إلى تحقيق عدة 
أهداف ينبغى أن تتوافق مع نظام التعليم وتعتبر هذه البرامج جزءاً من مسئوليات 
القائمين على التعليم فى معظم دول العالم . حيث تهتم الدول المتقدمة بموضوع 
التدريب وتراه صمام الأمان نحو نحسين مستويات الأداء وزيادة العائد من التعليم 
وذلك بهدف زيادة فعالية المعلمين وتطوير مهاراتهم فى مجال تخطيط وتصميم 
وتنفيذ ومتابعة وتقويم برامج التدريب. 

كما إن الرؤية المستقبلية لأهداف التدريب التربوى تتحول من التعليم إلى 
التعلم, ومن تحقيق قدر مطلوب من كفاءة الأداء أو إيجاد حلول محددة للمشكلات 
والمعوقات. إلى إتاحة الفرصة للمتدربين فى القيام بمحاولات التطوير وا لاكتشاف 
والتجديد. كما إن التدريب لن يكون مقتصراً على palad‏ مجموعة معارف ومهارات 
واتجاهات معينة, أو مرتبطاً باحتياجات الأعمال نتيجة التنافس فى البيئة 
الخارجية للمنظمات, La}‏ على تنمية الذكاء من خلال استثمار وتوظيف 
تكنولوجيا المعلومات فى برامج التدريب, وتقديم المعرفة المبنية على معلومات 
متنوعة من خلال استخدام أساليب تدريب مختلفة. ويتطلب ذلك نوعاً خاصاً من 
التدريب وتوجيهه لتحقيق أهداف معينة يتم تحديدها مسبقاً ويتوقع تحقيقها من 
خلال النظام التدريبى. ويتم بناء هذه الأهداف على أساس حاجات تدريبية فعلية 
للمعلمين كمُدخلات فكرية تتمثل فى المعارف والمهارات والاتجاهات. 

كما أن نظام التدريب لا يتوقف عند حد تزويد المعلم بالمعارف. بل أنه 
يستهدف تدريبه على عدة مهارات تفيده فى عمله ومنها تدريبه على أساليب 
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البحث العلمى والنمو الذاتى dire sig‏ بالبحوث والكتب فى مجال تخصصه. 
وتوعيته بالأهداف العليا Algal‏ وتوجيهه توجيهاً سليماً نحو تحقيق هذه 
الأهداف, وإعداده للقيادة وتدريبه عليها نظرياً وعملياً. ومن أهداف نظم التدريب 
استمرار ا معلم فى أداء وظيفته. ولكى يستمر فى أداء dhos‏ وأدواره فإنه لا يكن أن 
يعتمد على معرفته الأكادمية والمهنية فقطء وخاصة فى ضوء الابتكارات 
التكنولوجية فى alle‏ سريع التغير وحتى لا يفوب صلته بالجديد فى مجال عمله. 
وتسعى برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة إلى تحقيق عدة أهداف من 
أهمها: 

1- تلافى أوجه القصور فى إعداد المعلم قبل التحاقه بالمهنة. 

2- إطلاع المعلم على أحدث النظريات التربوية والنفسيةء والطرق الفعالة 
وتقنيات التعليم الحديثة واستخدام الأساليب الجديدة مثل التعليم 
البرنامجى والمصغروالذاتى وأسلوب حل المشكلات. 

3- تبصير المعلمين يبرا مج وخطط gall‏ لتطوير التعليم ودراسة أهداف المجتمع 
ككل ومشكلاته. 

4- تعميق الأصول المهنية عن طريق زيادة فاعلية المعلم ورفع كفاءته. 

5- تغييرا لاتجاهات السلبية لدى بعض المعلمين نحو مهنة التدريس. 
فمثلاً فى ألمانيا يُطلب من المعلمين الالتحاق ببرامج التدريب أثناء الخدمة 

ليتعرفوا على أخر التطورات فى العلوم بالحصول على مؤهلات إضافيةء وتقدم 
نظم التدريب عدة برامج تشمل: قضايا معينة Jiad‏ مستويات معينة من المدارس 
يما فيها برامج الإدارة المدرسية وطرق التدريس. 


ومن هنا بمكن القول بأن نظام التدريب أثناء الخدمة يهدف إلى أن يتطور 
المعلم بعد تخرجه بحيث يبقى على اتصال بما يستجد فى ميدان التخصص العلمى 
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والإعداد المهنى, وتبصير المعلمين بالدور الذى تقوم به المدارس فى المجتمع. والبحث 
عن الوسائل التى تساعد على فهم وتنسيق العملية التعليمية. فضلاً عن فهم 
مشكلات النظم التعليمية والمدرسية ومحاولة حل هذه المشكلات. 
ويتبين من ذلك أهمية نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة وتدريبهم على 

أساليب البحث والتنمية الذاتية والتوعية والإطلاع على كل ما هو جديد فى مجال 
EE‏ والتظبيق العملى للدراسةالنطرية,وتعتيرهذة AGL‏ عتضرا جن 
عناصر النظام التعليمى» مما يعنى ضرورة مراعاتها فى النظام التدريبى. 
tu‏ أهمية نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة: 

تنبع أهمية نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة من أهمية التعليم فى المجتمع 
حيت يُعتبرالنظام التعليمى الجسر الذى يعبر عليه نحو المستقبل firs‏ النظام 
التدريبى أحد الأركان الرئيسية فى تدريب المعلمين. كما تحرص الدول على وجود 
برامج تدريب لتنمية مهارات المعلمين فى شتى المجالات. 

وتتضح أهمية التدريب فى أنه يساعد على تغيير سلوك الأفراد من أجل رفع 
الكفاءة الإنتاجية, كما يساعد على إيجاد الانتماء الإيجابى بين الفرد وعملهء كما 
يساعد فى عملية تخطيط القوى العاملة. حيث إن عملية التنمية ترتكز أساساً على 
كفاءة هذه القوى ويساهم فى زيادة ثقة المتدريين فى أنفسهم وقدراتهم. 

وتأكيداً على أهمية نظم تدريب المعلمين أتناء الخدمة ويخاصة للمعلمين الجدد, 

ونظراً لوجود بعض أوجه القصور فى الإعداد لهم ويخاصة فى مجالات اللغات 
والحاسب الآلي. حيث تعتبر اللغات والحاسب الآلي من المواد الأساسية الجديرة 
بالاهتمام وضرورة التركيز عليها فى كل مراحل التعليم المختلفة. لذا فقد أصبح 
نظام تدريب المعلمين أثناء الخدمة "مظهراً من مظاهر ا لاهتمام العالمى المتزايد 
بالمعلم, وتعبيراً عن نظرة المجتمع الجديدة للمعلم وهى نظرة احترام وتقدير مما 
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يعنى أن نظم التدريب أثناء الخدمة تهدف إلى رفع شأن المعلمين ورعايتهم حتى 
يكون المعلمون فى أفضل صورهم أمام المتدريين والدارسين. 


وتثمثل alas‏ تدريب المعلمين أهمية كبرى فى منظومة التعليم وتحظى باهتمام 
واسع داخل المجتمع» حيث أكد "أدم سميث Adam Smith‏ على أهمية التدريب 
فى رفع الكفاءة الإنتاجية للفرد وزيادة المهارات لديه. بينما اعتبره 'مارشال 
PE "Marshal‏ من الاستثمار Investment‏ وأكد على ضرورة اهتمام رجال 

ا AE E E E E E‏ ل ركان SST "Marx E‏ 
وضوحاً فى تحديد علاقة التدريب بالتنمية الاقتصادية حيث يرى أن عملية 


الاستثمارفى التدريب لها عائد اقتصادي كبير, وأكد على أهميتها فى زيادة 
مهارات الفرد وإكسابه القدرة على الانتقال من مهنة إلى أخرى بشكل جيد. 


حيث يسعى التدريب أتناء الخدمة فى ألمانيا إلى مراعاة التتخصصات 
المختلفة للمعلمين فى مختلف مستويات التعليم» الأمرالذى col‏ إلى وجود عدد 
كبير من البرامج التتخصصية لتغطى مختلف المهن التدريسية -Teaching Careers‏ 
ويوضح هذا النظرة المتكاملة لنظام التدريب. كما يعتبرتدريب المعلمين بمثابة 
أجهزة الطوارئ والإنقاذ ويكن الاعتماد عليها فى تحقيق عائد سريع على المستوى 
القريب من خلال محاولات الإصلاح فى ميدان التعليم بصورة شاملة تنشد تطوير 
الأهدا ف والمناهج والأنشطة وأساليب الأداء وطرق التدريس ووسائل التقويم, 
وتتحمل أجهزة التدريب والإشراف الفني مسئولية إنقاذ التعليم بالأسلوب الذى 
يحقق عائداً مناسباً عن طريق التعامل مع كافة وسائل التعليم لتحقيق الأهداف 
المرجوة. ويعتبر نظام تدريب المعلمين علاجاً سريعاً وعاملاً Lala‏ فى إصلاح التعليم 
مما يعود بالنفع على المجتمع ككل. 


ولأهمية نظم تدريب المعلمين هناك دعوة إلى تحقيق التعاون العربى فى 
محال إعداد وتدريب المعلمين LSÍ‏ الخدمة وذلك من ناحية القيام بتلك المهام: 


المستجدات. 
2 مساعدة الدول العربية على تنظيم وتبادل الخبرات والتجارب التربوية الرائدة 
فى الوطن العربى. 


3المساعدة فى إنشاء معاهد لإعداد وتدريب المعلمين فى البلاد العريية التى 
تحتاج إلى المعاهد. 
4.تقديم منح دراسية للمتميزي ن من المعلمين العرب بهدف تحسين المستوى 
التربوى والعلمى لهم. 
5.تنظيم دورات تدريبية ومؤنهمرات علمية تخصصية للمعلمين العرب. 
ولقد قررا لمسئولون فى وزارة التربية فى البحرين رفع مستوى جميع المعلمين 
إلى المستوى الجامعى» كما طمحوا إلى إبتعاث جميع المعلمين والمعلمات 
الموجودين فعلاً فى التعليم الابتدائى بحلقته الأولى إلى جامعة البحرين للحصول 
على بكالوريوس التربيةء إلى جانب الإعداد الجامعى الطويل. كما نظمت إدارة 
cay ail‏ فى وة التربية عدة دؤرات Ass E‏ قصيرة للمعلمين وا لمات sey!‏ 
كفايتهم المهنية. 
كما Caio‏ العامة التخلينية فى ALLL‏ العرنية السعودية cay yaks‏ 
المعلمين. وأقرت هذه السياسة حقوق المعلم فى التدريب قبل وأثناء الخدمة 
ويتضح ذلك فى المادة ( 170) من سياسة التعليم والتى نصت على أن تدريب 
المعلمين أثناء الخدمة عملية مستمرة. كما توضع لغير المؤهلين خطة لتدريبهم 
وتأهيلهم. ويتم وضع خطة لتدريب وتنمية مهارات المؤهلين لرفع مستواهم وتجديد 


(25) 


معلوماتهم وخبراتهم فى مجال التعليم. مما يؤكد أهمية التدريب المستمر لرفع 
مستوى مهارات المعلمين أثناء الخدمة فى جميع الدول. 

ولذلك يحظى التدريب فى المملكة العريية السعودية بمختلف أشكاله وأنواعه 
باهتمام كبير من الحكومة, كما أكدت أهداف واستراتيجيات الخطط الخمسية 
اهتمام وحرص المملكة على الاستمرار فى تحقيق التنمية الشاملة فى جميع 
القطاعات والأجهزة لمواكبة مستجدات العصر ومنها قطاع التعليم وتدريب 
المعلمين. مما يعنى أهمية تدريب المعلمين لمسايرة التقدم فى مجال التدريب 
والمجال التربوى بصفة عامة. 


وفى قطريتم إعداد المعلمين وتدريبهم للمراحل التعليمية المختلفة بما فيها 
المرحلة الابتدائية فى كلية التربية بجامعة قطر, وفى الوقت نفسه يجرى Jab‏ 
المعلمين غير المؤهلين تربوياً فى برامج إلزامية. وقد تم تنظيم ( 32) دورة تدريبية 
للمعلمين والمعلمات, وتنوعت بين دورات تأهيلية وتجديدية ودورات صقل شملت 
كل لوا الاراسية. وحخرضت ورارة التربية عن الابنتفادة من دوا ت التدويته ال 
يعقدها مكتب التربية العربى لدول الخليج, وكذلك البرامج والندوات والحلقات 
التى تعقدها منظمة اليونسكو. 

ويشيرهذا إلى تنوع استراتيجيات نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة باختلاف 
الدول وفلسفة التدريب. حيث تقوم بعض الدول بإنشاء مراكز للتدريب وتنشئ 
معاهد متخصصة فى تدريب المعلمين. وتتفق معظم هذه الدول على أهمية نظم 
تدريب المعلمين, وضرورة تحقيق التنمية المستمرة لهم وفق أساليب علمية فى إطار 
النظام التدريبى الذى يعتبر من عناصر النظام التعليمى الكلى ويسعى إلى تحقيق 
أهدافه المتنوعة. 


وتهتم وزارة التربية والتعليم فى سلطنة عمان بتدريب معلمي اللغة الإنجليزية 
حيث يعد تعلم اللغة الإنجليزية من الركائزالمهمة التى تعتمد عليها العملية 
التعليمية. ومن أجل ذلك تسعى السلطنة baala‏ من أجل إعداد alas‏ اللغة 
الإنجليزية الإعداد التام للقيام بهذه المهمة بصورة ناجحة وهادفة. كما أن معلم 
اللغة الإنجليزية عليه أن alles‏ على طرق تدريس اللغة الإنجليزية Sly‏ تكون لديه 
القدرة على استخدا مها. 

كما تحرص سلطنة عمان على إيفاد نخبة من أبنائها إلى عدد من الدول 

العربية والأجنبية لمتابعة دراساتهم فى بعض التخصصات الأكاديمية حيث يُعد 
هذا من الأمورالتى تؤكد حرص السلطنة على تدريب أبنائها وتعليمهم بالداخل 
والخارج» ومعظم هؤلاء من المعلمين ويحصلون على بعثات خارجية. 


وبالنظر إلى المستوى الدولى يتضح أن هناك اهتماماً عالمياً بنظم تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية حيث يهتم القائمون على العملية التعليمية فى كل أنحاء 
العالم بتدريب المعلمين أثناء الخدمة لماله من دور فى مواكبة التطورات الحديثة 
فى مجال المعارف والمقررات والمناهج الدراسية. وذلك لأنه من بين أهداف 
التدريب أثناء الخدمة ما هوله صلة مباشرة بالمحتوى الأكاديمي لبرامج تدريب 
المعلمين. وسوف يتناول الكاتب هذه الأهداف مع التطبيق على برامج تدريب 
معلمي اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة فى مصر 

وقد أوصت إحدى الدراسات بضرورة نخصيص وقت كاف لطرق تدريس 
اللغة الإنجليزية لأن الوقت المحدد غير كاف لتقديم كافة المعلومات أوالمعارف 
التى تتصل بعملية التدريب وعرض Gale‏ متعددة لطرق التدريس لتنمية المهارات 


Ea 


ومن أهم أهداف نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة: 

1- الفهم الدقيق للمادة الدراسية: التى يقوم المعلم بتدريسها: وذلك لأن المعلمين 
فى حاجة إلى المعرفة الدقيقة والفهم الواعى لكل جزئية من المادة التى يقوم 
بتدريسهاء وذلك لضعف مستوى المعلمين حديثى التخرج» ومن هنا تبرز أهمية 
تدريبهم للمساهمة فى رفع المستوى العلمى وا لأكاديمي من خلال تنفيذ برامج 
تدريب لتهيئة المعلمين الجدد وتركز على المادة التى يُدرسها المعلم مثل اللغة 
الإنجليزية.. 

2- الاكتشاف الجماعي للكتب الدراسية الجديدة: ذلك لضمان تدريب جميع 
المعلمين على الكتب الجديدةء ومن أجل التعرف على الكتب وتحليلها وتفسيرها 
بالتعاون مع المدرسين القدامى للاستفادة من خبراتهم. مثل برامج التدريب 
على المناهج المطورة, وكذلك لتعدد المناهج التى يدرسها الطلاب فى مراحل 
التعليم المختلفة, ويتم ذلك باعتبارها تجديداً فى المحتوى العلمى والمعرفى 
لعلمى اللغة الإنجليزية. 

3- رفع مستوى أداء المعلمين غير المتخصصين: وبصفة خاصة فى مجال تدريس 
اللغات الأجنبية. حيث asi‏ بعض المعلمين من خريجى أقسام أخرى بتدريس 
اللغة الإنجليزية. مما يعنى حاجاتهم لتدريب مستمر فى الناحيتين الأكاديمية 
والمهنية لرفع مستوى أدائهم Le‏ يساعدهم على الاقتراب من مستوى 
المتخصصين وهى البرامج التحويلية حيث تساعدهم على التدريس بمستوى قد 
يقارب المتخصصين. 

4- الارتقاء بالمستوى المهنى للمعلم: وذلك بتدريبه على طرق تدريس المادة الدراسية 
من خلال تعريفه بأحدث طرق التدريس لإكسابه المهارات ASWI‏ ويظهر ذلك 
فى برامج تدريب اللغة الإنجليزية لتنوع طرق التدريس التى يُمكن استخدامها 
وكثرة تطويرها. وهى ما يُطلق عليها برامج طرق التدريس. 














5- زيادة الوعى التكنولوجي التعليمي للمعلم:_ حيت هكن تدريب المعلمين على 
استعمال الأجهزة التكنولوجية الحديثة المساعدة فى التدريب, والوسائل 





التدريبية من أجهزة ومعينات مثل أجهزة الحاسب الآلي, وأجهزة العرض فوق 

الرأس Over Head Projector‏ والفيديو. مما يعنى تدريبهم على استخدام هذه 

الأجهزة واستخدام الكمبيوتر فى التدريس ويخاصة فى مجال طرق تدريس 

اللغة الإنجليزية. 
رابعاً: تخطيط وتنفيذ برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة: 

ad‏ الاحتياجات التدريبية القاعدة الأساسية التى تنطلق منها عملية 

تخطيط وتصميم البرامج التدريبية المختلفة. سواء كانت برامج تريوية أو غير 
تربوية. فالخطوة الأولى فى تصميم نظام تدريب وتطوير متكامل لمؤسسة ماء هى 
تحديد الاحتياجات الحالية للتدريب والفئة المستهدفة من النظام التدريبى 
وتطويرها بشكل دقيق, وتحديد متطلبات التدريب المستقبلية للفئات المستهدفة 
حالياً وفى المستقبل. 


وعادة ما تظهر الحاجة إلى التدريب فى أى منظمة عندما يتعلق الأمربوضع 
سياسة عمل جديدة للمنظمةء أو مواجهة تغيرات وتحولات رئيسية فى البيئة 
الخارجية للمنظمة. كما تظهر عندما لا يتلاءم الأداء الحالى للعنصر البشرى مع 
الأهداف التنظيمية للمؤسسة والتى تحتاج إلى مهارات جديدة أو مساعدة العاملين 
فيها على تنمية مهاراتهم المختلفة. 

كما أن الرؤية المستقبلية لتحديد احتياجات التدريب, تكون عملية مستمرة 
وشاملة ومتكاملة:. لما يجرى من تجديدات. فما يجرى من إصلاحات تتطلب إعادة 
رسم السياسات التربوية لبناء بيئة تعليمية توظف مستجدات العصر من 


تكنولوجيا ومعارف. يترتب عليها إجراء تعديلات فى أدوار القائمين على النظام 
التعليمى. وتتضمن استخدام استراتيجيات التعلم الحديثة كالتعلم النشط والتعلم 
الذاتى. وبالتالى تظهرا حتياجات متنوعة نتيجة تنوع الاحتياجات الوظيفية. 

كما يعد التخطيط الجيد هو الطريق الذى يقود منظمة التدريب لتحقيق 
أهدافها الحالية والمستقبلية فى ضوء الفلسفة التى تتبناها وتعمل بموجبها. ويأخذ 
تخطيط نظام التدريب فى مجتمع المعلومات اتجاهاً مختلفاً عما كان عليه نتيجة 
التغييرات التى أحدتتها التحولات المعاصرة فى شتى المجالات. كما أن هناك 
اختلافاً واضحاً بين التخطيط لنظام تدريبى يوظف التكنولوجيا الحديثة. عن 
التخطيط لبرامج التدريب. 

ويعتمد تنفيذ التدريب على الأهداف المرجوة منه وعلى نوع وطبيعة البرنامج 
التدريبى. وتتضمن عملية تنفيذ التدريب, المحتوى والأسلوب والإجراءا ت المتعلقة 
بالتنفيذ مثل: مكان التدريب» زمان تنفيذ التدريب» الجهات المشاركة فيهء 
الإجراءات المترتبة على التنفيذ. متطلبات التنفيذ. 

كما تعتبر مرحلة تنفيذ البرنامج التدريبى من أهم عناصر ومكونات النظام 
التدريبى, ويمكن اعتبارها مرحلة العمليات التى يتم من خلالها معالجة المدخلات 
حتى تتحول فى النهاية إلى منتجات ونواتج fied‏ المرحلة الأخيرة من مراحل 
وعناصر النظام التدريبى المتمثلة فى المخرجات. 

وتنفيذ برامج التدريب يُقصد به الكيفية التى يتم من خلالها ترجمة 
السياسات التى يتم وضعها فى مرحلة التخطيط. كما تعد مرحلة تنفيذ نظام 
التدريب من أهم المراحل فى عمليات أى نظام تدريبى, لأنها تتضمن الكيفية التى 
يتم من خلالها نقل ما خُطط له إلى الواقع الفعلى. والحكم على سلامة هذه الخطط 


وخاصة أن فاعلية برامج التدريب تعتمد على دقة تنفيذ من جانب القائمين على 


النشاط التدريبى. 
مما يعنى أن عملية تنفيذ نظام التدريب تختلف عن عملية تنفيذ التدريب 


نفسه أو البرامج التدريبية. فالتدريب يتجه إلى استخدام وتوظيف التكنولوجيا 
المتقدمة فى كل مكوناته. فعلى سبيل المثال يتطلب تنفيذ نظام للتدريب الأخذ 
بالعديد من الأمور من أهمها الفلسفة التى يتبناها النظام التدريبى, والخطة التى 
يتم من خلالها بناء النظام والإمكانيا ت المتاحة له. ويتطلب تنفيذ التدريب فى 
مراكزالتدريب ضرورة تجهيز قاعات التدريب والخدمات المساندةء ترشيح 
العاملين فى البرنامج والتنسيق مع الجهات المستفيدة, مراعاة تطبيق بعض 
الشروط لحضور البرنامج التدريبى» وتوزيع العمل على الإداريين وا لمدربين. 
خامسا: أساليب تدريب المعلمين أثناء الخدمة: 

تعتبر أساليب التدريب aaf‏ عناصر عمليات نظام التدريب, وتتعدد 

الأساليب والوسائل المستخدمة فى نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة وتتنوع 
حسب أهداف ومدة ونوع البرامج التدريبية التى يتم تنفيذها. حيث يتم استخدام 
الوستاكل ly Aired!‏ لتقدمة رفا و مائات ورات أكيزة وما كز ASLAN Las ail‏ 
بعملية التدريب. ويفيد هذا التنوع فى تحقيق الأهداف المرجوة من نظم التدريب 
فى إطارالنظام التعليمى. 

كما تتنوع أساليب التدريب, فمنها ما يتطلب أدنى توجيه من المدرب ومنها 

ما يعتمد على مهارات وقدرات المتدرب الشخصية ولا يتطلب أى تدخل من 
المدرب. كما يتم تحديد كل نوع منها عند تصميم البرنامج التدريبى. كما ثُعرف 
أساليب التدريب بأنها التفاعل بين موضوع التدريب والطريقة الملائمة لتحقيق 
الأهداف الموضوعة والتى غالباً ما يتأثر بأسلوب تعلم ا متدرب. 


B 


Jiag‏ تدريب المعلمين المستمر أهمية خاصة عندما يتم إدخال أساليب وطرق 
تدريس ومقررات جديدة, وتشتق موضوعات الدورات التدريبية للمعلمين من 
المستجدات التربوية الجديدة, والتى هكن تطبيقها داخل حجرات الدراسة مثل 
إدخال برامج تدريبية للمعلمين حول تكنولوجيا المعلومات وعلوم الحاسب الآلى 


وتدريب اللغات الأحنبية. 


تتنوع الأساليب التكنولوجية فى نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة حيث 
استخدمت التكنولوجيا المتطورة فى نظم تدريب المعلمين عن بعد بواسطة 
مؤتمرات الفيديو كونفرانس» حيث تُعقد دورات تدريبية فى مختلف الموضوعات 
من مناهج وإدارة وغيرهما من الموضوعات التعليمية. 

مما يبرهن على دور الوسائل والأساليب التكنولوجية الحديثة فى التدريب 
كجزء من عمليات النظام التدريبى. واستخدام أساليب تتناسب مع محتوى 
وموضوع التدريب الذى يتم تنفيذه. ويعتمد هذا على الإمكانات المادية والرغبة 
الصادقة فى استخدام التكنولوجيا فى تحسين التدريب كجزء من النظام 
التعليمى. 
ومن ضمن الأساليب التى يتم تطبيقها واستخدا مها فى برامج تدريب 

المعلمين أتناء الخدمة, Jiggy‏ اتجاهاً Lille‏ فى تدريبهم ما بمكن أن يُعرف بأنه 
"نظام البعثات الخارجية حيث اهتمت العديد من الدول بإرسال معلميها فى 
بعثات تدريبية للدول المتقدمة لإحداث نوع من الاحتكاك الثقافى مع تلك الدول. 
كما صارت الدول تتبع سياسة ثابتة فى تدريب المعلمين. وأصبح التدريب نظاماً 
له خططه وبرامجه ومؤسساته ومعاهده. Jing‏ نظام البعثات الخارجية أحد 
الاتجاهات الحديثة فى نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة. 


EA 


ST piety‏ اساليض التدزيت استكدامافن المتشقبل هي LS‏ الت 

تعتمد على التكنولوجيا الحديثة والمتقدمة وتوظفها كأداة تعليم وتعلم مثل التدريب 
المباشر كما أن أساليب التدريب الحديثة تعتمد على المتدرب وقدراته وإمكانياة. 
كما تجعل التدريب عملية مستمرة مدى الحياة وتمنح المدرب فرصاً لتوجيه وإرشاد 
وتيسيرالمعرفةء وتنسيق مصادر التعلم للمتدرب, وابتكارالمزيد من الأساليب 
aah‏ 

كما إن عملية توظيف واستخدام التكنولوجيا من أفضل أساليب التدريب 
المستخدمة فى نظم تدريب المعلمين فى بعض الدول حيث يتم فى تايلاند 
استخدام برنامج التعليم عن بُعد فى نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمةء واهتمت 
هذه البرامج التدريبية بكيفية إلمام ا لمعلم بالمادة الدراسية, ومهارات عرضهاء وتهيئة 
التلاميذ لاستيعاب المعارف المتضمنة فى المادة الدراسية. 

وأكدت دراسة سانتوس " "Santos‏ على أهمية التعليم عن بعد فى تقديم 
الخدمات التدريبية للمعلمين فى البرتغالء فقد تم استخدام برنامج التدريب عن 
بعد للمساهمة فى برامج تدريب المعلمين باستعمال الراديو والبرامج التليفزيونية 
ونظم التقويم الذاتى لشرح المناهج التى تم تطويرهاء وكيفية توظيف مصادر التعليم 
Le‏ يحقق أهداف العملية التعليمية من خلال استغلال الإمكانات التكنولوجية فى 
برامج تدريب المعلمين. لذا كانت الحاجة إلى استمرار تدريب المعلمين أثناء 
الخدمة, كما إن إعادة تدريبهم والارتفاع بمستواهم خطوة أساسية لإصلاح التعليم. 
لأن تدريب المعلمين من أسس تطوير التعليم فى المجتمع. 

كما تعتبرالولايات المتحدة الأمريكية فى مقدمة الدول من حيث اهتمامها 

بتقديم برامج التدريب للمعلمين وتزويدهم بمختلف الحوافز والتسهيلات التى تتيح 


Ea 


لهم الحصول على برامج التدريب. وتسهم مختلف المؤّسسات والهيئات بأمريكا فى 
برامج تدريب المعلمين. 

ولا يقتصراستخدام أسلوب التدريب عن بُعد على الولايات المتحدة الأمريكية 
بل أن معظم دول العالم تنتهج نفس الأسلوب, فمثلاً فى استراليا Jio‏ التعليم عن 
بُعد دوراً هاماً فى إعداد المعلم وتدريبه. حيث يلعب التعليم عن بُعد دوراً فى توفير 
برامج تدريب المعلمين وخاصة أولئك الذين يقطنون فى مناطق بعيدة. حيث لا 
يتوافر فيها مؤسسات أو مراكز تدريب متخصصة. مما يعنى استخدام تكنولوجيا 
التدريب عن يُعد فى برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى أماكن عملهم وضرورة 
تنويع أساليب التدريب المستخدمة. 
سادساً: مؤسسات تدريب المعلمين أثناء الخدمة: 

نمثل مؤسسات تدريب المعلمين أثناء الخدمة أحد عناصر النظام التدريبى 
ويشيرالكاتب إلى أهمية هذه المؤسسات لأنها الجهات المتخصصة فى تنفيذ برامج 
تدريب المعلمين بشكل ase‏ بشرط التخطيط السليم المبنى على الأسس العلمية فى 
تصميم البرامج التدريبية. 


حيث يتولى تخطيط التدريب جهاز فنى متخصص للقيام بعمليات التخطيط 
والتدريب والإشراف مع تزويد هذا الجهاز بالكفايات العلمية المتخصصة فى فروع 
العلوم التربوية المختلفة, والتتخصصات العلمية الأخرى» وبعدد من الفنيين والخبراء 
فى مختلف المجالات» وأن يكون وثيق الصلة بجميع أجهزة الدولة. 


تحبر مشا ت التدريب المثل الريسى coined‏ نحوتنمية مهازات المعليين. 
وشرعت شعن pall‏ مكل الولاكات التكدة وكا ف إكشاء مهات ا اة 
فى التتنية ا تة تلن مل مدا رس Axel!‏ المينية ورا كد التطودز این LS‏ 


أن عملية تخطيط نظام للتدريب التربوى مسئولية كبيرة يشترك فيها جميع 
الجهات المستفيدة من التدريب. والتخطيط لنظام التدريب لا يتم بمعزل عن 
توجهات الدولة وخططها أوالقيادات على اختلاف مستوياتها والخبراء على 
اختلاف معارفهم ومهاراتهم, والمتدربين على اختلاف فئاتهم. 
كما أنشأت أمريكا فى إستراتيجياتها للتربية عام ( 2000( أكاديميات خاصة 
لتر Salat‏ كينا أمسنت تعفن الذول اقسات شخاصة lel ca asd‏ اناد 
الخدمة "Department of In-Service Training"‏ فى GUIS‏ التربية كأحد 
الاتجاهات الحديثة فى التدريب. 
جعي بحم Ueda tical Sat‏ 
1-التدريب عند بداية الخدمة: يشمل البرامج التمهيدية التى تدرب المعلمين 
والعاملين الجدد على المهارات الوظيفية وتزويدهم بالمعارف الخاصة بالمؤسسة 
والاتجاهات والمهارات الفنية اللازمة للأداء الوظيفى. 
2-التدريب العلاجى: يهدف لتصحيح الأخطاء فى معارف ومهارات واتجاهات 
المعلمين أتناء الخدمة. 
3-التدريب لزيادة الكفاءة أوالتدريب المتقدم: ويهدف لتحسين وتحديت المهارات 


للعاملين والمعلمين. 
4-إعادة التدريب: تهدف لتزويد المعلمين بمهارات جديدة نتيجة التقدم وظهور 
طرق حديثة فى التدريس. 


E repre الخد د كدرو‎ E E Fee er 
التكتو ايكيا‎ us yall لاوم‎ SI Ugly رن الشاريت‎ sala alae! 
بأمريكا إلى إنشاء بعض من‎ "Virginia واستخدامها. واتجهت ولاية " فرجينيا‎ 
كما‎ Virginia Educational Technology Alliance مؤسسات التكنولوجيا‎ 
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تقوم ولايات كثيرة بإنشاء مؤسسات تقوم بتقديم برامج تدريبية للمعلمين على 
استخدام التكنولوجيا فى التدريب. 


وتتبنى اليابان أسلوب التدريب داخل المدرسة  School Based Training‏ 
والتدريب المستمر للمعلم من خلال حياته الوظيفية مع توظيف التكنولوجيا 
الحديثة فى التدريب مثل أجهزة التليفزيون والكمبيوتر والفيديو كونفرانس 
والأقمارالصناعيةء وكذلك توفير وحدات تدريب متنقلة لمختلف المناطق التعليمية. 


كما أن كل alas‏ فى ألمانيا الدمقراطية مُطالب بتحسين مؤهلاته بصورة 
دائمة وتتراوح الفرصة المتاحة للتدريب بين نظام من المقررات يجرى مركزياً إلى 
تدريب يُجرى لمعلمى نفس المادة على مستوى المدرسة, وتقوم شبكة من مؤسسات 
التدريب المتقدمة بدور هام فى مجال تدريب المعلمين أثناء الخدمة. 


ويتبين من ذلك أن وجود مراك تدريب ذات إمكانات كبيرة تعتبرفى حد 
ذاتها مصدر معلومات وخبرات للمعلمين أتناء الخدمة, ويعكس ذلك إمكانية قيام 
المعلمين بالحصول على كل ما هو جديد فى المجالات المختلفة. ويعتبرهذا أسلوب 
من أساليب التنمية المهنية الذاتية للمعلمين أثناء الخدمة. 


ولكى يكون التطوير فى مجال التدريب سليماً ويحقق أهدافه. فإنه من 
الضرورى أن تقوم المؤسسة التعليمية الُنفذة والمشرفة على البرامج التدريبية التى 
يتم إعدادها لتطوير أداء وتنمية قدرات ومهارات المعلمين وتغيير اتجاهاتهم كما 
إنه على هذه المؤسسات القيام بتقويم برامج التدريب من أجل التأكد والتحقق من 
نجاحها فى الوصول إلى أهدافها المرجوة. ومدى قدرتها على إحداث التغييرا ت 
المطلوية. حيث إن نظم التدريب من المفترض أن تسير وفقا لتطويرا لمنظومة 


LS‏ تضطلع SUIS‏ تدريب المعلمين فى ألمانيا بمسئولية تدريب معلمى 
التعليم الابتدائى والثانوى المتوسط والثانوى العالى» ومعلمى التربية الخاصة. كما 
paii‏ دورات ومقررات دراسية للحصول على دبلوم علوم التربية. أما النوعيات 
الأخرى من المعلمين يتم تدريبهم فى الجامعات والجامعات الشاملة وفى كليات 
الفنون, ومنذ فترة السبعينيات أصبح معظم SUIS‏ تدريب المعلمين تابعة للجامعة 
بشكل tiles‏ 

كما تقوم معاهد التدريب بنشر قائمة بالبرامج التدريبية على فترات منتظمة 
لتعطى الفرصة للمعلمين ليختاروا منها ما يتناسب مع aggre‏ ويمكن أن يتم عقد 
برامج التدريب بنفس المدرسة فى الفترات المسائية. أما البرامج التى تحتاج إلى 
فترات زمنية أكبرفإنها تعقد فى مؤسسات التدريب المركزية لقدرتها على توفير 
ظروف إقامة Laif‏ للمعلمين, ويُعفى المعلمون المشاركون فى برامج التدريب قدر 
الإمكان من التزاماته م التدريسية أثناء فترة التدريب مع استمرارهم فى صرف 
مرتباتهم . مما يوضح أهمية نظم التدريب فى مختلف دول العالم, وضرورة أن تقوم 
به مؤسسات متخصصة فى نظم تدريب المعلمين. 
سابعاً: بعض الاتجاهات العالمية فى تدريب المعلمين أثناء الخدمة: 

سوف يقوم الكاتب بتناول بعض الاتجاهات العالمية الحديثة فى نظم تدريب 
المعلمين أثناء الخدمة, وقد تم اختيار الولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة 
واليابان ضمن هذه الاتجاهات GY‏ هذه الدول تعتبر من الدول الرائدة والمتقدمة فى 
مجال التعليم والتدريب. كما أنها من ضمن الدول التى تسه م فى نظم تدريب 
المعلمين المصريين من خلال نظام البعثات التدريبية الخارجية. وتم اختيار الصين 


EA 


وكوريا الجنوبية لأنهما من الدول التى تتبع سياسة الاهتمام بنظم تدريب المعلمين 
داخلياً وخارجياً مع مراعاة فلسفة النظام التعليمى السائد فى تنفيذ نظام 
التدريب. ويهدف إلى توضيح أن تدريب المعلمين تحظى باهتمام الدول المختلفة. 
1 +لولايات المتحدة الأمريكينى: 

تعتبرالولايات المتحدة الأمريكية من الدول المتقدمة والرائدة فى مجال 
تدريب المعلمين أثناء الخدمة وبخاصة نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزيةء سواء 
معلميها أو معلمى الدول التى تحرص على تدريب معلميها فى أمريكاء وذلك لما 
تتمتع به من إمكانات وتكنولوجيا disse‏ كما تتوافر فيها كل polis‏ عملية 
التدريب من مصادر المعرفة والميزانيات المالية الكبيرة. كما UES‏ العديد من 
المؤسسات المتخصصة فى نظم التدريب مثل مراكزالتدريب والأكادميات 
والمعاهد التى تحظى باهتمام أعلى مستوى فى السلطة. 

ويقوم النظام التدريبى فى الولايات المتحدة الأمريكية على أسس ونظم 
متكاملة. حيث تتكامل فيه جميع المؤسسات لتحقيق أهداف محددة وتأكيداً على 
أهمية تدريب soolal I‏ قام رئيس أمريكا فى عام ( 1989) برئاسة أول اجتماع 
قمة للتعليم  Education Summit‏ حضره جميع حكام الولايات, ومهد هذا 
الاجتماع لبدء مرحلة جديدة فى إصلاح التعليم ووضع استراتيجية تطويره تحت 
أسم "أمريكا2000" وحددت هذه الاستراتيجية مسارات متعددة للإصلاح التعليمى 
من بينها الاهتمام بتدريب المعلمين من خلال: 
1 إنشاء أكاديميا ت لتدريب المعلمين, وتمويلها عن طريق الحكومة الفيدرالية 

للنهوض بمستوى التعليم خاصة معلموالمواد الأساسية: اللغة الإنجليزية 

والرياضيات والعلوم. 


2 حتحسين أجور المعلمين حسب المادة الدراسية ومدى قيامهم بتدريب المعلمين 
الجدد. 

3 حجذب أفضل الكفاءات للعمل فى مهنة التدريس وتدريبهم باستمرار. 
ولذلك فقد ظهرت تلك الصيحة المشهورة التى أطلقت عام ( 1983) على 

لسان اللجنة القومية للتعليم بأن أمريكا "أمة فى خطر "Nation at Risk‏ والتى 

غيرت مجريات منظومة التعليم فيها. وانطلقت بعد تلك الصيحة جميع الولايات 
الأمريكية تدعمها الحكومة الفيدرالية فى إصلاح التعليم, وكان أحد أدوات الإنقان 
القومي هو الاهتمام بنظم تدريب المعلمينء وخاصة معلمو اللغة الإنجليزية. وبعد 
تولى "كلينتون" الرئاسة أخذ على عاتقه تحقيق الأهداف القومية للتعليم لتحقيق 
التقدم عن طريق الاستثمار فى التعليم والتدريب. وكان من ضمن حملته 
الانتخابية مع نائبه "آل جور" آنذاك ورقة عمل تهتم بالتعليم والتدريب المستمر 

وشملت هذه الورقة تلك النقاط: 

1. الاهتمام بالتعليم المستمر طوال العمل لجميع العاملين وخاصة المعلمين أثناء 
الخدمة. 

2. إعطاء الفرصة لكل alas‏ لتطوير وتنمية المهارات عن طريق تزويده بمهارات 
وتدريب جيد أثناء الخدمة وإعادة تدريب قدا مى المعلمين الذين يحتاجون إلى 
التدريب من أجل تمكينهم من التنافس. 

3. توفيرالتدريب مدى الحياة وذلك بمطالبة كل رب عمل Ob‏ ينفق 1.5/ من 
قائمة الأجور على التعليم والتدريب المستمر لجميع العاملين لديه. 


من أبرزالولايات ولاية "كنتاكى" Kentucky‏ التى أصدرت عام 1990 قانون 
الإصلاح التعليمى المعروف باسم' كيرا Kentucky Education Reform KERA‏ 
Act‏ وأعطى اهتماماً كبيراً لتدريب المعلمين وركز على الجمع فى التدريب بين 


aaa کو رك ها كنات‎ hy dy oun aula 
عام 1991 وتعتبر مرکراً‎ Gheens Academy jna التدريب من أهمها أكاديمية‎ 
ميل احتياحات‎ lesley! :سبحت هن‎ Ss pol لعلدين فى‎ ois jail طق ا‎ 
sous yall تشكل مكتوى برا مج‎ lant ا لمان وتتحول إلى‎ 


وعلى مستوى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية فإن أمريكا تهتم بتدريب أعداد 
كبيرة من المعلمين للقيام بتدريس اللغة الإنجليزية كلغة ثانية Teaching (TESL)‏ 
English as a Second Language‏ لعلاج مشكلة الأعداد الكبيرة من المهاجرين 
إلى أمريكا. كما تهتم الحكومة المركزية بتدريب المعلمين لتدريس اللغة الإنجليزية 
كلغة أجنبية Teaching English as a Foreign Language (TEFL)‏ وذلك 
لتلبية احتياجات gall‏ الأخرى التى يزداد طلبها على هؤلاء المعلمين بصفة 


مسدمرة. 


ويحظى نظام تدريب معلمى اللغة الإنجليزية فى الولايات المتحدة الأمريكي ة 
باهتمام كبيرعلى المستويين القومى والمحلى لأن اللغة الإنجليزية هى اللغة الرسمية 
للتعليم فى جميع الولايات, وهناك اهتمام واسع بتدريب المعلمين على أحدث 
طرق تدريس اللغة الإنجليزية كلغة ثانية للمهاجرينء كما تحرص أمريكا Ob‏ 
يكون لديها رصيد كبير من معلمى اللغة الإنجليزية. لهذا اهتمت أمريكا بمعلمى 
اللغة الإنجليزية على المستوى الداخلى والخارجى فى بعض الدول نظراً لأن اللغة 
سلاحهم فى الغزو الثقافى الخارجى لهذه الدول. كما أن اللغة الإنجليزية لغة عالمية 
واسعة الاستخدام والانتشار خاصة فى مجالات البحث العلمى والتكنولوجيا 
والكمبيوتروالإنترنت. كما تهتم الولايات المتحدة الأمريكية بوضع خطوط عريضة 
لضمان نجاح برامج تدريبهم من أهمها: 


e‏ كيفية تصميم البرنامج التدريبى وأهم الموضوعات التى يجب أن يتضمنها 


البرنامج. 
« الأساليب التدريبية الواجب إتباعها فى نظم تدريب معلمى اللخ 3 الإنجليزية 
أثناء الخدمة. 


o‏ المواد التدريبية السابق استخدامها بنجاح فى برامج تدريبية مماثلة. 

Reigate کاو ترام د رتا ا د‎ snes 
بعد‎ alll ته كا ق تطمية ا‎ LAN ا‎ pala فسول ع‎ 
kei 

ه الأساليب التى يجب أن يقوم عليها كافة عناصر برامج التدريب من محتوى 


Cd Leg 


ومن ناحية استخدام أساليب وأنواع برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة نجد 
أنه قد تبنت بعض الجامعات الأمريكية برامج تدريبية صطممت لمساعدة المعلمين 
على تطوير برامج تدريبهم من خلال عقد ورش عمل مختلفةء وذلك من خلال 
زيارات للفصول الدراسيةء وتقييم عملهم بعد الانتهاء من التدريب» كما تتطلب 
الزيارات الفصلية القيام بعملية المتابعة Lo‏ يُسهم فى تغيير ممارسات وطرق 
الت ا لقع 

كما ظهرت فى أمريكا بعض الأصوات التى تطالب بإطلاق برامج التدريب 
للحصول على الدرجات العلمية العلياء وقد تم وضع عدة أفكار من أهمها تشجيع 
الحاصلين على درجة الدكتوراه على المشاركة فى برامج التدريب بالمدارس العامة. 
كما أن الإعداد الجيد للمعلم والدافعية هما مفتاحا الإصلاح التعليمى. ويعنى هذا 
تشجيع المعلمين على التعلم الذاتى والتنمي ة المهنية من خلال مواصلة الدراسات 


العليا للحصول على درجتى الماجستير والدكتوراه. ويكون ذلك له مردود إيجابي 
على تنمية مهاراتهم والأداء المهنى. 

وتهتم العديد من كليات التربية بالولايات المتحدة الأمريكية بتلك g bal‏ 
فوضعت أكثر من ( 300) كلية تربية برامج تتعدى برامج السنوات الأربع التى 
تُقدم للحصول على البكالوريوس. كما أن بعض هذه البرامج تكون Bal Bale‏ سنة أو 
سنتين لخريجى الكليات الجدد ويعضها يُقدم برامج تستغرق خمس سنوات 
متممة لإعداد المعلمين الذين يلتحقون ببرامج الإعداد. كما تُقدم برامج للمعلمين 
أثناء سنوات الدراسة الجامعية الأولى. وكثرة عدد الكليات التى تقدم برامج 
التدريب يؤكد أهمية alas‏ تدريب المعلمين. 


وقامت ولاية فلوريدا بوضع سياسات لنظم تدريب المعلمين وتتضمن هذه 
السياسات: إن إعداد برامج التدريب يتم على أساس احتياجات كل فرد وأهداف 
مهنته. واستخدام البيانات التى تم جمعها لإعداد فرص التعليم الجيدة طوال فترة 
العمل المهنية. كما يتم تنظيم دورات تدريب خاصة على القيادة لمعلمى الصفوف 
الذين يبرزون كفاءة أثناء العمل. ويسعى ذلك لتحقيق التنمية المهنية للمعلمين 
أثناء الخدمة. كما أنه أمام تعاظم سلطات إدارات المدارس وحريتها فى توجيه 
الميزانية المخصصة لتدريب المعلمين. فإن عملية تدريبهم قد حولت إلى سوق 
نشطة يتنافس فيها عدة مؤسسات بأسلوب اقتصاد السوق ومن adi‏ هذه 
المؤسسات:المدارس,الإدارات التعليمية, الجامعات, اتحادات وروابط المعلمين. 

لقد أكدت البحوث والدراسات التى أجريت فى الولايات المتحدة الأمريكية 
على أن الدورات التدريبية كانت فعالة فى تغيير السلوك والاتجاهات لدى المعلمين 
المتدريين وفى تحسبن أسلوب التعليم لديهم. مما يؤكد وجهة النظر الخاصة 


بالاهتمام بنظم بتدريب المعلمين GY‏ ذلك يساعد فى تعديل بعض الاتجاهات 
المهنية الإيجابية لدى المعلمين مما ينعكس على النظام التعليمى ككل. ١‏ حيث 
تستخدم الولايات المتحدة عدة أساليب فى تشجيع نظم تدريب المعلمين أثناء 
الخدمة وتعتبرفى مقدمة الدول من حيث اهتمامها بتدريب المعلمين مما يعنى 
تضامن الجميع هناك فى تطوير التعليم والاهتمام به من جميع المؤسسات. كما 
aati‏ بعض الجامعات الأمريكية برامج تدريب ودورات دراسية hle‏ لإجازة 
الإداريين وإعدادهم باستمرارء ويشترط أن تكون البرامج الجامعية معتمدة من 
الإدارة التعليمية بالولاية التابعة لها الجامعة. وتتضمن هذه البرامج إدارة الأفراد 
وإدارة الميزانية. كما تقدم الجامعات برامج تؤّهل المتدريين إلى الحصول على 
شهادة الاعتماد ويمنح المتدرب بموجبها درجة جامعية. 

وتقوم مراكزالتدريب بأداء مهمتها بالتعاون مع الإدارات المحلية بتمويل من 
الحكومة الفيدرالية. وينظر إليها على أنها مراكز تطوعية قائمة على التعاون بين 
الجامعات والإدارات التعليميةء وذلك بهدف تحقيق النموالمهنى للمعلمين. sets‏ 
هذه المدارس من الحكومة الفيدرالية وحكومات الولايات. كما تستخدم الورش 
التعليمية وتعقد المؤنمرات للوقوف على المشكلات التريوية لتقديم الحلول العملية 
لها. ويعتبر ذلك تطبيق واقعى لنظم تدريب المعلمين. وما تحتويه دورات التدريب 
من طرق حل المشكلات التربوية. كما نجد مراكز تدريب المعلمين فى أمريكا التأييد 
والدعم المادى من المؤسسات التعليمية المختلفة مثل الإدارات التعليمية 
والجامعات, والروابط المهنية ومنظمات المعلمين,. حيث إنهم يرون أنها تتيح 
الفرصة للعاملين بالمدارس ليشاركوا فى تحقيق النموالمهنى وتخدم المعلمين. كما 
تطالب هذه المؤسسات بزيادة تمويل هذه المراكز مالياً لزيادة دعمها برامج تدريب 
المعلمين. 


ولذلك تتضح أهمية نظم تدريب المعلمين فى كثرة عدد المؤؤسسات المنوط بها 

تدريب المعلمين. حيث تتعدد مؤسسات التدريب وتتمثل فى الإدارات التعليمية 
بالولايات, وكليات التربية والجامعات, ومراكز تدريب المعلمين وأكاديميات 
التنمية المهنية والمجل س القومى للولايات والمؤسسات الصناعية والتجارية 
ومنظمات المعلمين مثل رابطة التعليم القومى والاتحاد الأمريكي للمعلمين ومن 
أهمها: 

مراكز تدريب المعلمين أثناء الخدمة. 

أكادميات الولايات للتنمية المهنية. 

مجلس القومى للولايات لتدريب المعلمين أثناء الخدمة. 


حيث تتخذ أمريكا اتجاهاً قومياً أخرلتدريب المعلمين, يتمثل فى المجالس 
العريه بسرت اتعندة لقيو رلوك pies Salad‏ ان EE‏ 
المعلمين عام ( 1976( ويسعى إلى تحسين جودة التعليم, كما يحاول هذا المجلس 
AEE‏ لاقو E ceed‏ موف ريف ron cera‏ 
الكو وقد هده Gulla!‏ على Sage Glad‏ تلم كرت العلتين sll UST‏ 
كما أن هناك مؤسسات أخرى تتولى تقديم برامج التدريب مثل أكاديميات 
التنمية المهنية "Academies for Professional Development"‏ وتتبع إدارات 
pala‏ جارات LS‏ هو الخال فى E‏ تبوجيرتى زولاية dangly WT‏ برام 
هذه الأكاديميات إلى مديرى المدارس وتستخدم الورش التعليمية والمناقشات 
والمؤمرات كأساليب تدريب فعالة. 


ومن الملاحظ أن عملية تدريب المعلمين من أبرز ا لموضوعات التى يهتم بها 
رجال التعليم حيث تلعب التكنولوجيا دوراً فى نظم تدريبهم فى كل أنحاء العالم 
وفى "أمريكا نجد اهتماماً بتلك التكنولوجيا وإدخالها ضمن برامج تدريب المعلمين 


أثناء الخدمة, فقد اتجهت ولاية فيرجينيا إلى إنشاء مؤسسة تكنولوجيا التعليم 
Virginia Education Technology Alliance‏ لتهتم بتنفيذ برامج تساعد 
المعلمين على استخدام التكنولوجياء وتقوم ولايات كثيرة بإنشاء مؤسسات تُقدم 
(le agus jail eels‏ جاع اة فى لرن 

ومما سبق يتضح أن تدريب المعلمين لها أهمية كبرى على جميع المستويات 
45S‏ والاكليسية LoS‏ و اف ترت علض اللطة اوت رة LAS‏ الد 
E‏ سين مون عونل aE‏ 
أمريكا فى مقدمة الدول الرائدة فى هذا المجال مما جعلها مقصداً لمعظم الدول التى 
E a‏ لمجاو ونلا علق ماع اكد ا ها فى تدر 
pag halal‏ مووي هله aig’ cll Lyall‏ بابسال مغلم اللعة او يه cya‏ 
خلال نظام البعثات الخارجية للحصول على هذه الخبرات. 
2 ؛:لملكز لمتحدة: 

تعتبرالمملكة المتحدة من الدول المتقدمة فى نظم تدريب المعلمين, ولها خبرات 

أكثر من غيرها على المستوى العالمى فى تدريب المعلمين البريطانيين ومعلمى بعض 
دول العالم, حيث إنها مقصداً تعليمياً وتدريبياً للعديد من الدول لأنها تملك 
إمكانات الريادة فى مجال تدريب المعلمين. ويتميز نظام التدريب بوضع خاص 
يتضح من الاهتمام بتدريب المعلمين من أعلى المستويات الرسمية. وتهتم الحكومة 
البريطانية بعملية التنمية المهنية للمعلمين. ويحظى تدريب المعلمين بمكانة عالية 
على المستويات المركزية والمحلية. 

Jed‏ التعليم sf‏ الاهتمامات الرئيسية للحكومة البريطانية. كما يخظى 
رت gull‏ عة اة ن pani‏ على اعفار آن التد ريني piled‏ فرع 
للنظام التعليمى ككل. كما أصبحت مسئوليات التعليم وتدريب المعلمين من 


اختصاص سلطات التعليم المحلية. وأصبح الجميع يعتبرون التعليم خدمة قومية 
يتم تنفيذها محلياً. أى لتلبية الاحتياجات التدريبية الفعلية للمعلمين لخدمة 
المجتمع ككل. 

ويصدور قانون( 1981 ) نم مراجعة نظام التعليم البريطانى بهدف النهوض به 
مما أدى لوجود Gals dale‏ للتوسع والتطوير فى مجال نظم تدريب المعلمين أثناء 
الخدمة بصدور قانون إصلاح التعليم ( 1988) ونص هذا القانون على ضرورة 
حضور كل معلم للتدريب بمعدل خمسة أيام على الأقل فى العام الدراسى ويصل 
العمل Logs (190) sab‏ دراسياً فى العام. وبذلك أصبح التدريب نويا بارا 

كما تتنوع أهداف التدريب فى المملكة المتحدة ما بين أهداف قومية وأهداف 
alas‏ كما تتضمن أهداف مهنية ذات alll dhe‏ وأخرى أكادمية ذات صلة 
بالمناهج Gon"‏ تتلخص أهداف التدريب أثناء الخدمة بالمملكة المتحدة فى 
المعاونة والمساعدة فى تطوير المناهج على المستوى القومى والمحلى وتعزيز النمو 
المهنى للمعلمين وتحسبن العملية التعليمية وإدخال التكنولوجيا الحديثة فى 
التعليم. مما يعنى أهمية استخدام التكنولوجيا الحديثة ومواكبة الجديد فى نظم 
تدريب المعلمين كنظام فرعى. 

من الملاحظ أن هناك دوراً كبيراً للتكنولوجيا الحديثة ف ى مجال تدريب 
المعلمين أثناء الخدمة فى المملكة المتحدة ويتضح ذلك فى إسهام التكنولوجيا 
الحديثة مثل الإنترنت فى توصيل المقررات الدراسية فى مختلف الموضوعات, ويتم 
تدريب المعلمين والمشرفين من خلال حضور يوم تدريبى بالجامعة. وتزويد المعلمين 
بمصادر التعليم المتنوعة التى هكن أن تتضمن LIS‏ وأبحاثاً فى موضوع التدريب 


ولهذا تعتبر مراكز تدريب المعلمين أحد الأساليب الحديثة والتى تهدف لتحقيق 
التنمية المستمرة للمعلمين, ولذلك هناك اتجاه يسمى مراكزالمعلمين Teachers ٠‏ 

65 عبارة عن مركز يغذى المعلمين بالمعلومات الجديدة حول المناهج 
وأساليب التدريس الحديثة ووسائل التقويم وأجمع المتخصصون على أن هذا 
المركز fie‏ انطلاقة فى مجال تدريب celal‏ حيث بدأت هذه الفكرة فى المملكة 
المتحدة ثم انتشرت فى أمريكا ومعظم دول called‏ ويفيد هذا فى إحداث التجديد 
التربوى والنمو المهنى للمعلمين. مما يؤكد أن القيام بتدريب المعلمين وفقاً لنظم 


محددة يساعد على تحقيق الأهداف الموضوعة بصورة جيدة. 


مثال على ذلك أن السلطات المحلية للتعليم تهتم بنظم تدريب المعلمين فإنها 

قامت بإعداد مراكز تدريب المعلمين والتى تُعقد فيها برامج التدريب, وتم إدخال 
نظام الإدارة المحلية للمدارس» والذى أعطى لكل مدرسة ميزانيتها الخاصة بها 
وأعطاها الحرية الكاملة للتصرف فى ميزانيتها. وأصبح من سلطات مديرى 
Guy half‏ تقديوالليؤانية المنتقبلية jones yall‏ 

LS‏ أنهم يقررون مدى جدوى أى نوع من أنواع التدريب لأنهم يدفعون مباشرة 
من ميزانية المدرسة تكاليف تدريب كل معلم بمدرستهم. وبالتالى يتم تحديد 
احتياجات المعلمين, وتصميم برامج التدريب المناسبة لهم على مستوى المدارس. 

وتساهم مختلف المؤسسات فى المملكة المتحدة فى تدريب المعلمين, على اعتبار 
أن هذه المؤسسات عنصر أساسى من عناصر النظام التدريبى. Sarg‏ القول أيضاً 
بأن المسئولية لا تقع على وزارة التعليم وحدهاء بل يشترك معها المؤسسات المعنية 
Cs alll lads‏ "كنك سيم الجامعات وكات ا لن والسلطات التليقية 
المحلية ومنظمات المعلمين فى نظم تدريب المعلمين. كما أنها مسئولية المعلم نفسه 


وذلك على أساس المسئولية المهنية ويلتزم بها بمقتضى انتمائه إلى المهنة لتحسين 
مستوى الأداء. 


وتتعدد المؤسسات المسئولة عن تدريب المعلمين أثناء الخدمة لتشمل مراكز 
تدريب المعلمين والجامعات وكليات التربيةء وتتضح أهمية التدريب فى أن مراكز 
olac!‏ المعلمين قد قامت بدور هام للارتقاء بالتدريس كمهنة ذات كيان مستقل 
وأصبحت الأماكن الأساسية لتقديم برامج تدريب المعلمين . حيث تقوم نظم 
التدريب على أساس المشاركة الإيجابية من بعض مؤسسات المجتمع. كما قامت 
كافة مؤسسات التعليم العالى التى توفر برا مج إعداد المعلمين بتأسيس شركات 
مع المدارس ال محلية لتدريب المعلمين أثناء الخدمة. مع التأكيد على أن هذه المدارس 
تشترك فى عملية التقويم النهائى للمتدربين لتحديد مدى تحقيقهم للمستوى 
المطلوب كمعلمين على درجة عالية من الجودة. 

مما يعنى أهمية قياس مدى تحقيق الأهداف الموضوعة فى صورة مخرجات 
نظام التدريب. وأن alas‏ تدريب المعلمين مسئولية جماعيةء Say‏ أن تتم عن 
طريق المشاركة المجتمعية. ويعتبرهذا فرصة لتفعي ل دورالمجتمع, وتدعيم كافة 
الجهود لتحقيق أعلى مستوى من جودة نظم تدريب المعلمين. كما تذهب بعض 
الاتجاهات الحديثة فى نظم تدريب المعلمين بللملكة المتحدة إلى عدم الاكتفاء ob‏ 
يكون تدريب المعلمين مقتصراً على مؤسسات التعليم العالى» Lily‏ أن يكون شراكة 
بين مؤسسات التعليم ووزارة التعليم العالى. 

وللجامعات دور بارزوواضح فى التدريب وهناك نشاطاً ملحوظاً للجامعات 
فى تدريب المعلمين. حيث تنظم هذه الجامعات العديد من برامج التدريب فى 
مختلف مجالات التربية مثل طرق التدريس والإدارة المدرسية. ويقوم المجلس 


البريطانى للتعليم بدور كبيرفى الإعلان عن هذه البرامج وتقديم المنح للمعلمين فيما 
وراء البحار مثل: برنامج طرق تدريس اللغة الإنجليزية فى drole‏ كانتربرى. مما 
يوضح دور المملكة المتحدة فى برامج تدريب المعلمين فى طرق تدريس اللغة 
الإنجليزية على المستوى الدولى. 

كما يتضح العمل المتميزالتى تقوم به الجامعات والكليات وا معاهد فى مجال 
تدريب المعلمين عن طريق إعطاء المعلمين الفرصة الجيدة للتنمية الأكادمية 
والمهنية عن طريق مواصلة الدراسات العليا التى تتيح لهم الحصول على الدبلوم 
الخاص والماجستير والدكتوراه فى التربية بفروعها المختلفة أوالمواد الأكادمية فى 
كافة التخصصات مثل اللغة الإنجليزية والرياضيات والعلوم. 


مثال آخرينظم معهد اللغات التابع لجامعة لانكستر بإنجلترا Bac‏ برامج فى 
اللغة الإنجليزية مثل برامج اللغة الإنجليزية لأغراض Gold‏ نظراً لوجود 
أخصائيين فى الاختبارات وبرامج المدريين والموجهين. مما يعنى أن تدريب معلمى 
اللغة الإنجليزية له مكانة خاصة فى بريطانيا ويحظى بمكانة فى برامج الجامعات. 
وتهتم معاهد اللغات بتدريب المعلمين, مما يسهم فى تطوير تدريس اللغة الإنجليزية 
وتنمية مهاراتهم. 

وجدير بالذكر أن الكاتب قد شاهد وعايش بنفسه هذه الحرية فى تحديد 
برامج التدريب ونوعيته حسب احتياجات كل مدرسة» حيث يقوم مديرو المدارس 
فى المملكة المتحدة باستلام الميزانية |المخصصة لكل مدرسة فى بداية كل عام 
دراسى ويصرف منها على الأنشطة المختلفة مثل صرف مرتبات المعلمين 
والعاملين» والإنفاق على برامج ونظم تدريب المعلمين. ويمكن أن يطلب دعم إضافى 
إذا اقتضت الحاجة إلى ذلك وغالباً ما يتم تلبية طلبه. لأن الهدف هو رفع كفاءة 
alal!‏ المهنية والأكادمية بأية وسيلة متاحة. 


ويحقق هذا جودة برامج التدريب 69 يتم تنفيذها على أساس واقعى فى إطار 
نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمةء وفى ضوء الاحتياجات التدريبية الفعلية 
للمعلمين مما يعنى قيام النظام التدريبى على أسس واضحة وفلسفة وأهداف 
وأساليب من أجل تحقيق المخرجات التى تتمثل فى تحقيق أهداف برامج 
التدريب» والتى تنبع من أهداف النظام التعليمى JSS‏ 
3 اليابان : 

تعتبراليابان من الدول المتقدمة عالمياً فى نظم التعليم والتدريب. كما أنها 
إحدى الدول التى تملك إمكانات مادية وتكنولوجية تؤهلها لتكون فى مقدمة الدول 
الرائدة فى مجال التعليم, وهذا ما أتاح لها إمكانات كثيرة تساعدها فى تقديم 
خدمات متميزة للمعلمين أثناء الخدمة أهلها OY‏ تكون من الدول الكبرى فى مجال 
نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة. كما أنها تشارك فى تدريب المعلمين المصريين 
فى صورة بعتات خارجية لمدة طويلة وبصفة خاصة لعلمى العلوم عن he Gayle‏ 
سنوية تقدمها الحكومة اليابانية. 

كما يعتبرتدريب المعلمين أثناء الخدمة فى اليابان سمة أساسية للتطوير 
المهنى calal‏ والتدريب أثناء العمل عنصر هام فى تكوين المعلم وتطويرهء ويتابع 
المعلمون تدريبهم وأبحاتهم من أجل نحسين جودة التعليم وذلك من خلال التدريب 
الفردي والتدريب داخل Aural!‏ أو من خلال مؤسسات مختلفة مثل مراكز 
التدريب التابعة للوزارةء أوالمجلس التعليمي المحلى أوالمؤسسات العامة 
والجامعة, كما تعقد نقابات وروابط المعلمين برامج تدريبية وندوات علمية 
ومحاضرات وأنشطة بحثية للمعلمين الأعضاء فيها. 


وتأكيداً على أهمية التدريب, فإن وزارة التربية والتعليم قررت صرف حوافز 
للمعلمين المشاركين فى برامج التدريب حيث إن المشاركة فى برامج تدريب 
المعلمين لا يؤدى فقط إلى رفع مستوى كفاءة المعلم بل يترتب عليها ترقيته وزيادة 
راتبه. إذ يرقى المعلمون عن طريق الالتحاق ببرام ج التدريب أو برامج المراسلة. 
حيث إن الحوافزالمادية من أفضل أساليب تشجيع المعلمين للمشاركة فى برامج 


كما أن هناك ثلاثة عناصر حاسمة تضمن جودة التعليم فى اليابان هى المنهج 
التعليمى وا plad‏ والإدارة المدرسية ومن بين هذه العوامل يأتى نظام تدريب المعلمين 
وخاصة البرامج التدريبية التى تُنفذ بعد تعيين المعلم, حيث ينبغى على جميع 
المعلمين الجدد فى المدارس ال محلية العامة والقومية أن ينتظموا فى برنامج تدريبى 
يستغرق SULS Lele‏ نحت إشراف المعلمين الأوائل فى المدارس نفسها التى يعمل 
بها alal!‏ وذلك باعتبار أن ا منهج والمعلم والإدارة المدرسية عناصر متكاملة مترابطة 
فى منظومة التعليم. والتدريب كنظام فرعى يقوم بتدريب المعلم على المناهج 
الجديدة والمتطورة ومهارات الإدارة المدرسية. 

يتميز نظام التدريب فى اليابان بأنه يستهدف التنمية المستمرة كسمة 
أساسية فى التطوير المهنى للمعلمين من أجل تحسين جودة التعليم, ويتم تنفيذ 


برامج تدريبهم بعدة طرق: 
ااا هة وال الي 


2- الدراسة والتدريب فى المدرسة. 

3- الدراسة والتدريب من خلال مؤسسات مختلفة, كما يتم تنفيذ التدريب فى 
مراكز التعليم التابعة لوزارة التربية والتعليم وللمجلس التعليمى والمؤسسا ت 
العامة أوفى الجامعات. 
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فى اليابان على ضرورة تدريب المعلمين, وعلى تطوير برامج تدريبهم حيث Paii‏ 
وزارة التعليم برامج سنوية لمعلمى المدارس القومية والمحلية والعامة وبدأت فى 
إرسال المعلمين للتدريب فى الخارج منذ عام ( 1959) ولقد بلغ aac‏ الذين تم 
اختيارهم للسفر إلى الخارج ( 500) معلم يابانى فى عام ( 1992). مما يعنى أن 
نظام البعثات من أقدم أساليب تدريب المعلمين فى معظم دول العالم. كما تقوم 
اليابان بإرسال الألوف من أبنائها لجميع أنحاء العالم ليتعلموا الجديد. وقد أولت 
التدريب الأهمية التى أولتها للإعداد. 


ولهذا فإن الحكومة اليابانية فى الثمانينيات عام ( 1987)اهتمت بتقرير 
رفعته المؤسسة القومية للتدريب إلى وزيرالتربية والتعليم يوصى بتقديم برامج 
لتدريب المعلمين المبتدئين, وأن يستمر التدريب ale Sal‏ ثم أعقبت الحكومة ذلك 
الإجراء بتشريع قانونى لمعلمى المدارس الابتدائية والثانوية يلزم المبتدئين منهم 
بالحصول على تدريب لدة ale‏ وفى عام ( 1992) أصبح التدريب الإجبارى Bal‏ 
عام سارياً على كل المعلمين المبتدئين فى المدارس الحكومية. ويعتبرهذا Gud‏ مفيداً 
للمعلم لأنه قد يكون حديث التعيين ولديه الرغبة فى اكتساب المعارف والمهارات 
والخبرات التى تساعده فى أداء عمله. 

ويالنسبة للمعلمين القدامى فإن تدريبهم يحظى باهتمام كبيرعلى أعلى 
المستويات وقد تم الاهتمام بالمعلمين القدامى حيث يتم إجراء التدريب من خلال 
أشفال متعدية ع السشويات القوينة of‏ الشكو ىن of (cla‏ ا لذا رش هيت ف 
الحكوفة الق وين عمل مركزية للك رب LBP‏ الخد فى ادا رش PIS My‏ 
الط دو الخوة edi!‏ فى abide‏ المواد الدراسية: solid Jlilley‏ 
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المعلفين الفا فاكتعا الايد من لاز والكيرات الم لواكية 
ألو ات الثزيوئة ال 
كما يتم اعتبار مرحلة الإعداد للمعلمين مرحلة مبكرة من مراحل التدريب حيث 
يتدرب معظم معلمى المرحلة الابتدائية فى الجامعات القومية من خلال مقررات 
دراسية تستمر لمدة أريع سنوات. كما يتدرب معلموالمرحلة الإعدادية والثانوية 
بصفة أساسية فى الجامعات الحكومية والخاصة. Sly‏ يصبح الشخص معلما 
فإنه يحب عليه الحصول على شهادة تدريب تمنحها له gallas‏ إدارات التعليم 
تحت شروط معينة. ويتضح من هذا أنه هناك حاجة إلى أن يحصل المعلمون على 
تدريب مستمرقد يصل إلى عدة سنوات طوال فترة dhos‏ وهو ما يتوافق مع 
عمله فى المدارس المختلفة. 
لهذا تقوم فلسفة التدريب على أساس ثابت تم وضعه عام ( 1982( من حيث 
تحديد مهام ثابتة لوزارة التربية والعلوم والثقافة في اليابان: 
ج - إعداد برامج تدريب خاصة بالمعلمين الجدد. 
د - إعداد برامج تدريب ale‏ بال معلمين دوى الخبرة. 
o‏ - إعداد برامج تدريب dala‏ بمديرى المدارس ومعاونيهم. 
ديتم تنظيم برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة في صور مختلفة وأساليب 
1. التدريب داخل المدارس» وتدريب تقوم به مراكزالتدريب المحلية. 


E3 


. تدريب غير رسمى يقوم به المعلمون أنفسهم فى شكل جماعات دراسية. 

ق رنت للنظار eS ol ly‏ ومستشارى alg‏ الدراسية على المستوئ SoM‏ 

. تدريب وأنشطة بحثية تقوم بها نقابات وروابط المعلمين. 

. تدريب Bal‏ عامين لبعض الفئات من المعلمين, يتم سنوياً فى ثلاث مراكز 
لتقديم دراسات عليا للمدريين الممتازين الذين يتم اختيارهم على مستوى 
algal‏ وتسمى هذه المراكز- جامعات تربوية. 

6 تدريب المعلمين الجدد Sal‏ ( 20) يوماً فى السنة الأولى من تعيينهم ثم يتم 
تقديم دورات تدريبية لهؤلاء المعلمين, كما يتم إتمام التدريب فى المدارس على 
أيدى بعض الخبراء والموجهين. ويقوم المعلمون المتدريون أثناء التدريب 
بالقيام بالتدريس أمام زملائهم وبحضور الخبيروالمدرب. 
ويمكن تصنيف نظلم التدريب المعلمين أثناء الخدمة في هذه الصورة: 

Í‏ تدريب يُنجزداحل dew yal‏ وفى أثناء ساعات العمل وتحت إشراف هيئة 

التدريب. 
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ب - تدريب يتفرغ المعلم LIS‏ لتنفيذه ويعفى من أداء الواجبات المكلف بالقيام 
Lys‏ 
ج -تدريب ينجزخارج ساعات العمل. وتدريب طويل المدى يُجرى فى الإجازة 


كما تستخدم اليابان أسلوب التعليم بالمراسلةء ويشهد هذا النمط تطور فى 
أنواع برامج التدريب» وعلى سبيل المثال تقدم جامعة هيروشيما العديد من برامج 
التدريب المرتبطة بالنواحى المهنية, مثل البرامج الخاصة بمهنة التعليم, وفقا 
لتطلبات المجتمع. كما توفر مؤسسات تدريب المعلمين برامج المراسلة. حيث 
تشترك فى نظم تدريب المعلمين عدة مؤسسات تجمعها أهداف واحدة من أبرزها 


مسؤولية مشتركة بين الأجهزة التعليمية والمدارس ومعاهد تدريب المعلمين مختلف 
أنواعهاء حيت تقوم الأجهزة التعليمية بصياغة السياسات والدعم المالي وإعداد 
برامج التدريب. ولهذا ينبعى أن تتعاون هذه الموّسسات مع أجهزة البحث التريوى 
فى أنشطة التدريب المختلفة. وذلك GY‏ نظم التدريب الحديثة تقوم بها مؤسسات 
متخصصة للارتقاء بالعملية التعليمية. 


4 -الصين: 

يحظى تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى الصين باهتمام المستويات المركزية 
والسلطات المحلية على نفس الدرجة, حيث تتميزالصين بالزيادة السكانية 
وبالتالى بعدد ضخم من الطلاب والمعلمين ويعنى هذا ضرورة رفع كفاءة المعلمين 
أثتناء الخدمة بتقديم دورات تدريبية لهم ورفع مستواهم الأكادهى والمهنى. حيث 
تقوم السلطات فى الصين بإعداد تدريبات خاصة لرفع كفاءة عدد كبير من معلمى 
مرحلة التعليم الإلزامى وذلك لتمكينهم من مزاولة العمل. كما تهتم الصين بالتدريب 
jada‏ لى Gayla!‏ المتوسطة والايتداتية إن بحا اهتيمها tid ASS pas‏ 
المعلمين فى الأقاليم والمدن الصينية المختلفة. 

GLa‏ يعض الدراسات إلى أن Qual‏ تان تفضا فى أعداد ات 
المؤهلين وانخفاضاً فى مستواهم. حيث يتخرج بعض معلمى المدارس الابتدائية من 
المدارس العاديةء والبعض الأخر لا يتخرج من أية مدارس» ولكن استمرار التدريب 
يعوض هذا النقص فى التأهيل, ويتم اختيار المعلمين بعناية, ثم يتم تدريبهم أثناء 
الخدمة بصفة مستمرة من خلال برامج تدريبية متنوعة. 

كما قامت اللجنة الوطنية للتربية فى الصين بوضع عدة معايير فى نظم 
تدريب المعلمين أثناء الخدمة من أهها: 
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- إرسال بعض العاملين فى الدوائر الحكومية الى الأقاليم والمناطق لتدريب 
معلمى المدارس المتوسطة والابتدائية تطوعاً قبل أن يبدا العام الدراسى 
بالمدارس. ويعد انتهاء فترة التدريب يتم تعيين معظمهم فى مدارس التدريب 
وا مدارس المهنية والفنية الموجودة فى حوالى22 إقليماً Sal‏ عام واحد. 

- كماأن عملية إرسال الكفاءات التربوية إلى الأقاليم بغرض تنفيذ البرامج 
التدريبية لها SG‏ كبير على تقوية العلاقات بين الكفاءات الرسمية فى دوائر 
الدولة والمجتمع فى هذه الأقاليم. كما أن لها تاتيراً كبيراً على عملية تدريب 
كفاءات جديدة وتحسين قدراتها وإمكانياتها. 

وتستخدم الصين أساليب عديدة فى نظم تدريب المعلمين منها ما تم تنفيذه 
اعتباراً منذ عام )1986( حيث يتم توجيه البث المباشر من الأقمار الصناعية عن 
طريق الجامعة التليفزيونية. حيث aai‏ المواد الدراسية عبر التليفزيون التعليمى 
للاستفادة من إمكانات الأقمار الصناعية. وتم فتح قناة تليفزيونية لبث برامج 
تدريب المعلمين أثناء الخدمة. كما قررت الصين أن يتم التدريب عبر القمر 
الصناعى لمدارس إعداد المعلمين, وقامت بتوفير برا مج تدريب لمعلمى المدارس 
المتوسطة عن اللغة الصينية واللغة الإنجليزية. 

وجدير بالذكر أنه يتم تنفيذ برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة نحت إشراف 
مباشر من السلطات التعليمية بالصين حيث يتم التدريب تحت إشراف وزارة 
التعليم المسئولة عن نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة مع معاونة دوائرالتربية لدى 
الحكومة الإقليمية, والمعهد القومى لوسائل الإيضاح بالصين. 

وتقوم برامج ونظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى الصين على إعطاء المعلمين 
مقررات مختصرة لرفع المستوى الأكاديمى لهم. كما أن بعض هذه البرامج تديرها 
كليات Slag‏ تدريب المعلمين, والبعض الأخر يُقدم عن طريق المدارس الثانوية 


والمعاهد العليا. وهناك برامج التعليم العالى الإضافى الذى يرفع المستوى الأكادمى 

والعلمى للمعلمين إلى جانب تقديم برامج مدرسية لهم bal‏ 4 ساعات أسبوعياً. 
كما توجد العديد من مؤسسات التدريب التى تقدم خدماتها فى برامج 

تدريب المعلمين أثناء الخدمة, حيث أولت الصين اهتماماً كبيراً بنظم تدريبهم ويتم 

تقديها بواسطة كليات الإعداد بمشاركة مؤسسات أخرى مثل: 

1- مؤسسات تدريب المعلمين على مستوى التعليم الابتدائى والثانوى من 3 
شهور إلى سنتين. 

2- المؤسسات والمعاهد التريوية فى المقاطعات SL pally‏ التى تُقدم مقررات 
تجديدية قصيرة. 

3- جامعة التليفزيون على المستوى القومى والمحلى. 

4- مقررات جامعات المراسلة من خلال كليات المعلمين ومعاهد التربية. 

5- برامج التعليم الذاتى من خلال الرابطة القومية للامتحانات للتعليم الذاتى 
للدارسين والمتدريين. 

6- المؤسسات الخاصة التى تساهم فى تدريب المعلمين أثناء الخدمة. 
اة كليقزيونية تبك Uglies!‏ من als 6 dela!‏ حت Aclial!‏ وسا 
يومياًء وتبث برامج تدريب المعلمين. كما اتبعت الصين نظام التدريب 

بالمراسلة والبرامج المسائية والتعليم الذاتى. 

كما تنهض alga‏ التدريب اللجنة القومية للتعليم والتى تعد مسئولة عن 
السياسات العليا لتدريب المعلمين بمؤسسا ت التعليم العالى فى الجامعات 
الرسمية وغير الرسمية بجانب تدريب المعلمين قبل وأثناء الخدمة فى مؤسسات 
التعليم العالى التى تقع فى مناطقهم وهذه المؤسسات متصلة بالحكومة المركزية. 
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ويتضح من هذا أن الصين تقوم بإرسال بعض المعلمين للتدريب بالخارج من 
خلال نظام البعثات الخارجية لمزيد من الدراسات والاحتكاك بالخبرات الأجنبية. 
كما يتم وضع الخطط لنظم تدريب المعلمين بوضع نظم متنوعة لتدريبهم. وهذا يؤكد 
مدى الحرص على تدريب المعلمين أثناء الخدمة, وضرورة أن تقوم على فلسفة 
النظام التعليمى فى المجتمع الصينى من خلال تقديم النظام التدريبى المناسب 
لهم. 
5 -كوريا الجنوبيي: 

تحظى dalas‏ تدريب المعلمين أثناء الخدمة باهتمام كبيرفى كوريا الجنوبية 
حيث إن نظم تدريب المعلمين تأخذ أشكالاً Bagas‏ حيث تجرى تدريبات المعلمين 
بالداخل عن طريق الكليات العليا للمعلمين والجامعات الإقليمية. ويكون فى صورة 
تدريب طويل call!‏ أو قصير «call!‏ كما يتم منح تدريب عام لكل المدريين فى 
مؤسسا ت التدريب لكل مستوى يُنفذ بواسطة السلطات المحلية. وبالنسبة إلي 
برامج التدريب التى تبنى على فلسفة التربية والتى تُقَدم للمعلمين فإغا تحرى 
بواسطة: 
أ- المركزالقومى للبحوت التربوية والتدريب. 
ب- إرسال بعثات التدريب إلى الخارج. 

كما يعتبررفع مستوى المعلم وتدريبه مدخلاً أساسياً فى منظومة العملية 
التعليمية فى كوريا الجنوبية لأنه يعنى زيادة كفاءة أداء المعلم, كما يعالج أوجه 
القصور التى تحدث فى برامج الإعداد للمعلم قبل الخدمة فى مؤسسات إعداد 
المعلمين. كما أن برامج تدريب المعلمين تهدف إلى زيادة كفاءة ومهارة المعلمين 
وأيضاً تنمية الإحساس بالالتزام بمهنة التعليم التى تقوم على التكيف مع الأفكار 


التربويةء ولأهمية برامج تدريب المعلمين فإنها تتنوع وتتعدد لتقديم خدمة جيدة 
للمعلمين أثناء الخدمة فى كوريا الجنوبية. 


وثعد كوريا الجنويية من الدول التى تهتم بنظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة 
وتحديث أساليب التدريب, ومن الأمثلة التى تؤيد ذلك قيامها بتدريب معلمى 
التربية السكانية أثناء الخدمة بأعداد كبيرة. وذلك باستخدام أساليب المناقشة 
ولعب الأدوار وحل المشكلات وغيرها من الأساليب الحديثة. كما تتنوع برامج 
تدريب المعلمين, ومن البرامج التى يتم تقديمها ما يُطلق عليها برامج للتكيف مع 
الوظيفة الجديدة ويتم تنفيذ هذه البرامج نحت إشراف هيئة التربية والمركز القومى 
للبحوث التريوية والتدريب» حيث تُقدم مجموعة من البرامج تهدف إلى تحسين 
الإدارة المدرسية. كما يتم إيفاد بعثات من المعلمين إلى خارج البلاد للتدريب فى 
الدول المتقدمة ليصبحوا أكثر معرفة بنظم التعليم. وتقوم كوريا الجنوبية بتشجيع 
البعثات الخارجية للمعلمين للمساهمة فى تحقيق التنمية المهنية من خلال نظام 
التدريب بالخارج كفلسفة النظام التعليمى. وكنظام تدريبى جيد. 

ومن ناحية مؤسسات تنفيذ برامج التدريب فإن وزارة التربية والتعليم أقامت 
معاهد التدريب لتحسين برامج تدريب المعلمين وتقوم هذه المعاهد بعمليات 
الاتصال بالكليات القومية للتربية وكليات المعلمين العلياء كما تقدم برامج صيفية 
وشتوية تصمم لإعداد المعلمين وتأهيلهم للحصول على مؤّهلات أعلى. وششرف 
كليات التربية بالجامعات القومية على معاهد التدريب. وتشجع كوريا المعلمين 
للحصول على مؤهلات عليا ودرجات علمية. 

كما أن الهيئات الإقليمية للتربية ومديريات التربية بالتعاون مع وزارة التربية 

والتعليم فى كوريا الجنويية تنظم نوعين من البرامج لتدريب المعلمين أثناء الخدمة 
وأحد هذه البرامج يمنح شهادات أعلى. والبرنامج الثانى يهدف إلى نحسين أداء 


المعلمين أثناء الخدمة. مما يعنى أن تدريب المعلمين تحتل مكانة متميزة فى 
اهتمامات السلطات وعلى جميع المستويات المركزية والمحلية فى كوريا الجنوبية. 


هناك ا عد من ايفاك الى تسارت فى را علس دن اهديا ا که 
papal‏ ايكرت الت aia‏ را لكر مات Ci sal AE E‏ ماه 
آل ف ن al‏ مانا هه ا دا ماه ا ارت ا 
هيئة التربية, التدريب حارج البلاد. ويتضح هذا فى اهتمام كوريا الجنوبية بنظم 
تدريب المعلمين وكثرة مؤسسات التدريب القائمة بتنفيذ برامج ونظم تدريب 
المعلفين من ين LG‏ الى شاك فى فرت المعلمين LST‏ الخدمة SLES‏ 
الفيدرالى للمعلمين فى كوريا Korea Federation of Teachers‏ ويعمل على 
تحسبن ورفع مستوى أداء المعلمين. مما يعنى أهمية ودور هذه المؤسسات فى 
تدريب المعلمين. ويتبين من هذا أهمية تدريبهم فى كوريا الجنويية وحرص 
مؤسسات التعليم المختلفة على إرسال المعلمين فى بعثات تدريبية خارجية إلى 
الدول المتقدمة من أجل دعم العملية التعليمية وتحقيق التنمية المهنية للمعلمين. 

من خلال ما سبق قام الكاتب بالإشارة إلي بعض الاتجاهات الحديثة فى 
نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى الأدبيات التربوية المعاصرة. من خلال 
العناصرا لأساسية التى fied‏ مُدخلات النظام التدريبى وعملياته مثل: فلسفة 
وأهداف التدريب وأهميته وتعتبر من مُدخلات النظام التدريبى. ثم تناول تخطيط 
وتنفيذ ومتابعة برامج التدريب» ثم عرض أهم أساليب التدريب المختلفة التى يتم 
ااا Lge hadi‏ فى يراض cay sd‏ لعن السات | التخصصة الات 
على ف alas‏ تدرا ان MEE‏ 


۰ تعفيب: 

من خلال ما سبق تناول الكاتب بعض الاتجاهات العالمية فى نظم تدريب 
المعلمين أثناء الخدمة يتضح أن جميع النماذج السابقة تتفق على أهمية alas‏ 
تدريب المعلمين, وأن برامج التدريب لها أهداف محددة وفلسفة تقتضيهاء 
وأساليبها المتنوعة فى إطار منظومة التعليم. وقد تبين من عرض هذه الاتجاهات 
مدى حرص الدول المتقدمة على تنويع نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمةء وهو ما 
يطلق عليه الآن "التنمية المستديمة" أو"التنمية المهنية" للمعلمين, وتتفق هذه 
الاتجاهات التربوية المعاصرة في المبادئ التالية: 

1. أن تتم نظم تدريب المعلمين كنظام فرعى فى ضوء فلسفة وفى إطار منظومة 
التعليم. 

2. أن يقوم نظام تدريب المعلمين على أساس النظام التدريبى الفرعى الذى Je‏ 
النظام التعليمى SSS‏ والذى Jio‏ بدوره المجتمع المحيط. ولابد أن يكون هذا 
النظام قائماً على مكونات وعناصر أساسية تشمل المدخلات والعمليات 
والمخرجات والنواتج. 

3 أن تشمل المدخلات :- فلسفة وأهداف وأهمية برامج التدريب أثناء الخدمة 
كما تشمل الاحتياجات التدريبية الفعلية للمتدريين من المعلمين. 

4 أن تشمل العمليات :- أساليب التدريب ووسائل ووسائط التدريب ومعالجة 
المدخلات وفق الأسلوب العلمى حتى تتحول إلى مخرجات ونواتج قابلة 
للقياس. 

5.أن تشمل المخرجات: المعلومات والمهارات والاتجاهات التى اكتسبها المتدريون 
بعد حضور التدريب, ody‏ السلوك المتوقع والاحتياجات الفعلية للمعلمين. 
ويشترط أن تكون هذه المخرجات متفقة مع أهداف التدريب التي تم تحديدها 


مسبقاً وليس مجرد تحقيق أهداف من برنامج التدريب. 


6.تبين أنه تقوم بعمليات تدريب المعلمين مؤسسات متخصصة حكومية أو 
خاصة. أكادمية أو بحثية تتولى نظم تدريب المعلمين فى معظم الدول. وتشمل 
هذه المؤسسات مراكزالتدريب الرئيسية. والبرامج التى تقدمها الجامعات 
والأكادميات والمعاهد المتخصصة فى نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة. 

585.7 معظم النماذج على مسميات متشابهة ومتقارية لهذه المؤسسات والمراكز 
والمعاهد وا لأكادميات اللتخصصة فى التدريب : مراكز تدريب المعلمين أثناء 
الخدمة- GUIS‏ التربية- الأكاديميات المهنية- المجالس القومية للتعليم. 

3هتمام القومى بالتدريب يصل لدرجة ومستوى رؤساء الدول والحكومات, 
لأن التعليم قضية أمن قومى فى جميع الدول. ويحظى باهتمام الجهات العليا 
والاهتمام المباشر بالمتابعة على المستويات التنفيذية. 

9 يمان كل المؤسسات ذات الصلة بأهمية تدريب المعلمين أثناء الخدمة ويالتالى 
بدورها فى القيام بهذه العمليات والمشاركة فى تصميم وتنفيذ هذه البرامج 
التدريبية كنظم تدريبية فى ضوء النظام التعليمى. 

10 الاهتمام بنظم التدريب على المستويات المحلية والمدارس وإعطاء سلطات 
للمحليات فى برامج تدريب المعلمين لتحقيق المرونة والتيسير على المعلمين فى 
كل القطاعات التعليمية والمستويات الإدارية وذلك فى ضوء التجديدات 
التربوية الحديثة. 

1. التأكيد على استمرارية نظم التدريب وضرورة ا لاستفادة القصوى من 
المعلمين الموّهلين للقيام بالعمل فى مجال نظم تدريب المعلمين الجدد الذين لم 
يحصلوا على فرصة حضور برا مج التدريب المتنوعة. وذلك عن طريق ا لاستفادة 
من خبرات المعلمين القدامى وذوى الخبرة. 


2. تركيز معظم برامج ونظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة على معلمى المواد 
الأكاديمية الأساسية وأهمها: اللغة الإنجليزية والرياضيات والعلوم. 

3. يتم استخدام أساليب تدريبية متنوعة فى برامج ونظم تدريب المعلمين أثناء 
الخدمة وتشمل: المحاضرات والمناقشات. ورش العملء المؤتمرات. حلقات 
المناقشة. 

4. يتم الاستعانة بالأجهزة التكنولوجية الحديثة والمتطورة فى نظم التدريب 
لتحقيق الفعالية ومن أهمها وأشهرها الحاسب الآلى. 

5. يتم استخدام أسلوب الحوافزالمادية والأدبية لتشجيع المعلمين على التنمية 
الذاتية والقيام بإجراء البحوث والدراسات العلمية والتريوية المختلفة 
وتشجيعهم على مواصلة البحث العلمى والدراسات العليا. 

6.الاتفاق على أن برامج ونظم تدريب المعلمين تهدف إلي رفع الكفاءة والأداء 
ورفع المستوى الأكاديمى والثقافى والمهنى للمعلمين أثناء الخدمة. 

7 الاتفاق على ضرورة استمرارية برامج التنمية المهنية المستديمة للمعلمبنء وأن المعلم 
هو أساس العملية التعليميةء ولا هكن إهماله أوالاستغناء dic‏ بالاعتماد على 
الأجهزة التكنولوجية فى التدريس من خلال إمكانات التقدم التكنولوجى. 

8. كن أن تكون هذه الأجهزة التكنولوجية الحديثة وسائل مساعدة فى تدريب 
المعلمين ورفع كفاءتهم وممارسة عملهم على وجه أفضل فى التدريس من 
خلال تطبيق التدريب وتنفيذه من خلال ما يسمى النظام التدريبى 
والاعتماد على نظم تدريبية محددة. 


الفصل الثاني 
تدريب المعلمين ومعلمى اللغة الإنجليزيت 
أثناء الخدمي فى مصر 
© مقدمة: 
تناول الكاتب نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى بعض الدول التى تُمثل 

الاتجاهات العالمية فى نظم التدريب من خلال الأدبيات التربوية المعاصرة. وسوف 
يتناول نظم تدريب المعلمين ومعلمى اللغة الإنجليزية فى مص حيث تعتبر الدولة 
مسئولة عن تدريب المعلمين من خلال خطة موضوعة ping‏ تخطيطها مركزياء 
وتنفيذها مركزياً ومحلياً. وسوف يتناول نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء 
الخدمة فى مصر من خلال نظام التدريب المركزي» وسيتناول فلسفة وأهمية 
وأهداف alas‏ تدريبهم وأنواع البرامج, وأساليب التدريب, المدربون فى برامج 
معلمى اللغة الإنجليزية والمؤسسات والجهات المشاركة فى تدريبهم. 

حيت يعتبرتدريب المعلمين أثناء الخدمة من الوسائل الفعالة فى رفع كفاءة 
وتحسين مستوى الأداء الوظيفي للمعلم, ويتضح ذلك من خلال تعريف وشرح 
مفهوم تدريب المعلمين أثناء الخدمة بأنه نشاط مخطط يهدف إلى إحداث 
تغييرات فى الفرد أو الجماعة وهو أيضاً اتجاه نحو تحسين الأداء المهنى, كما 
يساعد الفرد فى مهنته بالحصول على مزيد من الخبرات الثقافية. ولهذا فإن عملية 
تدريب المعلم ليست مجرد إتاحة فرصة لأى تدريب له. Lal‏ ينبغى وضع ضوابط 
محددة حتى تحقق برامج التدريب أهدافها بدءاً من التخطيط الجيد واختيار 
محتوى التدريب بناءاً على الاحتياجات الفعلية وتقويم مدى الاستفادة من برامج 


ويتطلب هذا مراعاة الأسس العلمية فى تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقويم برامج 
تدريب المعلمين. حيث إن مفهوم التدريب قد ارتبط به مفهوم الاحتياجات 
التدريبية adel‏ فالتدريب يجب أن يصمم ليقلل هذه الاحتياجات, ويجب أن 
يهدف إلى تلبية الاحتياجات التدريبية للمتدريين. كما ينبغي وضع المعلم فى قمة 
الاهتمام فى منظومة التعليم من حيث برامج التدريب وتحسين وضعه المهنى 
الاين (gully‏ وضرورة وضع ALES‏ للتدمية | Aig‏ التشيرة من خلال 
Gas ill‏ ی يكو alall‏ على اتصبال JS‏ ماهو ania‏ قن hase‏ خخخصة pity‏ 
ذلك بعقد برامج تدريبية مستمرة على أسس علمية من حيث تنويع أساليب 
التدريب واستخدام التقنيات الحديثة واختيار أنسب الأوقات للتنفيذ وتهيئة 
مراكزالتدريب. وذلك يعنى استخدام الأسلو ب العلمى لضمان تحقيق أهداف 
برامج التدريب. 

يحظى نظام تدريب المعلم الجديد باهتمام خاص ue‏ بدأت وزارة التربية 
والتعليم بتدريب المعلمين حديثى التعيين بناءاً على القرار الوزارى رقم( 158) 
لسنة ) 1988( وأشاربضرورة تدريب المعلمين stall‏ وتم تعديله بالقرار الوزارى 
رقم (71) لسنة )1995( وذلك بهدف الحرص على تدريبهم. وتهدف هذه القرارات 
إلى تعريف ا معلمين بكيفية تعويد التلاميذ على التفكير الناقد واستخدام تقنيات 
حديثة أوالمناهج الدراسية الجديدة والطرق المناسبة لتدريسها وكيفية التعامل مع 
الجهاز التربوى الذى سيعملون من خلاله. ويتطلب هذا إعداد جيد مبنى على 
تحديد الاحتياجات التدريبية الفعلية للمعلمين الجدد حتى هكن تفعي ل برامج 
تدريبهم وتحقيق أكبرقدر من الاستفادة من هذه البرامج لضمان نجاح نظام 
التدريب فى تحقيق أهداف النظام التعليمى وبالتالى تحقيق أهداف المجتمع. 


تقوم نظم التعليم على فلسفة واضحة المعالم حتى يسترش د بها فى تنفيذ 
الخطوات من أجل تحقيق الأهداف المرجوة منه. حيث إن التدريب جزء هام من 
منظومة التعليم, فإنه ينبغى أن يُبنى على فلسفة وأهداف محددة تعتبرا نعكاس 
للفلسفة التربوية التى ثبنى Yale‏ عملية إعداد المعلمين, وينبغى أن تعمل برامج 
تدريب المعلمين أثناء الخدمة على تعزيز واستكمال مرحلة الإعداد التى تتم قبل 
الخدمة, وذلك بإضافة الخبرات المتجددة إليهاء وكذلك ا لاستمرار فى التوجيه 
والمتابعة لتحقيق لمزيد من النمو فى المهنة. 


واهتمت مصر بنظم وبرامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة, فصدر القرار 
الوزارى رقم ( 254( لسنة ( 2000). كما صدر القرار الوزارى رقم( 90) لسنة 
(2001) بشأن إنشاء وحدة للتدريب بكل مدرسة. وحددت هذه القرارات أهم 
اختصاصات وحدات Gy I‏ بالدازس scaly Land‏ 

1 قصميم البرامج التدريبية للعاملين على مستوى المدرسة. 

2 عقد البرامج التدريبية للعاملين على مستوى المدرسة. 

3 ققديم المشورة الفنية للعاملين في المدرسة. 

4 خقل الخبرات التق أتيحت للعائدين من البعثات فى تطويرا لأداء المدرسى. 

5 رفع كفاءة العاملين على مستو ى المدرسة بتقديم النماذج المختلفة لطرق 

التدريس. 


كما صدر القرار الوزارى رقم ( 48) لسنة ( 2002( بشأن إنشاء وحدة تدريب 
وتقويم din te JS‏ بتعديل اسم وحدة التدريب بالمدرسة المنصوص عليها بالقرار 
الوزارى رقم ( 90) بتاريخ 2001/4/18 إلى وحدة التدريب والتقويم» على أن 
يضاف إلى اختصاصاتهاء تقويم جميع أنواع التدريب» وكافة نواحى العملية 


التعليمية لتشمل: تقويم dro Still‏ - تقويم البرامج التعليمية - تقويم أداء المؤسسة. 
ويبين هذا أهمية تدريب المعلم, حيث يعتبر من أهم العناصر ا لأساسية فى العملية 
التعليمية ولهذا ينبغى العناية بإعداده وتدريبه فى إطار يكفل للمدرسة تحقيق 
رسالتها فى تريية الأجيال القادمة فى المجالات المختلفة. لأنه تقع على المعلم 
مسئوليات مراعاة النمو الجسمى والعقلى والنفسى للطلاب. 

ويعتبررفع مستو ى أداء المعلم وتدريبه أتناء الخدمة مدخلاً أساسياً من 
مُدخلات العملية التعليمية وذلك لكونه aide‏ بزيادة كفاءة المعلم, ومن ثم زيادة 
فاعلية الأداء للعملية التعليمية ويصحح فى نفس الوقت من أوجه القصورالت ى 
تكون قد حدثت فى برامج الإعداد قبل الالتحاق بالخدمة. أى أن التدريب يزيد من 
الكفاءة ويساعد فى تنمية الجوانب الإيجابية وعلاج نواحى القصور فى مرحلة 
الإعداد. 

ويعتبرالمعلم أحد الأركان الأساسية للعملية التعليمية والنظام التعليمى. وكل 
إصلاح لا يتناول المعلم يشكك فى نجاحه لأنه أحد عناصر هذا النظامء ولقد 
خلص( فيليب كومبز) من منظور تحليل النظم إلى أنه ما لم يتم إعادة النظرفى 
نظام olac!‏ المعلمين وتدريبهم فلا هكن تحديث النظم التعليمية القائمة. 

كما تتضح الفلسفة فى أهمية تدريب المعلمين لمواجهة عصرالانفجارالمعرفى 
حيث نجم عن الثورة المعرفية تراكم معرفىء وضاعف من حجم هذا التراكم انتشار 
قنوات الاتصال ووسائل الإعلام المتقدمة, وهذا يشكل أعباء جسيمة على المعلمين 
حيث فرض عليهم ذلك ضرورة الاطلاع على الجديد فى تخصصهم. مما يعنى تضمين 
مدخلات النظام التدريبى: المعارف التى نمثل الحاجات التدريبية. 


كما تضمنت السياسة التعليمية في مصر بعض الموضوعات ذات الصلة بتدريب 
العلبين atte gl‏ 
- إدخال التكنولوجيا المتطورة وترسيخها حيث يمكن استخدا مها فى 
برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة. 
- التنمية المهنية للمعلمين وإصلاح أحوالهم من خلال التدريب المستمر 


أثناء الخدمة. 
- الاستفادة من الخبرات العالمية .كما يتضح فى برامج تدريب المعلمين 


وقد أولت استراتيجية تطويرالتعليم (1987) اهتماماً بالغاً ب نظم تدريب 
اتن AAs‏ ك تان اليد لخا هن ع وک gt Pagel‏ 
لتدريب المعلمين يهدف إلى رفع مستو ى ثقافتهم العامة ومعلوماتهم العلمية 
والتربوية وتحديثها على ساس منتظم. وذلك فى إطار نظام تدريبى كلى ومتكامل. 
کوک 
ااه اة اضر لكان pins Loo.‏ الها Sipe‏ التطوراك. ف ف 
تدريب المعلمين لتحقيق أهداف النظام التدريبى. 

كما ورد فى وثيقة مبارك والتعليم - "نظرة إلى المستقبل " عام 1992, ally‏ 
بلورت فكرة الإصلاح التربوى فى مصر. حيث اعتبرت هذه الوثيقة أن أحوال المعلم 
وتدريبه ومستواه المهنى أحد أبعاد أزمة التعليم» وأشارت تلك الوثيقة إلى رفع 
اف اليك ا وا ع ر حك يعور بلعل وا لر مكاضر اة 
فى نظام التعليم. ولابد من مواجهة الأزمة من خلال العناية alas‏ تدريب المعلمين. 

ووعتبر مستوى وكفاءة المعلم ونوعيته مؤشراً صادقاً لكفاءة العملية التعليمية 


ذاتهاء ولذلك فإن أية جهود Coho‏ التربوى سرعان ما تذهب أدراج الرياح إذا لم 


تشتمل على خطط لتطوير برامج إعداد المعلم وتدريبه وتوفير الحوا فو المتنوعة لرفع 
مستوى أدائه ومساعدته على الهو الجزى. ويدعو ذلك لأن يكون من ضمن عمليات 
النظام التدريبى وجود حوافز مادية ومعنوية حتى يتم تحقيق أهدافه كنظام فرعى. 

Jiss‏ المعلم ساس أى نظام تعليمى مما جعل الاهتمام به وبتدريبه مدخلاً من 
المداخل الرئيسية لأى إصلاح تعليمى وتربوى» ونظراً للاهتمام الحالى بالتنمية 
المهنية للمعلم فإنه أصبح مرشداً وميسراً للعملية التعليمية بعد أن كان مجرد ناقل 
أو ملقن للمعرفة. ويعتبر نظام تدريب المعلمين أثناء الخدمة أهم ركن من منظومة 
التنمية المهنية للمعلمين لأنه الوسيلة الأساسية لتحقيقهاء ويعتبر التدريب أحد 
أنواع الاستثمارلما يعود به من عوائد مباشرة وأخرى غير مباشرة . ويعود ذلك على 
المعلم والعملية التعليمية بصفة عامة. 

كما تسعى نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة إلى تحقيق أهداف عد bag‏ تركز 
جميعها على تنمية المعلم شخصياً وتطوير قدراته وكفايته الأكاديمية والسلوكية 
والعلمية والتى ترتبط بأدواره ومهامه ومسئولياته التعليمية والإدارية المساندة 
لعمليات التعلم. حيث إن نظم التدريب عملية شاملة ومتكاملة. وتقوم برامج 
تدريب المعلمين بللسعى إلى تحقيق bac‏ أهداف من أهمها "دعم استكمال مرحلة 
الإعداد العلم ى والمهنى, وتزويد المعلمين بخبرات جديدة ومتجددة » وتحقيق النمو 
المهنى للمعلم وتوجيهه. وزيادة الطاقة الإنتاجية للمعلم . وذلك فى Ue!‏ لمدخلات 
التى يتم بناء نظام البرنامج التدريبى على أساسها وما تتضمنه من احتياجات 
تدريبية لزيادة المعارف وتنمية المهارات والاتجاهات لدى المعلمين. 

ويهدف نظام تدريب المعلمين أثناء الخدمة إلى تحقيق حاجات المجتمع 
وطموحاته من خلال اكتساب العلمين المعارف والمهارات اللازمة للعمل 
والاتجاهات ال تتلاءم مع طبيعة المجتمع. وهدف التدريب هوما يعبر عنه فى 


لغة الإدارة بالاحتياج التدريبى والذى يمكن تعريفه بأنه مجموع التغيرات المطلوب 
إحداتها عن طريق التدريب من ناحية معلوماته وأدائه واتجاهاته حتى يصبح 
لائقاً لشغل وظيفته بكفاءة. 

وثمثل هذه المبادئ أسس نظام متكامل للتدريب لأنها تشمل كافة الُدخلات 
الفكرية والعنصر البشرى والإمكانات المادية والطرق والأساليب التى تسعى 
جميعها لتحقيق الغايات من التدريب فى وصول أداء المعلمين لأعلى مستوى 
داخل المؤسسات التعليمية. كما أن هناك مجموعة من المبادئ التى يقوم عليها 
التدريب كنظام يجب أن تراعى عند تصميم تدريب المعلمين أثناء الخدمة. حيث 
يعبر كل مبداً من مبادئ مدخل النظم عن قاعدة dole‏ يسترشد بها عند تصميم هذه 
البرامج التدريبية وتشمل هذه المبادى: 

كما تعتبرنظم تدريب المعلمين بمثابة سلسلة من فرص التعليم والخبرات التى 
يقدمها المدرب من خلال عرضه يواد التدريبية . ويتطلب بعد alal‏ التدريب أن 
يتحسن سلوك المتدرب بصورة متميزة عن السلوك السابق على التدريب .الأمر 
الذى يؤكد على أن عملية التدريب هى حلقة الوصل بين الأداء الحالى والأداء 
المتوقع من المتدريين. ويمكن أن يتم ذلك فى النظام التدريبى من خلال SALI‏ 
وتشمل الاحتياجات الفعلية, الأهداف والمحتوى, ثم عمليات المعالجة لتحويلها إلى 
مخرجات fied‏ الأداء المتوقع. 

لذلك يحتل التدريب مكانة مهمة فى مجال التنمية المهنية حيث تتزايد أهميته 

مع تسارع إيقاع المعرفة العلمية وانعكاساتها فى جميع المجالات. فهو وسيلة من 
وسائل تحقيق التنمية المهنية للمعلمين. كما يواجه المعلم نحديات عديدة daa‏ من 
التنمية المهنية أمراً ملحاً بالنسبة له فالمعرفة التي اكتسبها فى بداية عمله تصبح 


مهجورة فى نهاية عمله. وذلك إذا لم يتم توفير برا مج تدريب لرفع قدراته من خلال 
التدريب المستمر حتى تزداد معارفه ومهاراته ليتكيف مع النظام التعليمى الذى 
يعمل فى إطاره. 

ويتضح مما سبق أهمية التد ريب المستمر حتى لاي صبح المعلم جامداً 
لا يستطيع أن يتفاعل مع المحيط الذى حوله , فالتقدم التكنولوج وى يفرض على 
المعلمين أن يواظبوا على حضور برامج التدريب أثناء الخدمة, كما يتطلب اهتمام 
المسئولين عن التعليم بتدريب المعلمين, لأن ذلك أصبح ضرورة ملحة وليست عملية 
شكلية. كما تنبع أهمية تدريب المعلمين فى أن تدريب هميقصد به العمليات 
الإنمائية gull‏ يتلقاها المعلم لضمان مواكبة التطوير All‏ ى يطراً على المنهج وطرق 
التعليم نتيجة للتطور المستمر. 

كما تنبع أهمية نظم تدريب المعلمين من التأثيرالمتبادل إيجاباً أو سلباً بين 
الفرد ومهنته. حيث إن العلاقة المستمرة ذات التأثر المتبادل بين الفرد والعمل الذى 
يؤديه تحتاج إلى تجديد. فهدى إذا تركت تدورفى نفس الدائرة فقد يترتب على ذلك 
تقادم معلومات الفرد وعدم صلاحيتهاء وتجمد خبراته ومهاراته عند حد معين. 
والتدريب يقدم لإتدرب معرفة ومعلومات جديدة. كما ينم ى قدراته ومهاراته 
ويؤّثرفى اتجاهاته» ويعدل من أفكاره. ويغير من سلوكه فى عمله. فللتدريب وسيلة 
Aas‏ زك اة 

وتتوقف فعالية برامج تدريب المعلمين فى إشاء المعلمين مهنياً. على العديد من 

العوامل منها رفع مستوى ونوعية المشرفين على برامج التدريب وخبراتهم المهنيةء 
ومدى وضوح وظائف وأدوار المعلمين فى برامج ay sill‏ وبالتالى وضوح أهداف 
التدريب. ومدى تحديت البرامج التجديدية لتواكب وظائف plat!‏ وأدواره التربوية 


LE 


المتغيرة فى alle‏ سريع التطور. مراعاة الدقة فى اختيار المتدريين والتخطيط الجيد. 
متابعة وتقويم برامج التدريب. 

لذلك فإنه ينبغى الاهتمام بتحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين قبل 
تخطيط هذه البرامج التدريبية, وينبغى اختيار الراغبين بالمشاركة فى هذه البرامج 
إلى جانب أهمية ريط أهداف برامج التدريب بالمهام المهنية للمعلم فى ضوء 
أهداف النظام التدريبى ومنظومة التعليم. وأخيراً بضرورة اختيار المدربين الأكفاء 
ذوى الخبرة والكفايات المهنية. وبذلك يكن أن تقوم هذه البرامج بتحقيق أهداف 
منظومة التعليم عن طريق النظام التدريبى ومراعاة مراحله كنظام. وينبغى أن يتم 
ذلك فى ضوء مكونات النظام التدريبى وعناصره كنظام فرعى فى منظومة التعليم 
فإنه حتى يتحقق فعالية هذه البرامج وتؤدى دورها المنشود فى ترقية ممارسات 
المعلمين بعد الحصول على برامج التدريب فى داخل نظام التدريب يتم اختيار 
البرنامج التى Gals‏ مع احتياجات التدريب. 


كما يمكن تصنيف برامج تدريب المعلمين التى يتم تخطيطها وتنفيدها فى 
مصر إلى أنواع Suse‏ حيث يتم اختيار النوع الذى يناسب الفئة المستهدفة 
والتخصص والأهداف وغيرها من المتغيرات التى قد تتحكم فى نوعية البرامج التى 

يتم تنفيذها. ويمكن تناول أنواع برامج تدريب المعلمين فيما يلى: 

1 جرامج تدريب المعلمين الجدد: حيث تهدف إلى تعريفهم بالبيئة الجديدة التى 
يعملون فيهاء مع تقديم المساعدات اللازمة باعتبارهم وافدين جدد إلى مواقع 
العمل حتى يتحقق لهم الاستقرار وا لانسجام. 

2 جرامج التأهيل التربوى: يتم تقديمها لغيرالمؤهلين تربوياً من معلمى المرحلة 
الابتدائية, وتهدف لتزويد المعلمين بأسس التربية وعلم النفس وطرق التدريس, 


وتتراوح مدة التدريب بين عدة أسابيع وسنتين. 


A 


3 البرامج التجديدية: تهدف إلى تدريب المعلمين على الجديد فى الأنظمة 
التعليمية أوالمناه ج الدراسية وأساليب التدريب. وغالباً ما تكون هذه البرامج 
بصفة دورية لمتابعة كل تطور حادث فى العملية التعليمية والإلمام بالاتجاهات 
العالمية الحديثة فى التربية ونظم التعليم والإدارة المدرسية. 

4 البرامج التوجيهيت: البرامج التى تعد المعلمين عند ترقيتهم أو تحويلهم إلى 
وظائف أعلى كنظار أو موجهين. ويحصل اللتحقون بهذه البرامج على مقررات 
فى الإدارة التعليمية والمدرسية وأساليب التوجيه. وكل ما يتعلق بطبيعة 
الوظيفة الجديدة واختصاصاتهاء حيث تهدف إلى التوجيه والإرشاد. 

5 البرامج التجريبية: يتم تنفيذها بقصد التجريب وإثبات النتائج حيت أنه عن 
طريق in Lal‏ الفعلية بكرن الفرة Guns UL Sho] SST‏ عليه من GLB‏ 
وتحقق هذه البرامج نضجاً فى المستوى الثقافى والعلمى والمهنى وكفاية فى 
الأداء عن طريق الخبرة والتجارب التى يقومون بها والنتائج التى يثبتون 
صحتها. 

6 جرامج التدريب الأساسيح للمعلم: تهدف إلى تزويد المعلمين غير المؤهلين بتدريب 
متخصص فى طرق التدريس فى المواد الدراسية. وتنظم برامج للمعلمين الذين 
ليس لديهم تأهيل تربوى. 

7 جرامج للحصول على مؤهل أعلى: تقوم على تشجيع المعلمين الراغبين فى 
الحصول على مؤهلات أعلى فى مجال التخصص مما يساعد المعلم فى رفع 
مستواه المهنى والشخصىء ومن هنا كان تشجيعهم ضرورة تؤدى إلى رفع 
مستوى العملية التعليمية ذاتهاء ومن هنا يتم تنظيم الدراسات المسائية 
والصيفية وإتاحة الفرصة لحملة المؤهلات المتوسطة أو ad‏ لمؤهلين تريوياً 
للالتحان بكليات ومعاهد إعداد المعلمين. 


EA 


8 جرامج التدريب التحويلى: تهدف إلى تحويل بعض المعلمين من مواد بها زيادة 
إلى مواد تعانى من نقص مثل اللغات والحاسب الآلى والمواد النوعية مثل 
تكنولوجيا التعليم. المعلمين غير ا للتخصصين. 

9 جرامج البعثات الداخليت: حيث تقوم الجهات المسئولة عن التدريب بتنظيم 
برامج طويلة على مدى العام الدراسى مع كليات التريية مثل:بعثات الإدارة 
المدرسية والإشراف الفنى بكلية التربية جامعة عبن شمس بإيفاد مجموعة من 
القيادات للتخصص فى الإدارة المدرسية والإشراف الفنى للنظار وا لموجهين. 

0 جرامج البعثات الخارجييّ: حيث قامت وزارة التربية والتعليم بإتباع نظام جديد 
وحديث فى نظم تدريب المعلمين, وهوالبعثات الخارجية» إلى بعض الدول 
المتقدمة للتدريب على نظم التعليم الحديثة وطرق التدريس وتكنولوجيا 
المعلومات فى تخصصات اللغة الإنجليزية والرياضيات والعلوم. 


وينبغى متابعة تنفيذ برامج ونظم تدريب المعلمين بعد متابعة تخطيطها ثم 
تقويم برنامج التدريب. حيث تستند عملية تقويم التدريب بجميع صوره وأشكاله 
لتحديد جودة النظام التدريبى على عدد من الأسس الني يمكن من خلالها إجراء 
التعديلات لتطوير نظام التدريب ورسم استراتيجياته. ومن UAT‏ 
o‏ أهداف التدريب قريبة ويعيدة المدى فى ضوء الفلسفة التربوية لنظام التعليم 
والمجتمع. 

o‏ شمولية التقويم والمتابعة المختلفة لجوانب برنامج التدريب والعناصر التى 
تتفاعل معه والتأثيرا لمتبادل يما فى ذلك أسلوب التخطيط والمدربين والأدوات 
والتكنولوجيا المستخدمة وجوانب التدريب المختلفة. 

« الاستمرارية فى التقويم والمتابعة مند التخطيط وفى نهاية التنفيذ ويعد 
انقضاء مدة زمنية على التدريب. 


o‏ التعاون بان تظهر وجهات نظرالفئات التى SS LE‏ فى التدريب كالمخططين 
وا لمدريين والمشرفين ومديرى المدارس والمعلمين والمتدريين. وكل من لهم صلة 
بالتدريب. 


ورغم تنوع برامج التدريب أثناء الخدمة إلا أنها لم تحظ يما تستحقه من 
دراسة علمية تراجع أهدافها ومحتواها وتنظيمها وتنفيذها وتقويمها حتى هكن 
تطويرها على أساس علمى . ومن هنا ينبغى أن لا يقتصرتقويم ومتابعة التدريب 
على ما aad‏ من محتوى تدريبى لمعرفة جودته وفاعليته Laly Lada‏ يشمل الإدارة 
والخدمات التى توفرها والمخرجات التى حصدها فى نهاية الأمرفى ضوء الكلفة 
والفاعلية. مما يعنى التخطيط الجيد لنظام التدريب بعد تحديد الاحتياجات 
الفعلية للمعلمين, ثم المتابعة والتقويم أثناء aang‏ تنفيذ برامج التدريب. 


كما تتم dalas‏ تدريب المعلمين وفق تخطيط وأساليب متنوعة وذلك لتحقيق 
الأهداف المرجوة. حيث يوجد تنوعاً فى طرق ووسائل وأساليب التدريب التى يتم 
استخدامها فى تدريب المعلمین» حيث تستخدم أساليب ذات طابع نظرى 
وأساليب أخرى ذات طابع عملى وأساليب تجمع بين النظرى والعملى. 

وتعتبر مهنة التعليم من المهن الت ى تحتاج إلى إعداد مهنى وثقافى عالى OF‏ 
ميدان تخصصها هو البشر. ولذلك فإن نجاح عملية التعليم بتوقف 60/ منها على 
المعلم وحده بينما يتوقف 40/ منها على عوا مل أخرى. وكلما زاد مستوى المعلم 
المهنى واتسعت اهتماماته الفكرية والثقافية. ارتفع مستوى أدائه لعمله. Le‏ 
ينعكس على العملية التعليمية. وينبغى استخدام كافة الطرق لتحقيق أعلى 
مستوى من الكفاءة. 
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ولأهمية تدريب المعلمين فى ضوء التغيرات التى تنشدها المجتمعات. فقد بات 
ضرورياً إلقاء الضوء على أساليب تدريبهم مع تحديد أساليب جديدة. وتم تقسيم 
Gone GLU‏ أهداف' التدريب على مايلى: 

الأهداف المعرفييّ: تستخدم المحاضرة. المناقشة. التعلم المبرمج, الدروس النظرية, 

دراسة الحالة. 

الأهداف النفسحركيت: تستخدم المشاهدة العمليةء الدروس العملية, التمارين 

العملية, المشوعات. 

الأهداف الوجدانيتّ: تستخدم المناقشة, Jis‏ الأدوار. دراسة الحالة» الدروس 

العملية. 


ويتطلب رفع الكفاءة الوظيفية للمعلم تطوير أساليب التدريب والتوجيه 
والإأشراق الفزى المستخدمة Lbs‏ لذلك شكلت لحان لحمل الذرا سات اللازمة 
لتطوير هذه الأساليب Lo‏ يساير ا لاتجاهات العالمية الحديثة Log‏ يخدم عملية 
pple‏ اللي التعلنيكة Leo,‏ معنن أهمية” ‏ اليك nya‏ وذورها” كتك 
أساسي ضمن مرحلة العمليات فى نظم تدريب المعلمين مما يعود بالفائدة عل يهم 
وعلى النظام التعليم ى بصفة عامة lily.‏ كان ينظر إلى نظام التدريب باعتباره 
مدخلاً لتحقيق النموالمهنى المستمر للمعلم وتطوير قدراته وكفاياته الأكاديهية 
والمهنية. فإن ذلك يتطلب استراتيجيات تدريبية أكثر تأهيلاً تتسم بالمرونة الكافية. 
ومن هذه ا لاستراتيجيات تطوير أساليب التدريب» حتى تساعد فى تحقيق النمو 
المهنى للمعلم. 

كما تتنوع أساليب التدريب, حيث هناك أساليب ذات طابع نظرى مثل 
Sis‏ ا Saal,‏ وا لكات الف Lasts‏ ستاك اسا ذات 


طابع عملى Jis‏ أسلوب الأداء والأسلو ب القائم على منهج وتحليل النظم 
والتدريس المصغر والدروس النموذجية واستخدام التليفزيون التعليمى. 


وكل هذه الأساليب تعتبر أساليب Buse‏ ويمكن استخدا مها فى المؤسسات 
ذات الإمكانات التكنولوجية Se Gilly.‏ أن يكون لها دوراً فى تنفيذ برامج 
تدريب المعلمين. كما تتناسب هذه الأساليب مع تدريب معلمى اللغة الإنجليزية. 
وأخذت مصر بللتكنولوجيا الحديثة فى برامج تدريب المعلمين . ومن أشهر هذه 
الأساليب : الفيديو كونفرا نس كأسلوب للتدريب عن بُعد لأنه يحقق الكثير من 
المزايا التى تفتقدها أساليب التدريب التقليديةء ومنها: 
1. التغلب على ضعف الإمكانيات بمراكز التدريب التقليدية. Jag‏ مشكلة سلبية 


المتلقى. 
2. التعرف على المشكلات وتبادل الخبرات من خلال التفاعل بين المدرب 
والمتدرب. 


4. الاستفادة من التدريب عن طريق الاستفادة من الخبراء فى إعداد برامج 


كما هناك Sac‏ عوامل يجب مراعاتها عند اختيار أساليب تدريب العلمين 
مثل:- العوامل الإنسانية:- المدرب, معارفه وخبراته وسماته الشخصية. المتدريون 
خلفياتهم البيئية والثقافية . أهداف التدريب . مجال التدريب , العوامل الزمنية 
والمادية. ومن أهم العوامل التى يجب مراعاتها فى الأسلوب التدريدى المستخدم فى 
برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة . ولها دور في تحديد نجاح أو فشل برنامج 
soy yal‏ 


La 


1- الملاءمة والفاعلية والتشويق. 

2- قدرة المدرب وكفاءته على استخدام الطريقة المناسبة. 

3- عامل الوقت والتسهيلات المادية المتاحة. 

4- عدد المتدريين ومستواهم. 

5- نوع البرنامج واتجاهات المتدريين. 

وتنبثق البرامج التدريبية م ن تحليل الأغراض وحاجات السياسة التعليمية 
للدولة وعن الحاجات المهنية للمعلمين ويتم اختيارالأساليب التدريبية التى تساعد 
فى تحقيق أهداف هذا التدريب. حيث يسعى النظام التدريبى إلى تحقيق أهداف 
السياسة التعليمية وتلبية احتياجات المعلمين فى إطار منظومة التعليم. وذلك 
يعنى وجود معاييرفى اختيار أساليب التدريب المستخدمة فى تنفيذ برا مج 
تدريب المعلمين أثناء الخدمة. والتى تتناسب مع مدخلات ومخرجات وأهداف 
النظام التدريبى. 


حيث يعتبر سلوب التدريب أهم العناصر فى منظومة التدريب والبرنامج 
فمثل هذه الجهود بمكن أن تحقق نتائج محدودة لو أن تنفيذ التدريب جاءت 
و peal‏ کک calla‏ ال eas‏ كاهو ذلك sgh i‏ ا 
يحرص على تأكيد دور المتدرب وتحقيق dal gee!‏ فى التدريب. كما أن اسلوب 
التدريب المتميز هو الذى يثيراهتمامات المتدربين ويحقق تفاعلهم ويحفزهم على 
الإسهام الإيجابى فى البرنامج. مما يتطلب تنويع فى أساليب التدريب المستخدمة 
فى نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة. 


وكانت مصرالدول التى بدأت مبكراً فى استخدام أسلوب التدريب عن بُعد 
فى منطقة الشرق الأوسط. ويقوم أسلوب التدريب عن يُعد على فكرة تجميع 


المستهدفين فى مراكز قريبة من أماكن إقامتهم. ويتم تدريبهم باستخدام الشبكة 
القومية للتدريب ) il Interactive Video Conference (IVC‏ سمح بللتفاعل 
بين جميع المتدريين فى وقت واحد. وقد أصبح فى كل محافظة مركزاً للتدريب عن 
بُعد. مما gas‏ التوسع فى نظم تدريب المعلمين باستخدام التكنولوجيا الحديثة. 

كما أن الاعتماد على أسلوب وتقنيات التعليم عن بعد فى بت برامج التدريب 
أتناء الخدمة من الأمور الفعالة والمفيدة . وهذا يحقق الفعالية والجودة فى تنفيذ 
برامج تدريب المعلمين بعيداً عن الأساليب2 التقليدية. مما يعن ى التوسع فى 
استخدام أسلوب التعليم عن بُعد. كما أوصت إحدى الدراسات بتحديث وحدات 
التدريب بحيث تستخدم أحدث الأساليب مثل: البريد الإلكترون ى والاتصال 
التليفونى المباشر E-Mail and On Line‏ فى تدريب المعلمين أثناء الخدمة. 

ويساهم استخدام الوسائط المتعددة فى التدريب فى بلورة الأفكار والمعلومات 
واكتساب المهارات. كما تجعل التدريب عملية ممتعة عن طريق استثارة أكبر قدر 
ممكن من الحواس. ويمكن للإنسان أن يحتفظ بأكثر من 80/ من المعلومات التى 
يكتسبها عن طريق حاسة السمع وحاسة البصن والممارسة. 

كما يتضح من هذا أهم ي أساليب التدريب ومعينات ووسائل التدريب فى 
تحقيق الأهداف المرجوة من نظام التدريب و التى سبق تحديدها فى ضوء 
الاحتياجات التدريبية للمعلمين. حيث يتم معالجتها بالاستعانة بهذه الأساليب 
فى مرحلة العمليات من النظام التدريبى» والذى يهدف إلى تحقيق أهداف النظام 
التعليمى. 

وفى ضوء الفكر التريوى الجديد وثورة التطوير فى مجال التعليم التى تشهدها 
مصر على جميع المستويات. وفى ظل البدء فى التطبيق العملى للمعايير القومية 


للتعليم فإن الكثير من الجهات بدأت تشعر بمسئوليتها تجاه منظومة التعليم 
ويأتى التدريب ليحتل موقعاً متميزاً فى النظام التعليمى. ومن هذا المنطلق تشارك 
الكثير من المؤسسات والجهات فى تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى مصر وعلى 
رأسهم الإدارة المركزية للتدريب ومراكز التدريب الرئيسية التابعة لها والتى بلغت 
)14( مركزاً حتى بداية عام 2006 

كما تلعب إدارات وأقسام التدريب بمديريات التربية والتعليم ووحدات 
التدريب والتقويم التريوى داخل المدارس دوراً هاماً فى النظام التدريبى. هذا 
بالإضافة إلى بعض الجهات الأخرى المشاركة فى تدريب العلمبن أثناء الخدمة 
fis‏ برنامج اللغة الإنجليزية المتكامل-1 TELP-I‏ الذى كان يتم بالتعاون مع هيئة 
الفولبرايت. ثم برنامج اللغة الإنجليزية المتكامل- 2 7822-17 الذى كان يتم 
بالتعاون مع هيئة أميديست. 

ومن أبرزالجهات المشاركة حالياً فى نظم تدريب المعلمين برنامج تطوير 
التعليم calls ERP‏ بدا عمله الرسمى فى مصرعام 2004 ومن المفترض أن يستمر 
هذا البرنامج Sal‏ 5 سنوات قادمة لمساهمة فى تطوير التعليم المصرى . كما 
تشارك الجامعة الأمريكية بالقاهرة AUC‏ والمركزالثقافى البريطانى والمركز 
الثقافى الفرنسى والمراكز التربوية البحثية وكليات التربية فى نظم وبرامج تدريب 
المعلمين أثناء الخدمةء ويصفة خاصة برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء 
Leal‏ ناكل pee‏ وها بها 

وأشارت إحدى الدراسات التربوية إلى أن تخطيط سياسات التدريب 
ويرامجه لا يقتصر فقط على المسئولين بوزارة التربية والتعليم بل يجب أن يشترك 
فيه بعض من ممثلى الؤسسات والجهات المعنية بالتدريب. ولعل ذلك كان Ladle‏ 
للتعويل على مراكزالتدريب باعتبارها ترجمة صادقة للتربية المستمرة. 


ورغم وجود نقابة للمعلمين "نقابة المهن التعليمية" كممثلة للمعلمين وتنبثق 
منها نقابات فرعية فى جميع المحافظات وميزانية مالية ضخمة ولديها من 
الإمكانات المادية والبشرية ما يؤهلها ويّمكنها من الضلوع بدور كبير فى التنمية 
اة ا SGA ag‏ اة زات Abel!‏ خض تقض ball‏ واا 
رقم ) 565( لسنة 1999 بشأن تحديد اختصاصات نقابة المهن التعليمية ومن 
أهمها: بحث السياسة التعليمية بصفة عامة ومواجهة المشكلات التعليمية 
ومشكلات التطبيق, إلا أن نقابة المهن التعليمية مازالت بعيدة عن دورها المهنى 
بالمشاركة فى نظم ويرامج تدريب المعلمين أثناء الخدمةء وليس لها أى دور يذكر 
حتى بالمشاركة الشكلية. مما يعنى غيابها تماماً عن جانب أساسي فى المنظومة 

وفى دراسة تحليلية لتجارب بعض الدول فى مجال تدريب المعلمين أشارت 
إلى عدة نتائج من أهمها وجود Bae‏ هيئات تعمل فى مجال تدريب المعلمين أثناء 
الخدمة. وهى الإدارات المختلفة فى وزارة التربية والتعليم والجامعات والنقابات 
المهنية للمعلمين »والهيئات ذات Abell‏ وأن مؤّسسات تنفيذ برامج تدريب 
المعلمين تعمل على المستويين المركزى والمحلى . مما يعنى أن نظم تدريب المعلمين 
مسئولية الجميع. 

وقد أوضح تقرير ا لمؤتمرالدولى الذى عقدته الدول التسع الأكثر سكاناً فى العالم 
بالقاهرة عام (1993) وجود ثلاث مستويات لبرامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة 
في مصر تشمل: 

1.برامج مركزية تقوم بتنظيها الإدارة العامة (المركزية) للتدريب ومركز 

التدريب الرئيسى بالقاهرة. 


2 برامج يتم تنظبهها على المستوى القطاعى عن طريق مراكز التدريب 
الرئيسية. 
3.برامج محلية للم علمين يتم تنظوحها بواسطة إدارات التدريب فى مختلف 
مديريات التربية والتعليم. 
وتقوم نظم تدريب المعلمين على ساس قيام الكثير من الؤّسسات «تدريبهم 
وذلك باستخدام عدة أساليب تدريبية تتوافق مع المستحدثات التكنولوجية التى 
أصبح لها مكانة مرموقة فى وسائل التدريب المستخدمة. 
© تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة فى مصر: 
تناول الكاتب تدريب المعلمين أثناء الخدمة. و سوف يتناول نظم تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة » وذلك من خلال نظام التدريب المركزى فى 
مصرء حيث يتم تدريبهم حسب خطة مركزية يتم تنفيذها مركزياً laes‏ من 
خلال تناول أهمية وأهداف نظم تدريبهم وأنواع البرامج المقدمة لهم و أساليب 


التدريب. المدربون فى برامج التدريب والمؤسسات والجهات المشاركة فى تدريبهم. 


clings‏ المعلم إلى الكثير من برامج التدريب لتحقيق التنمية المهنية عن طريق 
حضور هذه البرامج لرفع مستوى أدائه أكاديياً ومهنياً وثقافياً لذا فإن المعلم فى 
حاجة إلى معرفة الأسس التى تقوم عليها طرق التدريس. لهذا فا لمعلم يدرس لغات 
أحنبية Solan‏ منها فى مواقف:حياتية: ومن هنا yyy‏ دورالتدريب:: كما أن هناك 
اهتماماً alain hols‏ تدريب معلم اللغة الإنجليزية لما يقع عليه من مسئولية تعليم 
وإعداد جيل قادر على توظيف اللغة الإنجليزية لكونها اللغة العالمية والأكثرا نتشاراً 
فى الدراسة والبحوث العلمية. وذلك تأكيداً لدورالتدريب فى سد الفجوة القائمة 
بين عمليات الإعداد والممارسة الميدانية. وما يترتب عليه من تزويد المعلم بالمعارف 


والخبرات SLL Sly‏ الجديدة لمواجهة تحديات مواقف التعليم المتجددةء ومسايرة 
التطوير المستمر فى مناهج التعليم. 

ولا كانت اللغة الإنجليزية من أهم المقررات الأكاديمية فى نظام التعليم حيث 
يدرس هذه المادة أكثر منت 90/ من التلاميذ كلغة أجنبية أولىء بدءاً من الصف 
الرابع الابتدائي حتى نهاية المرحلة الثانوية. ولأهمية اللغة الإنجليزية أهمرتها 
صدرت قرارات وزارية بتدريسها من الصف الأول الابتدائي. ويبين هذه ما جاء فى 
القرارات الوزار ية المتعاقبة بشأن تدريس اللغة الإنجليزية بم رحلة التعليم 
الابتدائى. Jis‏ القرار الوزارى رقم ( 162) لسنة 1994 بشأن تدريس مادة اللغة 
الإنجليزية بالتعليم الابتدائى. وجاء فى المادة الأولى منه يتم تدريس اللغة 
الإنجليزية بالصف الرابع الابتدائي بدءاً من العام الدراسى 1995/1994 ويخصص 
لها ثلاث حصص أسبوعياً. والدرجة الكبرى )50( dao‏ والدرجة الصغرى )20( 


درجه. 


وتقرر تدريس اللغة الإنجليزية فى المرحلة الابتدائية من الصف الأول الابتدائي 
fasg‏ التنفيذ الفعلى من العام الدراسى 2004/2003 وذلك بناءاً على القرار الوزارى 
رقم (99) لسنة 2003 بشأن تدريس اللغة الإنجليزية للصف الأول الابتدائى. وجاء 
فى القرار أنه يتم تدريس اللغة الإنجليزية بالصف الأول الابتدائى من العام 
الدراسى 2004/2003 وذلك بواقع ثلاث حصص أسبوعياً. وتكون الدرجة الكبرى 
لهذه المادة ( 50) Soyo‏ والصغرى ( 20) درجة. كما تم تدريس اللغة الإنجليزية 
للصف السادس الابتدائى "New Hello”‏ فى العام الدراسى 2005/2004 بناءاً 
على القانون رقم )23( لسنة 1999 ديشأن Sage‏ الصف السادس الابتدائي إلى سلم 
التعليم من بداية العام الدراسى 2005/2004. 


ومعظم مناهج اللغة الإنجليزية تم طبعها على أسطوانات CD‏ ويتم تدريسها 
عن طريق الحاسب الآلى فى معظم المدارس ,ممايعنى ضرورة تدريبهم على 
استخدام هذه التكنولوجيا ويتم التدريس وفق برنامج "CALL"‏ التدريس بمساعدة 
الكمبيوتر كمثال تطبيقى لاستخدام التكنولوجيا فى تدريس اللغات. 
حيث يهدف تعليم اللغات الأجنبية إلى تحقيق عدة أهداف من UAT‏ 
1 - إتقان اللغات خاصة الإنجليزية تثمكن الناشئة من نقل تراث بلادها إلى 
اللغات الأجنبية. 
2 - اللغات الأجنبية نوافذ على الثقافات العالمية .وضرورة الإطلاع على 
مواردها الأساسية. 
أولا: آهميتَ وأهداف نظم تدريب معلمى all‏ الإنجليزيم فى مصر: 
اهتمت ورارة التربية والتعليم بنظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية فى جميع 
المراحل التعليمية بجميع المدارس الحكومية بالتعاون مع بعض الجهات المانحة 
والمشاركة فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية. وسوف يوضح الكاتب ذلك 
فى تناوله نظام تدريب معلمى اللغة الإنجليزية كجزء من تدريب المعلمين. كما 
يتناول المؤسسات المشاركة فى تدريبهم. 


يلعب التدريب دوراً حيوياً فى التنمية المهنية ald‏ اللغة الإنجليزية أثناء 
الخدمة, لأن التدريب له أثر كبيروفعال فى إثراء المعلم بالمعلومات الجديدة فى 
مجال تخصصه » ودفعه لتطوير نفسه من خلال التعرف على أساليب التعليم 
المتطورة التى توصلت إليها أحدث التجارب التربوية فى الدول المتقدمة. كما تنبع 
أهمية نظم تدريب alee‏ ى اللغة الإنجليزية من ضرورة دراسة اللغات الأجنبية 
بصفة عامة واللغة الإنجليزية بصفة خاصة لأنها لغة عالمية. ومن هنا جاء الاهتمام 


alai‏ تدريب معلمى اللغة الإنجليزية لأهمية تدريس اللغات بصفة dole‏ وتدريس 


اللغة الإنجليزية بصفة خاصة, لأنها تعتبرلغة البحث العلمى والإنترنت, وما تتمتع 
به من مرونة في طرق تدريسها وأساليب تعلمها وتعليمها. 
من المتوقع من معلم اللغة الإنجليزية القيام بأداء ذا فائدة على تلاميذه وقادراً 


أن: 
ل 

1 حُنمى فى التلميذ مهارات اللغة الأربع وهى الاستماع والحديت والقراءة 
والكتابة. 


aaah 2‏ اللغة للتلميذ على أنها عنصر أساسي من ثقافة معينة. 

3 مُحسن اختيار الطرى والأساليب المناسبة لتعليم اللغة الأجنبية. 

4 حُحسن استخدام الوسائل المعينة فى التدريس. 

5 ربط تدريس اللغة الأجنبية بغيرها من المواد الدراسية. 

ويذلك تكون فائدة تدريس اللغة الإنجليزية ذات طبيعة عملية وهو الهدف 
الأسمى فى الاهتمام abs‏ تدريب alae‏ اللغة الإنجليزية باستمرار بهدف الوصول 
معظم البرامج التدريبية الُقدمة لمعلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة فى مصر 
طني: أنواع برامج تدريب معلمى ABU‏ الإنجليزييَ فى مصر: 

توجد أنواع عديدة من البرامج التدريبية التى يتم تقديمها للمعلمين ومنهم 
معلمو اللغة الإنجليزية. حيث إن اللغة الإنجليزية ذات طبيعة خاصة كلغة عالمية. 
وتتسم مناهجها الدراسية بم رونة التطوير والتعديل والتغييرفى طرق التدريس › 
ويتطلب هذا تنوعاً فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية. ومن البرامج التى يتم 
تنفيذها لهم: 


1 البرامج التجد Refreshment Courses Aada‏ 
برامج طويلة يتم تنفيذها على مدى العام الدراسى» و تهدف هذه البرامج إلى 
تزويد ا معلمين بأحدث الاتجاهات والخبرات فى مجال التخصص. وبالتالى فى 
تخصص اللغة بالنسبة لمعلمى اللغة الإنجليزية, وتهتم هذه البرامج بتجديد المعارف 
والمعلومات الأكادمية. 
2 برامج التأهيل التريوى: Educational Qualifying Programs‏ 
تهدف لإعداد المعلمين غير المؤهلين تريوياً مثل م علمى اللغة الإنجليزية من 
خريجى كليات الآداب قسم اللغة الإنجليزية أوكليات أخرى مثل الألسن أو 
كليات اللغات والترجمة, tus‏ يتم إعدادهم مهنياً للقيام بالتدريس. وعادة ما 
تقوم كليات التربية QA‏ هذا البرنامج التدريبى المتخصص,» وقد يكون بالتعاون 
مع بعض مراكز التدريب الرئيسية. 
3 برامج التأهيل الأكاديمى والتربوى: 
Academic and Educational Qualifying Programs‏ 
تهدف lacy‏ المعلمين فى Bale‏ التخصص . والإعداد التربوى اللازم لمزاولة 
مهنة التدريس, ويتم agati‏ هذه البرامج للمعلمين من غير المؤهلين أكاديمياً وتربوياً e‏ 
مثل م علمى اللغة الإنجليزية من خريجى كليات الآداب أقسام الفلسفة والتاريخ 
والجغرافياء وغيرهم من الذين يقومون بتدريس اللغة الإنجليزية. مما يعنى حاجتهم 
للتأهيل الأكادمى والتربوى فى طرق الةدريس وعلم النفس التربوى. 
4 برامج WB AN‏ إلى الوظيفتٌ الأعلى: Promotion Programs‏ 
البرامج التى يتم عن طريقها إعداد المعلم لتولى وظيفة أعلى Jis‏ الترقية إلى 
وظيفة مدرس أول بالنسبة لمعلمى اللغة الإنجليزية ح 2 تى يتمكنون من فهم 
اختصاصاتهم الجديدة ودورهم فى تنمية زملائهم. 


5 برامج التدريب على المناهج المطورة: Developed Curricula Programs‏ 
البرامج التى يتم فيها تدريب معلمى اللغة الإنجليزية على المناهج المطورة 
والكتب الجديدة. وتتم هذه البرامج بشكل كبير فى داخل مصرء حيث يتم تدريبهم 
على المناهج الجديدة ومحتواها والأنشطة ذات الصلة فيها مثل الهرنامج التدريبى 

"Hand In Hand"‏ للصفوف الأولى من المرحلة الابتدائة. 
وهناك عدة أنواع من برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية وحسب ما ورد فى 
خطة الإدارة المركزية للتدريب التى تم تنفيذها فى العام التدريبى 2004/2003 


ومن أهمها: 
! البرامج القوميت: 


البرامج الرسمية التى تقوم الإدارة المركزية للتدريب من خلال إدارة اللغات 
وبالتحديد قسم اللغة الإنجليزية بوضع خطط هذه البرامج وتصميم هاء وتنفيذها فى 
مراكزالتدريب الرئيسية التابعة لهاء ومتابعتها بواسطة أجهزة التدريب بالوزارة 
على كافة المستويات. ومول ميزانية التدريب | المخصصة عن طريق الجهازالمركزى 
للتنظيم والإدارة وفق الخطة السنوية لوزارة التريية والتعليم. كما تنقسم البرامج 
القومية التى تتم على المستوى القومى بمعرفة الإدارة المركزية للتدريب وفق خطة 
الؤزارة ال من امياد ال كى ا yl‏ 

« برامج محلييّ. يتم تنفيذها فى المحافظات عن Gabe‏ إدارات التدريب 

بالمديريات وفق خطة سنويه. 

« برامج مركزيت: تنفذ بمعرفة الإدارة المركزية للتدريب عن طريق مراكز 

التدريب (القاهرة, الإسكندرية, أسيوطء طنطاء الزقازيق, بورسعي د دمياط 

البحيرةء أسوان, الفيوم. سوهاج» قنا . بنى سويف, كفرالشيخ ). والجهات 

التابعة aga"‏ تدريب المعلمين" بالمدينة التعليمية ٠‏ 'وحدة تدريب المعلمين" 


بالمجمع التعليمى بالإسماعيلية . 'وحدة التدريب" بمركز تدريب الكبار بسرس 

الليان. مركزتدريب المعلمين بدمو بالفيوم. 
2 البرامج المشتركم: 

البرامج التى تُنفذ بالتعاون مع جهات أجنبية دولية مثل برامج رفع وتحسين 
مستوى اللغة الإنجليزية, بالإضافة لعدة برامج dat‏ بالتعاون مع الجهات المشاركة 
وتمول تحت إشراف الإدارة المركزية للتدريب من برنامج الوكالة الأمريكية للتنمية 
الدولية (USAID) United States Agency for International Development‏ 
وبعض الهيئات والجهات الم شاركة فى تدريب معلمي اللغة الإنجليزية أثناء 
الخدمة. 
3 البرامج الطارئہ: 
البرامج غير المدرجة بالخطة المحلية أوالمركزية. وتتضح الحاجة إليها أثناء 

العام التدريبى بعد اعتماد الخطة. وتقدم الجهة الطالبة للبرنامج مقترحاتها للإدارة 
المركزية قبل تنفيذ البرنامج الطارئ بشهرين على الأقل .ويدرسه قسماللغة 
الإنجليزية لمعرفة مدى ضرورته. ثم يخططه إذا تمت الموافقة dale‏ وتعتمده الإدارة 
المركزية من الجهاز المركزى للتنظيم والإدارة .تم تقوم بإخطار الجهة الطالبة 
بالموافقة. 
© نماذج من برامج معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة فى مصر: 

يقدم الكاتب نموذجاً لأحد برامج التدريب و الذى تم تنفيذه بمركز التدريب 
الرئيسى بدمياط فى الفترة من 9 مارس إلى 27أبريل 2004 فى مجال طرق 
التدريس لعلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة. 








wal | aif oe |] de | at 8 


الوا )| | إل و ر a ti‏ اه 





















































طرق تدريس اللغة | طرق | 2004/3/9 | 19 يوم ]76 ساعة | ذكو | إنات | وزارة | مدرس اول 

الإنجليزية تدريس | 2004/4/27 i‏ ج التربية | إعدادي 

باستخدام .8.۲.۷ والتعليم | وثانوي 
جدول رقم (2) 


epee علس‎ et ea oe 

© أهداف البرنامج: ممارسة طرق التدريس المختلفة بالفيديو. ويشمل المحتوى Bac‏ 
موضوعات مثل طرق العرض, أساليب تدريس مهارة الاستماعء, زيادة تفاعل 
الطالب مع القراءة باستخدام الفيديو 

© فئاتالمتدريين: مدرس أول إعدادى وثانوى بمدارس اللغات والمدارس الأخرى 
من محافظتى دمياط والدقهلية. كما شارك فى البرنامج بعض الموجهين 
اللشوفين على مدا رين LAU‏ قن نحت المحافظات 

@ عدد المتدريين: عدد المشاركين ( 24) متدرباً من معلمى اللغة الإنجليزية أثناء 
الخدمة. 


© أساليب التدريب: تنوعت أساليب التدريب» بين ورش العمل والمناقشات 


والعروض. 

© الوسائل المساعدة: السبورة البيضاء- جهاز العرض -جهاز التسجيل - 
تليفزيون وفيديو 

© عدد أيام التدريب: 19 Loss‏ بواقع يومين أسبوعياً وعدد ساعات التدريب 76 
شناغة 


ومن أمثلة برامج اللغة الإنجليزية المركزية الت ى نم تنفيذها بمراكزالتدريب 
الرئيسية فى خطة التدريب السنوية للإدارة المركزية للتدريب فى العا م التدريبى 


2003 /2004 وتناولت هذه البرامج: المناهج المطورة, المهارات الإشرافية وطرق 
1 - برنامج المنهج المطور للصف الخامس الابتدائى .وت تنفيذه في مراكز 

































































التدريب الرئيسية ASCH‏ 
مسلسل 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
مكان ١‏ القاهرة| الإسكندرية | الغربية | الفيوم | الشرقية | بورسعود | أسيوط | أسوان | البحيرة | دمياط 
DE‏ 
عدد 240 240 240 | 120 240 160 240 | 193 | 110 | 125 
المتدربين 
جدول رقم )3( Ll‏ واعداد المتدريين 


فى برنامج تدريبى لمعلمى اللغة الإجليزية على المناهج المطورة 

2- برنامج المنهج المطور فى اللغة الإنجليزية للصف الرابع الثانوى تُجارى وتم 
تنفيذه فى مركزالتدريب الرئيسى بالقاهرة وذلك لعدد (120) متدربدٌ من 
معلمى اللغة الإنجليزية. 

3- برنامج المنهج المطور فى اللغة الإنجليزية للصف الرابع الثانوى للتعليم الصناعى 
وتم تنفيذه بمركزالتدريب الرئيسى بالقاهرة لعدد (120) متدربدٌ من معلمى 
اللغة الإنجليزية. 

4- برنامج تدريس اللغة الإنجليزية بالحاسب الآلى وهو منهج تجديدى, تم تنفيذه 
بالقاهرة لعدد(42) Á ai‏ 

5- برنامج تنمية المهارات الإشرافية لموجهى اللغة الإنجليزية فى مراكزالتدريب 
الرئيسية: سوهاج -أسيوط -الفيوم -القاهرة -الإسكندرية البحيرة -الغربية - 
ووخ كنا جدمياظ لعده )288( مها 

6- برنامج طرق تدريس اللغة الإنجليزية 82177 وتم تنفيذه فى مراكز psy!‏ 
الرئيسية: دمياط لعدد )24( متدرباً. البحيرة لعدد )25( متدرياً, الإسكندرية 
لعدد )25( Lai‏ 


7- برنامج رفع مستوى اللغة الإنجليزية 2511-3 لتنمية مهارات معلمى اللغة 
الإنجليزية . وتم تنفيذه بمراكز التدريب الرئيسية : بورسعيد )25( متدريا 
الإسكندرية (29) و البحيرة (29) متدرياً. 

8- التدريب على تصميم امتحانات الطالب فى اللغة الإنجليزية » وتم تنفيذه فى 
مراكزالتدريب الرئيسية: glasu‏ )26( متدرياً. الشرقية )30( متدرياًء الفيوم 
)24( متدرباً من المعلمين وا موجهين. 
تتم خطة تدريب معلمى اللغة الإنجليزية Way‏ للخطة المعتمدة ذات الميزانية 

المحدودة. ويتم فيها تخطيط البرامج الأكثر أهمية أو مجرد ثيل جيد لبرنامج فى 

أحد مراكز التدريب الرئيسية دون المراكزا لأخر ىء ويعنى حرمان بعض مراكز 
التدريب وعدد من معلمى اللغة الإنجليزية من فرصة الاستفادة من بعض برامج 
ال 

من خلال قراءة وتحليل هذه البرامج التى تم تنفيذها بمراكزالتدريب الرئيسية 

لتدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة فى مصر. فى الفترة من 2003/7/1 

حتى 2004/6/30 يتضح الأتى: 

1- إن جميع مراكزالتدريب الرئيسية شاركت فى تنفيذ بعض هذه البرامج . وكان 
مركز القدريب الرئيسى بللقاهرة النصيب الأكبر. حيث شارك فى تنفيذ جميع 
برامج طرق تدريس اللغة الإنجليزية. 

2- كما شملت هذه البرامج الجلمين والموجهين فى جميع مراحل التعليم والمرشحين 
للترقية لوظيفة أعلى. 

3- تنوعت هذه البرامج ما بين مناهج مطورة . تنمية مهارات » تجديدية . طرق 


تدریس» تصميم | متحانات. 


4- بلغ عدد المتدريين فى هذه البرامج )2804( متدرباً من معلمى وموجهى اللغة 
الإنجليزية ذكوراً وإناثاً فى العام 2004/2003 وهذا عدد جيد مقارنة 
بتخصصات دراسية أخرى. 
ويقوم الكاتب بتناول بعض gilo‏ برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية تم 

تنفيذها فى خطة العام التدريبى 2006/2005 بالإدارة المركزية للتدريب 

ومراكز التدريب الرئيسية: 

1 -برنامج التدريب على المنهج الجديد للغة الإنجليزية للصف الأول الإعدادى 
Hello4)‏ ) وتم تنفيذه خلال شهر أغسطس 2005 فى مراكزالتدريب 
الرئيسية: القاهرة. سوهاج. أسيوط. أسوانء قناء دمياطء البحيرة. الفيوم, 
الإسكندرية بورسعيد. الشرقية. الغريية. وبلغت sae‏ ساعات البرنامج ‏ 24 
delu‏ تدريبية Sal‏ 6 أيام على دورتين. وتم الاستعانة ببعض الخبراء والمدريين 
من خارج مراكز التدريب. 

2 -برنامج المنهج الجديد للغة الإنجليزية للصف الثالث الابتدائى (Hello3)‏ وتم 
تنفيذه Sal‏ أيام, لعدد 35 متدرباً فى مراكزتدريب: القاهرة سوهاج» 
أسيوط, أسوان, قناء دمياط, البحيرة, الفيوم. 
تتميزهذه البرامج بأنها تركزعلى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية على المناهج 

الجديدة والمطورة وذلك لأن اللغة الإنجليزية تتميز بالتطوير والتحديث فى 
مناهجها. ويوضح هذا حرص الجهات المسئولة عن التدريب فى متابعة المناهج 
الجديدة وتدريب معلمى وموجهى اللغة الإنجليزية عليها. وغالبية هذه البرامج 
تعتبربرامج Roa‏ وإنها من أهم البرامج التى تهدف إلى الوقوف على الجديد 
فى المناهج وطرق تدريسها. وينتظم المعلمون فى هذه البرامج بصفة دورية حتى 

يكونوا على اتصال مستمر بالتطور فى العملية التعليمية وطرى التدريس المتطورة. 


وهذا ما تنقيز به مناهج اللغة الإنجليزية. حيث إنها متطورة و متجددة وتنوع 
انالبي القدريب د LGA lad deol‏ الحدينة 
© نماذج برامج الجهات المشاركة فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية فى مصر: 
من خلال الإطلاع على بعض برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية وخبرة 
الكاتب فى مجال Gail!‏ بمكن القول بأن الجزء الأكبر من البرامج التدريبية 
التى يحصل عليها alll gales‏ الإنجليزية تتم عن Gayle‏ التعاون الثنائى بين مصر 
وأمريكا من خلال مشروع تطويرالتدريب .وتم تخغصءوص هذا التدريب لرفع 
مستواهم, فى ضوء الاتفاقية بين مصر مُمثلة فى وزارة التربية والتعليم .والوكالة 
الأمريكية للتنمية الدولية USAID‏ مُمثلة فى هيئة ( فولبرايت ) هيئة أمريكية تهتم 
بالتعاون الدولى فى مجال التربية والتعليم والثقافة. 
AS a‏ بلقن كتين E‏ 
برنامج اللغة الإنجليزية المتكامل-1 IELP-1‏ ويرنامج اللغة الإنجليزية المتكامل- 2 
JELP-11‏ ويتم اا تنفيذ برنامج تطوير التعليم Education Reform "ERP"‏ 
Program‏ فی ضوء التعاون بين مصروأمریکا فى مجال تدريب المعلمين. 
من ال راع اتر الم ضرهها لعل RA‏ اة و ر 
1 برنامج نتحسين المستوى اللغوى لمعلمى ABM‏ الإنجليزيم: Spectrum‏ 
وعُرف بإسم Spectrum‏ ويهدف لتحسين المستوى الأكاديمى لمعلمى اللغة 
الإنجليزية على اختلاف مستوياتهم» و كان عبارة عن ' 6" مستويات لغويةء يتم 
تدريس المستوى الواحد فى )96( ساعة تدريبية على مدى "12" أسبوعاً بواقع 
يومين أسبوعياً. ويتم توزيع المتدربين على المستويات بعد إجراء | متحان لتحديد 
المستوى Placement Test‏ قبل بداية كل دورة ويتم تصعيد المتدرب للمستوى 
الأعلى إذا اجتاز ا ختبار المستوى الذى تدرب dys‏ ثم يحصل على شهادة صادرة من 
وزارة التريية والتعليم تفيد اجتيازه التدريب. 


ويشنم ل المحتوى التدريبى على موضوعات عديدة أهمها: تنمية مهارات 

الاستماع والحديت. وساهم هذا البرنامج فى رفع مستوى معلمى اللغة الإنجليزية. 
وبدأت أول دورة تدريبية فى 6 أغسطس 1990 فى عدة مواقع فى كل المحافظات 
حيث تم تدريب )446( alas‏ أ. وتم تدريب )1853( Lalas‏ من galas‏ ال لغة 
الإنجليزية حتى يناير1993. يتضح من عدد المتدريين مدى الاهتمام دريب معلمى 
اللغة الإنجليزية من خلال التعاون بين وزارة التربية والتعليم والجهات المشاركة فى 
تدريبهم داخل مصر وخارجها. 
2 برنامج طرق التدريس: Basic Methodology Course‏ 

هدف هذا البرنامج إلى تحسين طرق التدريس لدى معلمى اللغة الإنجليزية غير 
المتخصصين, ويعرف ببسم "Modules"‏ أى "الوحدات" لأن المحتوى التدريبى قائم 
على أسلوب النماذج. والدراسة dal‏ عامين حيت يدرس المتدربون )96( ساعة فى 
العام بواقع يوم أسبوع GAL‏ مركز تطوير تدريس اللغة الإنجليزية  CDELT‏ 
daola‏ عيبن شمس . منح المتدريون شهادات تفيد حصول المتدرب على برنامج 
طرق تدريس اللغة الإنجليزية . ويركزعلى استخدام أساليب التدريب (يحسين 
طرق رن ao vd‏ اتف 

بدأت أول دورة تدريبية لهذا البرنامج بتاريخ 20 نوفمبر1990 فى مركزالتدريب 
الرئيسى بللزقازيق, وكان aas‏ الجلمين )27( متدرباً. وفى ضوء نجاح هذا البرنامج 
تم التوسع فى تنفيذه » وبلغ عدد المتدريين (368) من معلمى اللغة الإنجليزية فى 
الوورة التدريبية بللعام الدراسى 1993/1992.. 
3 برنامج التدريب بال مد ارس: School- Based Training Course‏ 

وهدف هذا البرنامج إلى رفع مستوى الأداء المهنى والأكاديمى للمعلمين وهم 
بداخل مدارسهم فى صورة ورش عملیة Workshops‏ مرة كل شهرلمدة يوم أو 


يومين. ويحضر هذه الدورة المدرسون الأوائل أوالمدرسون المتميزون من كل مدرسة 
كمتدريين. ويحضرون إلى مركزالتدريب ليتم إعدادهم كمدريين لزملائهم بالمدرسةء 
حيث بارس المتدريون نشاط Í‏ تدريمياً بالتركيز على مهارة واحدة فى كل ورشة 
تدريبية. وكان يحضر هذه الورش الموجهون والموجهون الأوائل المشرفون على هذه 
المدارس alas‏ ا لمتدريون نسخاً من المحتوى التدريبى لزملائهم بالمدارس ويتابع 
اموجه الفنى التنفيذ فى ال+ارس. 

وقد قامت الإدارة المركزية للتدريب بتنفيذ عدة برامج تدريبية على المستوى 
المركزى منها )68( برنامجاً لإدارة اللغات بمشاركة (3576) متدرباً. وتضمنت 
خطة التدريب (70) برنامجاً. وبالنسبة للتعاون مع الجهات المشاركة فى مجال 
تدريب المعلمين, فقد تعاونت الإدارة المركزية للتدريب مع الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية فى تنفيذ عدة برامج استفاد منها )6292( متدرباً من معلمى اللغة 















































الإنجليزية. 
? اسم البرنامج أماكن التدريب | عدد المتدربين 
!| التدريب الميدانى لم علمى اللغة الإنجليزية 22 محافظة 1600 
بالمدارس. 
| طرق التدريس لعلمى اللخة الإنجليزية 8 محافظة 208 
طرق التدريس exe‏ 
3 | معلمى اللغة الإنجليزية للحصول على ۲.8.٥‏ الجامعة 24 
الأمريكية 
بالقاهرة 
جدول رقم (4) أماكن وعدد المتدربين 


وتم تنفيذ عدة برامج تدريبية أخرى Be‏ برامج تنمية DLLN‏ استخدام 
الكمبيوتر فى التدريب بالمدارس والحصول على درجة علمية مثل 
ڊرن|nج COTE" Certificate for Over Seas Teachers of English‏ وبرامج 
استراتيجيات المدرس الفعال ونحسين مستوى م علمى اللغة الإنجليزية بالتعليم 
الابتدائى والاعدادى» وطرق وضع الاختبارات للطلاب وذلك للموجهين والمعلمين. 
وهناك برامج تطوعية تقوم بها مراكزالتدريب الرئيسية حيث نم تنفيذ 
برنامجين فى مجال طرق تدريس المقررين الجديدين الصفين الأول والثانى 
الابتدائى "Hand In Hand"‏ فى مركز التدريب الرئيسى نسوهاج. البرنامج الأول 
فى الفترة من 2004/9/7-2 للصف الأول الابتدائى. البرنامج الثانى فى الفترة من 
2004/9/14-9 للصف الثانى الابتدائى .وذلك لمعلمى اللغة الإنجليزية أثناء 
الخدمة بالمدارس الخاصة بمحافظة سوهاج. وتم تدريبهم على المنهج الجديد وطرق 
التدريس الحديثة عن طريق استخدام الأجهزة التكنولوجية الحديثة مثل جهاز 
عرض البيانات Data Show‏ . 
وينطبق ذلك على اللغة الإنجليزية حيث إن هناك faib‏ فى تخصصات أخرى 
مثل التاريخ والفلسفة ويتم تدريبهم لتدريس اللغة الإنجليزية, لسد العجز ومثال 
لذلك نظمت الوزارة عدة دورات تدريبية بمركز سرس الليان Bal‏ شهر فى الفترة من 
2 حتى 1999/2/22., لتحويل بعض ال معلمين فى تخصصات معينة للقيام 
بتدريس اللغة الإنجليزية. مما يبين أهمية اللغة الإنجليزية وتدريب القائمين على 
تدريسها. 
ومن أنواع برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية: برامج المعلمين الجدد وتهدف 
إلى تعريفهم بالمهارات الوظيفية اللازمة لممارسة العمل الجديد. 2 ويتم تقد هم 
المساعدات اللازمة لهم باعتبارهم وافدين جدد إلى مواقع عمل جديدة وفى حاجة 


إلى المساعدة لتحقيق التوافق فى عملهم الجديد .ويتم تدريب معلمى alll‏ 
الإنجليزية على المناهج الجديدة والمطورة. ومن البرامج التى يتم تنفيذها لتنمية 
مهارات معلمى اللغة الإنجليزية في مصر: 
1 جرامج المعينين الجدد ( برامج تهيئة). 
2 جرامج تنمية مادة التخصص. 
3 جرامج المناهج الجديدة والمطورة. 
4 جرامج الترقيات لوظائف أعلى. 

من أمثلة هذه البرامج ما تم تنفيذه فى مركزالتدريب الرئيسى بسوهاج حيث 
تم تنفيذ برنامج استخدام التكنولوجيا الحديثة فى تدريس اللغة الإنجليزية Bal‏ 
abi (6)‏ بالفترة من2005/2/24-19. تم تدريب )28( من معلمى وموجهى اللغة 
الإنجليزية من مختلف الإدارات التعليمية بسوهاج. وتم توزيع مادة علمية فى صورة 
كتب مطبوعة CD g‏ كما تم استخدام جهاز عرض البیانات elas Data Show‏ 
المدربون باستخدام أساليب المناقشة والتدريب العملى» والعروض فى نهاية 
برنامج التدريب. حيث تعتبر أداة من أدوات التقويم. 

كما تعد الوسائط المتعددة من أكثر أنواع التكنولوجيا استخداماً فى 
ay ail!‏ لما يتمتع به من مواصفات تلبى احتياجات المدرب والمتدربء فهى نمثل 
تزاوجاً قوياً بين التكنولوجيا المادية والتكنولوجيا الذهنية. ومما سبق يتضح مدى 
ملائمة التكنولوجيا الحديثة فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية. و يُشكل 
التدريب باستخدام الانترنت قفزة كبيرة فى التدريب وأسلوب من أساليب التعلم 
الذاتى. ويعتمد ذلك على الطريقة التى يستخدمها المتدرب فى الإفادة منها. 
وظهرت مترادفات عديدة: منها التدريب المباشر On Line Training‏ والتدريب 
باستخدام الشبكة العنقودية ‘Web Based Training‏ 


ومن الأجهزة التكنولوجية التى ُستخدم كمساعدات فى برامج التدريب 
Guts,‏ كك دريف tall gate‏ الإتعليزية sus Ral E‏ 
العرض فون الرأسى Overhead Projector‏ جهاز عرض الشرائح ‘Projector‏ 
السبورة البيضاء White Board‏ معامل اللغات  ‘Language Laboratories‏ 
معامل الكمبيوتر «Computer Laboratories‏ وأجهزة التسجيل والفيديو. 
وتستخدم وسائل الإيضاح : الصور والبطاقات والخرائط والمجسمات والحقائب 

كما يتم الاستفادة من تقنيات وإمكانيا 2 ت مراكزالعلومات أو نظام 
Silage‏ و الإدارالت awa oll‏ قن تسيدل SS‏ و 
هع EE plans EE‏ مره بعتت L ass‏ 
والمعلويات اللازمة SLY‏ القرازات الخاصة ينظ التو 

ويّمكن للمتدرب الحصول على التدريب من أى ab‏ فى العالم , كما يمكنه أن 
يتحكم فى بيئة التدريب واختيار البرنامج وأسلوب التدريب الذى يتعلم من ه 
ودرجة الصعوية والتكلفة المناسبة cdl‏ ويتضح من ذلك إمكانية القيام باختيار 
أساليب تدريبية متنوعة. حسب ظروف كل برنامج من ناحية نوعيته ومدته 
BO a RENEE‏ مما قعل gical ee‏ 
Apsley E gcse‏ اتاد الحمية 
ثالثا: أساليب تدريب معلمى AB‏ الإنجليزيت فى مصر: 

تعتبر أساليب التدريب من أهم عناصر النظام التدريبى كنظام فرعى فى 

نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة. حيث تدضمن الأسس والمبادئ التى تقوم عليها 
نظم تدريب المعلمين ضرورة تنوع وتحديت الأساليب التدريبية المستخدمة فى 
ay uill‏ و خاضةه قن gels‏ قدزيت ples‏ “اللقة الأنظيية desde)‏ 


التخصص الذى شهد الكثير من التجديد والتطوير والتحديث فى طرق تدريس 
اللغة الإنجليزية. 

حيث يقوم البرنامج التدريبى أساساً على استعراض كل ما هو جديد فى طرق 
التدريس أثناء فترة التدريب ثم يترك للمعلم المتدرب حرية الاختيار وأخذ ما 
يناسبه من هذه الطرق وترك ما لا يناسبهء وتكون مهمة التدريب تقديم 
الاقتراحات وتنسيق الجهود. وإثارة الاهتمام بمشكلات معينة من أجل تحسين 
التعليم. ويتبين من ذلك تحسين التدريب لتحقيق أهدافه المرجوة. حيث تعتبراللغة 
الإنجليزية من المواد التى تحتاج إلى تنويع فى أساليب التدريب. كما يعتبر 
التدريب العملى من أهم أساليب التدريب وأعمقها أثراً فى رفع مستوى 2 أداء 
معلمى اللغة الإنجليزية. ومن أمثلة ذلك برامج تدريبهم فى معامل الحاسب الآلى 
يمراكزالتدريب. 

كما تعتبر أساليب التدريب المستخدمة فى تنفيذ برامج التدريب ذات أهمية 
كبيرة فى نجاح هذه البرامج» لأن اختيار ا لأساليب المناسبة لمعالجة أنشطة تدريبية 
معينة «ala pof‏ حيث إن أساليب التدريب إذا ما أحسن اختيارها لتتماشى مع 
طبيعة البرنامج ومحتواه فإنها تُكسب البرنامج حيوية BaS‏ ويخاصة إذا اهتم 
القائمون على التدريب ge gis‏ وتوظيف العديد من أساليب التدريب فى برنامج 
واحد بشكل متكامل. 

ويمكن تحقيق ذلك فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية لما تتمتع به هذه 
البرامج من مرونة .مما يعنى حاجة هذه البرامج لتنو يع أساليب التدريب 
asc al |‏ وذلك slate aig‏ أن امالس EE‏ تمن عنامت ees ASN‏ 
كنظام ويمثل مرحلة العمليات فى النظام التدريبى فى منظومة التعليم الكلية. ومن 
أساليب التدريب المستخدمة في بعض برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية: 


1. التدريب المصخر: Micro Training‏ 
ويعتمد هذا الأسلوب على طريقة تحليل المحتوى التدريبى وتقسيمه إلى أجزاء 
صغيرة يركز كل جزء منها على مهارة معينة يركز عليها المتدربون . حيث يقوم كل 
متدرب بتدريس جزء صغير من الدرس Bal‏ تتراوح بين 5 أو20 aisg Abas‏ تسجيل 

ماقام به المتدرب لعرضه أمام الآخرين. ويتم التدريس لمجموعة صغيرة من 
الجدريين. وغالباً ما يكون هناك استمارة ملاحظة Observation Sheet‏ توزع على 
المتدربين لإبداء آرائهم فى عناصرالجزء الذى تم تدريسه ليكون دليلاً للمناقشة فى 
نهاية العرض. 

ويتم ذلك تحت إشراف المدرب بعد تقسيم العمل وتحديد زمن كل عرض 
ومهام كل متدرب. ويحدث هذا فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء 
الخدمة. حيث إن هذا الأسلوب يطبق التدريب المصغر بشكل موسع فى تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية ويعتبر من أرقى أساليب التدريب وأكثرها عملية. ويتم 
تطبيق هذا الأسلوب فى بعض برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة 
فى مصر بشكل موسع. 

2. ندريس القرناء: Peer—Teaching‏ 
ر pig rea glial‏ القوداء مو كفا شاعا 01 101 حيث 
يقوم المتدرب بتدريس جزء من درس لأقرانه, ويشبه التدريب المصغر . حيث يقوم 

المدرب بتقسيم المتدربين إلى مجموعات صغيرة ويخصص لكل مجموعة درس معين 
يتم تقسيمه عليهم ليقوم كل معلم بتدريس جزء محدد من هذا الدرس وليس الدرس 
بأكمله. وعند انتهاء كل مجموعة من توزيع الدرس يجتمع المتدربون فيما يسم ى 
بالجلسة الجماعية Plenary Session‏ لمناقشة ما تم إنجازه أمام الآخرين. و يُطبق 
هذا الأسلوب على نطاق واسع فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية لماله من 
أثرفعال فى تحقيق أعلى فائدة لهم. 


3. المحاضرة-  Lecture‏ 
يعتبرهذا الأسلوب من أساليب التدريب ذات الطابع النظر ى. كما سعد 
المحاضرة من أهم أساليب نقل معلومات جديدة إلى مجموعة من المتدريين ويتوقف 

نجاح أسلوب المحاضرة على قدرة المحاضر فى أن يوصل المعلومات للمتدريينء 
ويتمثل ذلك فى الإعداد الجيد للمحاضرة بحيث تكون الفكرة واضحة وأسلوب 
سردها سهلاً. وللمحاضر دور كبير فى وضوح المحاضرة فى أذهان المتدريين. 

كما يتم فى أسلوب المحاضرة عرض الحقائق والمعلومات عن موضوع معين على 
عدد كبير من المتدريين فى آن واحد وه ى طريقة مألوفة فى كثير من برامج التدريب 
وا مؤنمرات . وأسلوب المحاضرة من أنجح سبل المشاركة فى تبادل المعلومات 
والاحتكاك بين الخبراء وا لمتخصصين من المدربين مع المتدريين. وتكون المحاضرة فى 
صورة "محاضرة نقاشية " من خلال حواروتساؤلات مع الاستعانة بتكنولوجيا 
التعليم: مثل جهازالعرض فون الرأسى Overhead Projector‏ مع oas‏ كبير من 
المتدربين إذا كان Laye‏ لموضوع معين يهم المعلمين. وبتستخدم المحاضرة فى بعض 
برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية ذات الأعداد الكبيرة بهدف توصيل معارف 
4. الورشم Work Shop ‘reread SAS)‏ 

تعد ورشة العمل التدريبية من أهم الأساليب المنتشرة فى برامج ونظم تدريب 

المعلمين . حيث يساهم هذا الأسلوب فى مساعدة الم علمين على التعليم, وقد تم 
دراسة هذا الأسلوب فى أمريكا من قبل بعض مرا كز البحوث وهو أكثرا لأساليب 
انتشاراً فى مجال تدريب المعلمين. وتعتبر من SST‏ لأساليب فعالية فى معظم 
برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة فى مصر. 


كما تعتبر نموذج من المناقشات الهادفة, يتم فيها العمل بشكل تعاو نى لإنجاز 
مشروع معين وفق جدول عمل منظم لوضع إطارعام للعمل يقوم به المشاركون فيما 
بينهم مع القائمين على التدريب. وتتباين أساليب الورشة التدريبية وتختلف 
مدتها وفقاً لنوع العمل وأساليبه. فقد يستمرالعمل فيها من ثلاثة أيام إلى 
أسبوعين, كما تمتد من خمسة إلى ستة أسابيع فى العطلة الصيفية. كما يُستخدم 
بشكل كبيرفى التدريب. حيث أثبتت التجارب فعاليته فى تنمية مهارات ورفع 
كفاءة معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة. 

ويتم استخدام الورش على أساس rests‏ المعلمين فى مجموعات لبحث مشكلة 
فى عملهم . كما أن ورشة العمل فرصة لدراسة مشكلة معينة يكون فيها أحد 
المدرسين أو بعضهم مهتماً بها « ويستعين المتدربون أثناء بحثهم لهذه المشكلات 
بالتخصصين. وتعتبر من أشهر أساليب تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء 
الخدمة. 
5. المؤتمرات:  Conferences‏ 

تعتبر المؤهرات من أشهر وأكثر أساليب تدريب المعلمين أثناء الخدمة 
استخداماً حيث يشارك المعلمون فى المؤنمرات والندوات Les‏ يسهم فى تحقيق 
التنمية المهنية للمعلمين لأنهم يتعرضون من خلالها إلى موضوعات تتناول قضايا 
علمية مختلفة . كما يُوضح للمتدريين كيفية التعامل معهاء وهذا يثرى خلفياتهم 
الثقافية ويعاونهم فى أداء مهامهم. كما أن أسلوب الندوات والمؤنمرات يدفعان 
المعلمين إلى القراءة والنقد والتحليل والاستنتاج وهى مهارات ضرورية لاستمرار 
النموالمهنى لهم. 

كما أن أسلوب المؤتمرات يُقصد به اجتماع موسع لعدد من الملتخصصين فى 
مجال معين» aisg‏ تنظيم المؤتمرات عن طريق المهتمين بموضوع التدريب. ويحضرها 
عدد كبير من المتدربين سواء الموجهين أوالمعلمين و المتخصصين من أعضاء هيئة 


التدريس بالجامعات» وهذا مفيد جداً aisg.‏ استخدام أسلوب المؤمرات بصورة 
كبيرة فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية. وبصفة خاصة JI poll‏ ذى تعقده 
سنوياً الجامعة الأمريكية بالقاهرة AUC‏ ويهتم بمعلمى اللغة الإنجليزية لرفع 
كفاءتهم وتنمية مهاراتهم. بالإضافة إلى المؤدمر السنوى لمركز تطوير تدريس اللغة 
الإنجليزية بجامعة Une‏ شمس CDELT‏ وتناول الكاتب نم ا ذج لبعض | لمؤّمرات 
التي يتم عقدها مع الجهات المشاركة تناوله الجهات المشاركة فى تدريب معلمي 
اللغة الإنجليزية. 
6. المشروعات: Projects‏ 

يعتبرالمشروعات أسلوبا من أساليب التدريب الفردى أوالجماعى الذى يقوم 
من خلاله المتدريون بالعمل على إنجاز مشروع معين بعد القيام بإنجاز القراءات 
المطلوبة أوالزيارات الميدانية والعمليةء ثم يجتمعون للإجابة على أسئلة معينة أو 
كتابة تقريرعن المشروع الذى نم إنجازه. ويعتمد نجاح هذا الأسلوب على مدى 
نشاط ودافعية المتدرب. ويستخدم المشروع فى بعض برامج اللغة الإنجليزية. 
7 الدروس العمليم: Demonstrations‏ 

الدروس العملية عبارة عن درس كامل أو حصة كامل ة يقوم المدرب بأدائها 

وقد يكون التدريس أمام مجموعة من التلاميذ Cay sill gf‏ على أنهم تلاميذء ويسبق 
ذلك تمهيد وإعطاء التعليمات وتحديد ا لأسلوب المعين فى التدريس أوالمهارة 
المطلوب التركيز عليها. ويقوم بعد ذلك المتدريون بنفس العملية أمام تلاميذهم 
ual! Jala‏ الدراسى: :والدزوس العملية من أكثر Lud‏ فعالية وَشيوعا فى 
تدريب معلمى اللغة الإنجليزية. وقد يتم تسجيل هذه الدروس بالفيديو للناقشتها 
والاستعانة بها فى دورات لاحقة. وأثبت هذا الأسلوب فعاليته فى برامج تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة. 


. Discussions Weald حلقات‎ .8 

حلقات المناقشة أسلوب يتم فيه التفاعل بين أعضاء جماعة صغيرة لهم 
أهداف محددة حول موضوع معين . ويستخدم أسلوب المناقشة لتحسين الفهم 
وتعميقه. يمكن أن تكون المناقشة فى Bac‏ أشكال: تكوين اللجان Committees‏ 
إثارة الأفكار Brainstorming‏ أسلوب النقاش الموجه Guided Discussion‏ 
يقصد سلوب حلقات المناقشة قيام المتدربين بتبادل الآراء فى مجموعات صغيرة 
وتتخذ حلقات المناقشة عدة صور منها: 

Add i‏ المحاضرة: Lecture Discussion‏ ويتم فيها مناقشة موضوع المحاضرة 
النظرية. حيث يُقسم المتدربون إلى مج موعات صغيرة فى نفس المحاضرة 
ويُخصص مدرب لكل مجموعة إذا كانت المناقشات تتم بشكل منفصل أو 
مدرب واحد يتابع المجموعات كلها أثناء العمل. 

ب - المناظرة : Debate‏ يتم تقسيم المتدربين إلى فريقين كل منهما يفند رأى 
الفريق الآخر ويتبنى رأى معين. 

ج- الندوة: Symposium‏ حيث يقوم فيها بعض الخبراء المتخصصين فى موضوع 
التدريب بمناقشة المتدريين فى موضوع معين يتم فيه الاحتكاك بين الخبراء 
واک [Stes‏ موا شو Jolt‏ الكيرة Lgeladtol gual Le (a) ATLL y‏ قد 
Gass‏ أهداف عديدة. 

9 أسلوب حل المشكلات: Problem Solving‏ 

يعتمد هذا الأسلوب على صياغة ‏ محتوى المقررعلى شكل مشكلات تتطلب 

حلولاً مناسبة, وبالتالى القيام بأنشطة متنوعة لإيجاد حلول لهذه المشكلات. وتفيد 

ba‏ الفازيفة في خنسين مسترى ال Leaky‏ مهاراات المتدربين:فن كل التكلات 

a‏ رامع Te‏ فين راك علس للها اريريه قاد 


الخدمة وكيفية la}‏ & الفصول الدراسية والأنشطة التعليمية وكيفية مواجهة 
مشكلات التعليم. 
0. أسلوب فرق الحوار: Panels‏ 

فى هذا الأسلوب يقوم sac‏ من الأفراد yesd‏ فرق يبلغ عددها من (10-3) 
متدربين دحت توجيه منسق فريق الحوار. ويقوم المتدربون بتقديم وجهات نظرهم 
عن موضوع أو مشكلة فى نقاط معينة من موضوع ماء وعادة ما Jio‏ المقدمون 
أنواعاً مختلفة من التخصصات والخبرات والاتجاهات الفكرية . وقد يتم دعوة 
نبراء للمشاركة فى هذه الفرق أو يقوم المتدربون أنفسهم بالتقديم gh‏ يقوم بذلك 
المسئولون, ثم يلى التقديم تشجيع المتدربين على المشاركة عن Gayle‏ توجيه أسئلة 
حول موضوع المشكلة المطروحة . وغالباً ما يتم فى برامج تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية أثناء الخدمة التى تتم فى صورة لقاءات وندوات. 
1. أسلوب التدريب العملى:- Practical Training‏ 

يعتبر من أساليب التدريب ذات الطابع الميدانى. كما يعد من أهم الأساليب 
وأعمقها أثراً فى تنمية مهارة المتدريين. ويتم هذا ب استخدام عدة طرق حسب 
موضوع التدريب وطبيعته مثل التدريب على استخدام الأجهزة .ويتم ذلك فى 
مراكزالتدريب المجهزة . ووتضمن هذا الأسلوب استخدام الوسائل والأجهزة 
والتدريب على إنتاج بعض معينات التدريس تحت ah‏ حبراء فى إنتاج 
المعينات ووسائل التدريب. 
2. تمثيل الأدوار:  Role-Playing‏ 

agis‏ المتدريون فى أسلوب تمثيل الأدوار gasii‏ شخصيات واقعية وطبيعية 
تضلع بمواقف حقيقة أوافتراضية. ويطلب المدرب من كل م تدرب أن يتصرف 
بالشكل الذى ald‏ وتفرضه عليه الشخصية التى cabs‏ دورها. ‏ ويستخدم فى 
تدريب معلمى اللغة الإنجليزية على طرق التدريس الحديثة داخل الفصول. 


13 أسلوب التدريب الميدانى: Field Training‏ 

يعد التدريب الميدان ى من أساليب التدريب الناجحة لأن المتدرب فى هذا 
الأسلوب يعيش الواقع JS‏ أبعاده النظرية والتطبيقية Gurley‏ نشاطه التدريب ى 
بحماس» ويشمل الإعداد للتدريب الميداني: وضع الأهداف التدريبيةء إعداد 
الوسائل, والأدوات التي تساعد على تحقيق الأهداف, aig‏ إعداد أسلوب | لتدريب 
الميدازى عن طريق المخطط, المدرب. والمتدرب. 

وعند تنفيذ برنامج التدريب ينبغى أن يتم توزيع المهام على المتدريين. كما 
تعقد حلقات النقاش بعد نهاية كل يوم تدريبى لتقويم وتعديل السلوك . وتوزيع 
عمل اليوم التالى إذا لم يكن هناك جدول زمنى س ابق الإعداد. كما يعتبرمن 
الأساليب العملية التى تحقق عدة فوائد فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
أثناء الخدمة: من أهمها الممارسة العملية لما يتعلمه وما يُطلب agio‏ القيام به بعد 
انتهاء التدريب والعودة للمدارس. 
4 . الحقييم التدريييم: Training Package‏ 

تشكل الحقيبة التدريبية نظاماً متكاملاً للتدريب لأنها ذات أهداف محددة 
وتشتمل على أنشطة وخبرات تدريبية متنوعة. paai alg‏ هابحيث يستطيع 
المتدرب أن يستخدمها بمفرده بطريقة ذاتية, كما أنها تمزج بطريقة متكاملة بين 
عمليات التدريب فى آن واحد. ويهدف التقويم فى الحقيبة التدريبية مساعدة 
المتدرب على اكتساب وإتقان الأهداف الت ى تسعى الحقيبة لتحقيقهاء أما دور 
التغذية الراجعة هو تزويد المتدريين بالمعلومات المتعلقة بمدى تحقيق الأهداف. 
aisg‏ تطبيقه فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة فى برامج المناهج 
المطورة حيث يطلب منهم إعداد بعض وسائل التعليم ومعينات الدروس بطريقة 


ash 


5. أسلوب التدريب بمساعدة الكمبيوتر: Computer Assisted‏ 
Training 7:‏ 


asl أ‎ 

« استخدام حاسب آلى مركزى كبيرله طاقة تخزينية عالية مع برامج تشغيل 
وتدريبية. 

o‏ استخدام حاسبات صغيرة أو أجهزة معالجة بالإضافة إلى برامج التشغيل 
والبرامج التدريبية. ويسمح هذا الأسلوب بتقديم التدريب لمج موعة كبيرة من 
المتدربين فى وقت واحد. ويتوفر لديه القدرة على ضبط درجة صعوبة المشكلات 
ومعدل سرعة العرض والاحتفاظ بسجل الأداء مما يساعد فى تحقيق الفاعلية. 


ومن ضمن نظم التدريب الجديدة التى Gales‏ فيها استخدام التكنولوجيا 
الحديكة Le‏ نسي سكعو HLS‏ لها ل فى محال تيم LAN‏ 
"Computer Assisted Language Learning’ "CALL‏ ويخاصة تدريس اللغة 
الإنجليزية, حيث أصبح الحاجة لإعادة تأهيل الجلمين من خلال تدريبهم وإكسابهم 
SL Lgl‏ اللازمة لامنتخداء هذه التقئيات مايعنى تفعيل عمل المعلم ين كما أن 
استخدام اسلوب التكنولوجيا فى برامج "CALL"‏ فى التدريب على طرق تدريس 
اللغة الإنجليزية يتيح فرصة تطوير القدرات. كما تفتح آفاقاً رحبة أمام الطلاب 
فى alas‏ اللغة الإنجليزية بشكل تفاعلى. وذلك يدعم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
على استخدام التكنولوجيا. 
6. الحصف الذهنى: Brain Storming‏ 

ويقوم هذا الأسلوب على تشجيع المتدريين على إنتاج عدد كبير من الأفكار 
بهدف تنمية قدراتهم العقلية من خلال التدريب على توليد الأفكارا لمتتابعة 
والمتنوعة فى نفس الوقت حول قضية أو مشكلة ما. ويقوم مفهوم العصف الذهنى 


على أساس إبداء الرأى الشخصى وفق الخبرة الذاتية للمتدرب وحسب الموقف 
الذى يتم فيه النقاشء وأهم مميزاته الفاعلية فى FABII‏ وتبادل عمليات المبادأة 
بالرأى بين المتدربين. 
7. أسلوب نموذج الدرس: Model Lesson‏ 

يقصد به قيام المشرف الفزى الذى يشرف على عدد من المعلمين بمدرسته أوعدة 
مدارس بعرض شوذج [درس ناجح على المتدربين من المعلمين. أو لاطلاعهم على 
أحدث ما وصل dal!‏ زميل لهم. مما يعد ذلك حافراً على التجديد والابتكار عند 
اللي 
8. أسلوب SEN‏ ريب عن عد : Distance Training‏ 

يُستخدم التدريب عن بعد للدلالة على أى نظام للتعليم يكون فيه الدارسون 
بعيدين عن مدريهم, كما be‏ محاولة لإيصال الخدمات التعليمية إلى الفئات التى 
لا تستطيع الحضور إلى مراكزالتدريب. يستخدم في هذا الأسلوب البث المباشر عن 
طريق الأقمار الصناعية. ويستخدم فى تدريب أعداد كبيرة من المعلمين. 


ومن أساليب التدريب فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية التدريب 
اللامركزى ويهدف لتطوير وتدعيم القدرات التدريبية فى نظم تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية. من خلال تقديم بدائل لتدريبهم واستخدام أساليب جديدة Jis‏ التعلم 
الذاتى والتعليم عن بُعد. وتدريب الموجهين على أساليب التوجيه الفنى الحديثة. 
9. أسلوب دلفى: Delphi Method‏ 

iw‏ أسلوب alo‏ أحد الأساليب الحديثة فى تدريب المعلمين2. ويُّعد طريقة 
مفيدة وجيدة لجمع وربط المعلومات بطريقة منتظمة وذات صلة بتحديد 
احتياجات المعلمين. ويشمل ذلك جمع المعلومات الخاصة بموضوع أو مشكلة» ويتم 
تخليل هذه المكلومات ومعرفة الآراء المتفقة والآراء المختلفة. ثم يتم إعطاء 
المعلومات الناتجة من التحليل للمعلمين مرة أخرى ليرى كل منهم أين رأيه من 


رأى زملائه؟ وذلك بهدف جمع معلومات إضافية منهم بعد معرفة الآراء الأخرى 
دون معرفة أسماء الذين أعطو | هذه الآراء. حتى يتم الوصول إلى الحلول المنطقية 
لهذه المشكلة. 

ويشبه أسلو ب دلفى أسلوب العصف الذهنى ويستخدم فى معظم برا مج 
تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة. ولكنه يختلف فى أن أسلوب العصف 
الذهنى يتم فيه معرفة أصحاب الآراءء ولا يتم هذا فى أسلوب دلفى حتى لا يتأثر 
أى منهم برأى شخص معين. كما يقوم المدرب بتوجيه المتدريين لكى يكتب كل 
منهم أفضل الحلول للمشكلةء ويجمع المدرب الأوراق ثم يقارن بين الحلول ويوضح 
لهم أهم الحلول ويطلب منهم كتابة آرائهم فى تلك الحلول وبعد جمع الآراء مرة 
أخرى يقارن المدرب بين Goll‏ ويكرر هذه العملية bac‏ مرات حتى يتم الاتفاق 
على نتائج وحلول يقبلها الجميع. 


كما أن أسلوب التدريب يرتبط بمحتوى برنامج التدريب والذى ينح الحياة 
للبرنامع:إذا Caplio | LGA! ual Le‏ الصحيح لتاقي ع اللحتوى. al lily‏ 
يكن أسلوب التدريب مناسباً ربما يؤدى إلى فشله. لذلك ينبغى على مخططى 
ال N ETE‏ 

EE EE يكنا قن‎ E E EE N 
Teachers الدراسية للمعلمين‎ Sle goat! الإنجليزية وتطبيقها بشكل كبير وفعال:‎ 
سلوب‎ Writing Curriculum Vitie  ةيتاذلا كتابة السيرة‎ Study Group 
OL SY! وملاحظة‎ «Teachers Research Projects المشروعات البحثية للمعلمين‎ 
وكذلك‎ Educational Conferences فى المؤهرات‎ 48 Lad! Pear Observation 


أساليب التدريب التي So‏ استخدامها فى معظم برامج تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية أتناء الخدمة فى مصر وذلك بصورة فعالة. 
رابعا: المدربون فى برامج تدريب معلمى اللغہ الإنجليزيي فى مصر: 
يعتبرالمدرب أحد العناصر ا لأساسية فى النظام التدرييى حيث إنه القائم 

بعملية تدريب المعلمين من ناحية دوره كمدرب ومشرف على البرنامج, ومسئول 
عن تقديم المحتوى والمادة العلمية للمتدربين . وتقع عليهم مسئوليات كثيرة فى 
برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية بصفة خاصة. حيث إن المدرب يحتاج إلى 
تأهيل معين وقدرات خاصة أهمها إجادة اللغة الإنجليزية والقدرة على توصيل 
المعلومات إل المستهدفين: 

كما يقوم المدريون بالسعى نحو تحقيق أهداف البرنامج فى الاتجاهات التى 
تساند الممارسات المهنية , ويتطلب هذا إعداداً من نوع خاص يؤّهلهم لهذا العمل 
ولا تكفى مجرد الكفاءة الأكاديمية للمحاضر daai‏ مدرياً > حيث أصبح التدريب 
حرفة لها دراساتها المتخصصة. والمدرب عليه أن يتمتع بمهارات محددة. 

ويتبين من ذلك أنه ينبغى قيام المسئول عن التدري ب بالبدء أولاً فى تحديد 
أهداف البرنامج التدريبى, ومحتواه واستراتيجيات التدريب المناسبة, ثم يقوم 
bas‏ لذلك باختيارالمدربين المناسبين للبرنامج. كما تعتمد الكفاءة فى أداء 
الواجبات التدريبية على أربعة عوامل أساسية تتضمن: الخبرة فى Bale‏ التدريب 
المعرفة والمهارات فى طرق التدريب. مهارات Lad‏ ل بالمتدريين السمات 
والخضائض الشتخصية للمدرت. 


ويبدأ عمل المدرب ودوره بداية من اختياره وتهيئته للمشاركة فى البرنامج 
التدريبى . وقد تأتى مرحلة عمله بعد الانتهاء من تخطيط المحتوى التدريبى أو 
كجزء منه. وقد يكون المدرب ضمن هيئة تدريب متمرسة ولا يحتاج لدراسة 
المحتوى. وقد يلج المسئولون عن القدريب إلى مخططى البرنامج للمساعدة فى 
التدريب. وأحياناً يكون مخططو البرنامج هم أنفسهم المدربين. ولذلك ينبغى على 
هيئة إشراف البرنامج التدريبى أن يقوموا دلعداد لقاءات لجميع المدريين من أجل 
ضمان نجاح البرنامج التدريبى. 

ثم fas‏ عملية إخطار المدربين بمواعيد عملهم وتحديد أسماء البدلاء مسبقاً. ولأن 
المدرب هوالقائم بتنفيذ البرنامج أى المنفذ المباشر لبرنامج التدريب فإنه يتوقف 
عليه نجاح أو فشل البرنامج» فهو (cll‏ يقوم بتوصيل ما يهدف dal}‏ محتوى 
التدريب من معارف ومهارات واتجاهات ورفع مستوى المدريين. مستخدماً كل 
الوسائل. كما يتم تقييم المدربين من خلال مسئولى المتابعة والتقويم, ويهدف النقوم 
إلى: 

all! o‏ المدرب UL‏ العلمية للموضوع التدريبى» ومدى مهارته فى إعداده. 

o‏ إتباع المدرب لأساليب التدريب المقرر إتباعها ومدى قدرته على استخدا مها. 

o‏ إجادته ومهارته فى استخدام مساعدات التدريب. 

o‏ إجادته وقدرته على التعامل مع المتدريين, ومدى اهتمامه بمظهره وسلوكه. 

ولكى يتم تنفيذ نظام التدريب بشكل فعال فإن المدريين يجب أن يكون 

المدريين على مستوى Jle‏ من الكفاءةء ويجب أن يُكلف من هم أفضل تأهيلاً من 
حيث التعليم والخبرة والمهارة الفنية فى إدارة التدريب. ويتم تحديد الشروط 
الواجب توافرها فى المدريين من خلال تحليل التدريب فى المؤسسة من زاويتين 
هما“ محتوئ ماذة us alll‏ وا سرا تة التدزيت: ويحدد ستو صعوية Ball‏ 


fil 


التدريبية نوع وكمية الخبرة الفنية المطلوية. وتحدد إستراتيجية التدريب da yall‏ 
المهنية ومهارات التدريب المطلوية فى المدرب. 

ولتفعيل برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية من خلال مقترح لدورالمدرب ين 
فإن نجاح أى برنامج تدريبى يتوقف بدرجة كبيرة على نوعية العناصرالبشرية 
المشاركة ف as‏ نهت :نوا فو روط ومعاندن للدت الككدة: bedu‏ 
الحصول على درجة الدكتوراه من أقسام اللغة الإنجليزية فى كليات الآداب 
والألسن والتربية . ولتفعيل ذلك يُفضل أن يكون المدربون من أعضاء ga‏ ات 
Sagi) SLUG ys yl‏ التخصتصوق ف AAU‏ :وطوق درن الل EEE‏ 
وقد يتم اختيار المدربين من معلمى وموجهى اللغة الإنجليزية ويتم إعدادهم 
T‏ 

Í‏ التدريب فى موقع العمل: مراكزالتدريب الرئيسية فى بعض محافظات 

الجمهورية. 

ب المعداد المدريين الجدد: عن طريق ade‏ دورة تدريبية قبل تنفيذ برامج 

Peel 

ج التدريب بالخارج:حيث يسافرالمتدربين إلى جامعات متخصصة بالولايات 

المتحدة. 

ومن خلال قراءة وتحليل نوعية ووظائف المدريين المشاركين فى برنامج اللغة 

الإنجليزية والجهات التى Wain‏ هؤلاء المدريونء يتضح أنها تتنوع ما بين موجه 
ومدرس أو أخصائي. ومن المحاضرين المشاركين فى برامج تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية بمركزتدريب الإسكندرية مدير وإدارات وموجه ون عموم . وموجه ون 
ثانوى وإعدادى ومدرس ون أوائل. وأخصاءيّو اللغة الإنجليزية . ويتبعون Ll‏ مراكز 
التدريب أو يعملون بالمدارس . وهذا يعنى تنوع فئات المدريين من حيث الوظيفة 
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والخبرة والسن. ويتم تطبيق ذلك فى معظم برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
أثناء الخدمة فى كل مراكزالتدريب فى مصر. 

وكان فى السابق نادراً ما يتم الاستعانة بمعلمى اللغة الإنجليزية كمدريين 
لزملائهم رغم وجود الكثير من المعلمين الأكفاء من الناحية المهنية ويستطيعون 
تدريب زملائهم» إلا أنه جرت العادة على عدم الاستعانة بأى مدرب يقل مستواه 
الوظيفى عن موجه اللغة الإنجليزية بالمرحلة ال عدادية . ويتفق الكاتب مع 
الاستعانة بالمعلمين الشباب طا ما توافرت فيهم معايير ومهارات المدرب الناجح. 

كما يتنوع مدربو معلمى اللغة الإنجليزية ما بين مدرس وموجه وأخصائى 
تدريب حيث تصف معاييرالمدرب » الأداء المرغوب لمدرب معلمى اللغة الإنجليزية 
حيث إنهم فى الأساس من موجهى وم علمى وأخصائيى تدريس اللغة الإنجليزية 
بالإدارة المركزية للتدريب ومراكزالتدريب. وقد تلقى غالبية هؤلاء المدرب ين إعداداً 
فى برامج تدريب المدربين Training of Trainers TOT‏ وحضر بعضهم دورات 
تخصصية فى مهارات العروض أو تصميم البرامج أو إعداد المواد التدريبية. ومعايير 
المدرب تشكل نظرة dole‏ وشاملة ومترابطة للمعارف والسلوكيات والاتجاهات 
التى يجب أن يتمتع بها المدرب الجيد. 

كما يتم أحياناً الاستعانة ببعض خبراء التدريب والموجهين على المعاش 
لقدرتهم على العطاء وحاجات بعض البرامج لخبراتهم حيث يتم اختيارهم مع 
بعض المدريين لإكسابهم الخبرة. ومع ذلك فلنه من الملاحظ انهاه بعض المسئولين 
عن التدريب إلى الاستعانة بالمعلمين الشباب للمشاركة فى تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية لكفاءتهم بعد حضورهم دورات تدريبية فى مصروخارجها من خلال 
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المنح التى تُقدم لمعلمى اللغة الإنجليزيةء وأتبت الكثير منهم كفاءته فى هذه البرامج 
كمدريين. 

كما تبين من خلال لقاء مع بعض أخصائى اللغة الإنجليزية  ٠‏ إنهيتم 
الاستعانة بمدرسين ومدرسين أوائل فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
بالإضافة إلى بعض الموجهين. وأتبت هؤلاء المدريون كفاءاتهم . ومعظم أخصائى 
اللغة الإنجليزية فى مراكزالتدريب والإدارة المركزية للتدريب من صغار السن, على 
مستوى مدرس أو مدرس أول» مع الاستعانة بخبرات الموجهين فى برامج تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية. 

وقد أشارت إحدى الدراسات إلى دور المدربين فى نجاح برامج التدريب فى 
ضوء ما حققه المتدربون من ارتفاع مستواه م فى اللغة الإنجليزية وانتظام وفاعلية 
المتدريين أثناء تنفيذ التدريب. بشرط حصولهم على تدريب متميزفى جهة 
متخصصة. ويمكن الحصول على المدريين من مصادر متعددة للقيام بالتدريب على 
أسس علمية منها: 

1. أعضاء هيئة التدريس المتخصصون : ويكونوا تابعين لمؤسسات التدريب, 
حيث تتوفر لديهم المعرفة با لمؤسسة والمهارة الفنية والأكادمية والخبرة بالمادة 
التدريبية. 

2 المعلمون وأساتذة الجامعات من مختلف التخصصات : ويكون الاختيار من 
ذوى الكفاءات الذين لديهم خلفية جيدة فى المعارف والمهارات المطلوية 
لنجاح التدريب. 

3 الموظفون التنفيذيون والتقنيون: حيث يعتبر ا لموظفون التنفيذيون بالمؤسسة 
أفضل المصادر للحصول على المدريين, لما يتوافر لديهم من الخبرة المباشرة 
بالعمل. 


4 المشرفون والمديرون التنفيذيون : يكن الاستعانة بالمشرفين والمديرين 
التنفيذيين كمدربين, لما يتمتعون به من ثقة أكبر من الخبراء القادمين من 
ارح المؤسسة. 

5. الزائرون من الخارج: حيث يكن LIA!‏ المدريين من الخبراء خارج المؤسسة 
مثل: 

أ - المسئولون فى جهة معينة لها صلة بأعمال المتدربين. 
ب اللتخصصون فى مجالات معينة مثل الكمبيوتر واللغات. 
ع ا الین علو هن مخالات aya‏ والاستشارات: 


وهناك اقتراحاً بعمل دليل بأعضاء هيئة التدريس المتخصصين فى التدريب 
والراغبين فى المشاركة كمدربين فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية .عن 
طريق الاتصال بالجامعات لإمداد الإدارة المركزية للتدريب بأسماء ومؤهلات 
أغضاء هين التدزيس المتخضصين فن اللغة الإتحليؤية . .وطرى تدرنسها galing.‏ 
الكاتب إلى تنفيذ المشروع فى صورة تصميم قاعدة بيانات مركزية للمدريين 
بالإدارة المركزية للتدريب ومراكزالتدريب بالتعاون مع برنامج اللغة الإنجليزية 
المتكامل- 2 (TELP-2)‏ فى صورة مصفوفة مهارات المدريين فى مجال تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية, ونادراً ما Jags‏ ببيانات القاعدة فى اختيارالمدريين فى 


cod الاتجليزية‎ TR لۇ سات الشاركة فی تدريب معلمى‎ bpd 
مصر:‎ 


تتعدد المؤسسات والجهات القائمة على التدريب. حيث تقوم عدة مؤسسات 
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المركزية للتدريب ومراكزالتدريب الرئيسية. حيث تقدم مراكزالتدريب الرئيسية 
خدمة تدريبية متنوعة تنفيذاً لخطة الوزارة المركزية والمحلية لتدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية. 
© مؤسسات تدريب معلمى Aa‏ الإنجليزية أثناء الخدم فى مصر: 

سوف يتناول الكاتب بعض مؤسسات التدريب من حيث دورها وأهدافها وما 
هكن أن تقوم به فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية وذلك من خلال إلقاء الضوء 
على دورها فى بعض برامج تدريب المعلمين وبصفة خاصة الإدارة المركزية للتدريب 
ومراكزالتدريب. حيث تعتبر مؤسسات التدريب أحد عناصر مكونات نظام 
التدريب حتى يتم تحقيق أهداف التدريب من خلال توظيف إمكانياته ١‏ المادية 
والبشرية. وسوف Say‏ أهم المؤسسات التى تقوم بدورفعال فى تدريب معلمى 
اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة. 
أ الإدارة المركزية للتدريب: 

أدرك المسئولون بوزارة التريية والتعليم أهمية التدريب أثناء الخدمة ودوره 

فى تطوير منظومة التعليم والمساهمة فى الارتفاع بمستوى أداء المعلم, فصدر القرار 
الوزارى رقم ( 63) لسنة 1955 بتاريخ 1955/2/17 obis‏ إنشاء الإدارة العامة 
للتدريب لكى تضطلع بمسئولية التدريب على كافة المستويات بالتعاون مع إدارات 
التدريب بالمديريات التعليمية, كما تم إنشاء مراكزالتدريب فى بعض المحافظات. 


1955 الإدارة العامة للتدريب وفق أ للقرار الوزارى رقم (63) لسئة‎ AHI 
وتحددت واجباتها في:‎ 
1-وضع البرامج وتنظيم الدراسات الملائمة لتدريب المعلمين غير المؤهلين.‎ 
2-إيفاد البعثات من المعلمين والعاملين بالوزارة ومديريات التريية والتعليم.‎ 


3-تزويد قدامى المعلمين بالتجديدات التريوية والتقنيات الحديثة. 


وطبقاً للقرار الوزارى رقم )63( لسنة 1955 الخاص بإنشاء جهاز تدريبى يتولى 
اهيل واسنتكفال :نافيل ALL! GN!‏ من حن للارتقاء وسكوى clot‏ كا ى 
أعضاء Glia‏ التدريس من المتخصصين ومعالجة ما قد يتكشف من قصور ‘ 
وملاحقة ما يستجد من نظريات وطرق تدريس وأساليب جديدة . ومن أهم 
المسئوليات التى LAT‏ إليها! لقرار الوزارى رقم )276( بتاريخ 1993/1/2 بشأن 
تحديد مسئوليات الإدارة العامة للتدريب: 
o‏ وضع السياسة العامة للتدريب من تخطيط وتنفيذ ومتابعة. 
ه استكمال تخطيط برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة على المستوى المحلى. 
o‏ الاعتماد الفنى لخطة التدريب وتقديمها للجهازالمركزى في شكل خطة 
سنوية. 
كما أن مراكزالتدريب الرئيسية تضطلع بتقديم خدمات التدريب وتحقيق 
bac‏ وظائف: 
1. مساعدة المعلمين على حل المشكلات وتشجعيهم على تجريب طرق جديدة 
لحلها. 
2.السماح للمعلمين باستكشاف الموارد التعليمية وتطويرها للاستفادة منها فى 
الضف الدرا قت بالمدا رنن: 
3.تننظيم ورش تربوية ومواد دراسية جامعية للمعلمين أثناء الخدمة. 
4 توجيه المعلمين الجدد والقدامى, وتساعدهم على فهم العملية التعليمية. 
5.تشجيع المعلمين على تح م ل المسئولية عن نموهم المهنى عن طريق التوجيه 
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كما قامت وزارة التربية والتعليم» بتشكيل لجنة عليا للتدريب بموجب القرار 
الوزارى رقم )158( لسنة 1988 بشأن تشكيل اللجنة العليا للتدريب . ونص القرار 
الوزارى بأن دقوم هذه اللجنة بوضع خطة التدريب المتنوعة وتنظيم العمل بها وفق 
خطط وسياسة واضحة. وتستند فلسفة هذا القرارعلى أن خطط تدريب المعلمين 
فى حاجة إلى التطوير باستمرار 

كما اهتمت الدولة والوزارة بتدريب المعلمين واتخذت عدة إجراءات من أهمها 
تطوير وتحويل وتغييرالإدارة العامة للتدريب إلى الإدارة المركزية للتدريب 
Central Directorate for In-Service Training (CDIST)‏ وقامت بتشكيل 
لجنة عليا للتدريب برئاسة الوزير . يدخل من ضمن اختصاصها وضع السياسة 
العامة للتدريب بالوزارة Le‏ يتمشى مع السياسة التعليمية للدولةء ووضع أسس 
تخطيط برامج التدريب Lo‏ يكفل التنسيق بين الأجهزة والإدارات المختلفة, 
ومتابعة تنفيذ السياسة العامة للتدريب. ويتضح من ذلك ضمان تحقيق نظم 
تدريب المعلمين لأهدافهاء حيث تتفق هذه الأهداف مع السياسة العامة للدولة 
ونظم تدريب المعلمين. 

كما صدر قراروزيرالدولة للتنمية الإدارية رقم ) 700( لسنة 2001 بشأن تغيير 
مسمى الإدارة (العامة) للتدريب إلى الإدارة (المركزية) للتدريب, ويتبعها إدارثان 
عامتان هما:- الإدارة العامة للبرامج ونظم المعلومات وضبط الجودة. -الإدارة 
العامة للتدزيي الف ged Suse‏ القرار الا رى le‏ استتحدات وظائف Bassa‏ 
بجدول وظائف التربية والتعليم من أهمها رئيس الإدارة المركزية للتدريب بالدرجة 
العالية ومديرعام alad‏ المعلومات وضبط الجودة, ومديرعام التدريب الفنى. 


وتمشياً مع سياسة التطوير والتحديث فى التعليم والتوسع فى سياسة تدريب 
المعلمين أثناء الخدمة فى الداخلء وزيادة أعداد المعلمين المبعوثين فى برامج ونظم 


تدريب المعلمين فى الخارج , فقد تم إعادة تشكيل اللجنة العليا للتدريب بوزارة 
التربية والتعليم بناءاً على القرار الوزارى رقم ( 6) لسنة 2002 بشأن إعادة تشكيل 
اللجنة العليا للتدريب. وقد نص هذا القرار على إعادة تشكيل اللجنة وتم تحديد 
ee eae‏ وى 

دين لواف PEE‏ 

Syligll لنياسة العامة‎ GS ass Saltau 

o‏ التنسيق بين كل أنواع التدريب بهدف عدم التكرار 

o‏ وضع معايير الجودة فى التدريب وآليات ضمان الجودة. 

ه توثيق البيانات والإحصاءات فى إطار نظام مؤسسى. 


وتهدف الإدارة المركزية للتدريب إلى تحقيق التنمية المهنية للمعلمين أثناء 
الخدمة استكمالاً للنقص والقصور فى مؤسسات إعدادهم وتأهيلهم, وإعداد 
القيادات التربوية والإشرافية من خلال البرامج المختلفة. وتطورالهيكل الإدارى 
داخل الإدارة المركزية للتدريب لتشمل ثلاث إدارات فرعية هى: إدارة البرامج 
الإشرافية . إدارة البرامج العلمية والفنية »إدارة اللغويات. ولدعم نظم تدريب 
المعلمين بالإدارة المركزية للتدريب تم إنشاء وحدات جديدة لدعم وتطوير القدرة 
على تخطيط وتصميم وإنتاج الحقائب التدريبية والمواد اللازمة للتدريب وتم إنشاء 
الوحدات الثالية: 
© وحدة تخطيط وتصميم المواد وأهم وظائفها: 

أ- تحليل وتحديد الحاجات التدريبية. 





ب- تخطيط وتصميم برامج لتدريب القادة ومدريى المعلمين. 
ج- تخطيط وتصميم دليل تدريب المعلمين. 
د- تخطيط وتصميم برامج خاصة لتدريب المعلمين عن بُعد. 


© وحدة الإنتاج: وتهدف إلى: 
-Í‏ القيام بإنتاج المواد التدريبية لدريى المعلمين. 
ب- إنتاج المواد التدريبية للمتدريين. 





ج- إنتاج المواد التدريبية للمدريين بالتعاون مع المؤسسات الأخرى. 
© وحدة تجريب التعليم عن بعد: 

وتقوم بتخطيط وتنفيذ برامج التدريب للمعلمين عن بُعد فى نطاق معين. 
© وحدة التقويم الداخلى: 

وتقوم هذه الوحدة بعمل تقويم داخل ى مستمر لكل الأنشطة التدريبية 
والوظائف وإعداد وتطوير الأدوات وطرق التقويم لبرامج تدريب المعلمين المتنوعة. 








٠‏ الإدارة المركزيم للتدريب: وتدريب معلمى اللخ الإنجليزيم: 
الإنجليزية أثناء الخدمة عن طريق إدارة اللغات التابعة لها ومن Leal‏ برامج : 
1 للناهج المطورة فى اللغة الإنجليزية لمرحلة الابتدائية في جميع مراكز 
التدريب الرئيسية. 


2 اللناهج المطورة فى اللغة الإنجليزية ل لتعليم الثانوى التجار ى والصناعى 


3 قدريس اللغة الإنجليزية باستخدام الحاسب الآلى مركز التدريب الرئيسى 
بللقاهرة. 


4 المهارات الإشرافية لموجهى اللغة الإنجليزية وتم تنفيذها في جميع مراكز 
التدريب الرئيسية. 


5 طرق تدريس اللغة الإنجليزية BPV‏ وثُفذات فى مراكز التدريب الرئيسية 
دبمياط والبحيرة والإسكندرية. 
6 التدريب على تصميم امتحانات الطالب Ay‏ ت فى مراكز ysl‏ 
الرئيسية بللفيوم والشرقية وسوهاج. 
7 رفع المستوى اللغوى لجلمى اللغة الإنجليزية 811-3 ونفذت بمركزالتدريب 
الركيشى ayy SiS‏ 
وسوف وعرض الكاتب مجموعة من البرامج التدريبية التى نفذتها بعض 
مراكزالتدريب الرئيسية فى مجال تدريب معلمى اللغة الإنجليزية كمثال حيث 
تم عقد (7) برامج تدريبية فى العام التدريبى 2003 فى الفترة من 1/1 
حتى 2003/12/31 بمركز التدريب الرئيسى بللإسكندرية . وتم تدريب حوالى 
)503( متدرباً من المدرسين والمدرسين الأوائل »ومن أمثلة هذه البرامج : برنامج 
طرق تدريس اللغة الإنجليزية للصف الأول الابتدائى "1 "Hand in Hand‏ من 
6 حتى 2003/8/28, واستهدف معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة 
بالمرحلة الابتدائية وبلغ عددهم )100( متدرببّبالمشاركة مع البنك الدولى. 


كما تم تنفيذ برنامج آخر بمركزالتدريب الرئيسى بالإسكندرية لموجهى اللغة 
الإنجليزية عبارة عن ورشة عمل للموجهين والموجهين الأوائل بالتعليم الأساسى وتم 
تنفيذه ضمن البرامج التطوعية فى الفترة من 11/3 حتى 2003/11/4 لعدد )22( 
متدرياً من موجهى اللغة الإنجليزية بمحافظة الإسكندرية. 
ومثال آخر لبرامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية برنامج "نحسين مستوى اللغة 
الإنجليزية لمعلمى المرحلة الإعدادية والثانوية 8113" وتم تنفيذه فى مركزا لتدريب 
الرئيسى بسوهاج فى الفترة من 3/1/ حتى 2005/4/3 Legs (16) Bal‏ وتم تدريب 


fier 


)29( معلماً من معلمى اللغة الإنجليزية. وتم تقويم المتدربين من خلال الاختبارات 
القبلية والبعدية. كما تم استخدام أساليب المحاضرة والمناقشة وورش العمل فى 
os sill‏ واستخدم المدريون معينات ووسائل التدريب المتنوعة والمتاحة فى مركز 
تدريب سوهاج. 
كما تقوم الإدارة المركزية للتدريب بالمساهمة فى عدة أنشطة كالندوات 

والمؤتمرات ذات الصلة بمعلمى اللغة الإنجليزية 'حيث تقوم بالمساهمة فى إقامة 
النذوات 15 للخدامة التدزيبية ly‏ تنفد على المستوئ القومن fhe‏ ندوة طرق 
التدريس . حيث يأتى الملتخصصون فى تدريس اللغة الإنجليزية من مختلف 
الكليات والجامعات من داخل مصر وخارج ها بمثلون دولاً عديدة. 
ب- مراكز التدريب الرئيسية بالحافظات: 

جدير بالذكر أن الإدارة العامة (المركزية ) للتدريب قد تحملت العبء الأكبر 
فى إعداد وتنفيذ الهرامج التدريبية. كما واجهت صعوبات فى إعداد الأفكار لتنفيذ 
an, cae gall‏ حت ORS‏ کک AE yay‏ وا لات ل :تتفي هه 
البرامج » بالإضافة إلى بعض المدارس الثانوية الكبيرة » مما أدى إلى ضرورة إنشاء 
مراكزتدريب رئيسية يتم إعدادها وتجهيزها للوفاء بمتطلبات تنفيذ كافة البرامج 
التدريبية. 

حيث بدأت بإنشاء مركزالتدريب الرئيسى بالقاهرة فى منشية البكرى عام 
)1955( ثم مركزالتدريب الرئيسى بالإسكندرية فى بولكى عام ( 1958) ومركز 
التدريب الرئيسى borab‏ عام ( 1960). ثم توالى بعد ذلك إنشاء مراكزالتدريب 
الرئيسية والتوسع فيها لتغطى معظم محافظات الجمهورية. حيث تم إنشاء مركز 
التدريب الرئيسى بالغربية فى طنطا عام (1976) ومركزالتدريب الرئيسى 
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بالشرقية فى الزقازيق عام ) 1980( ومركزالتدريب الرئيسى فى بورسعي د عام 
(1980). 

ثم شهدت فترة التسعينيات والألفية الثالثة تطوراً وتوسعاً كبيراً فى age‏ 
الدكتور/ حسين كامل بهاء الدين وزير التربية والتعليم الأ سبق. فتم إنشاء مركز 
التدريب الرئيسى بأسوان ( 1997) ومركزالتدريب الرئيسى بدمياط ( 1998) 
ومركزالتدريب الرئيسى بالفيوم ( 1998) ومركزالتدريب الرئيسى فى البحيرة 
)2001( ومركزالتدريب الرئیسی بسوهاج ( 2002) ومرکزالتدریب الرئيسى فى 
قنا (2003). كما تم إنشاء مركزالتدريب الرئیسی فى بنى سويف ) 2005( ومركز 
التدريب الرئيسى بكفر الشيخ بتاريخ 21 فبراير )2006( وهناك توجهات نحو نشر 
هذه مراكزالتدريب على مستوى محافظات الجمهورية. 


وتقوم الإدارة المركزية حالياً بالإشراف على مراكز التدريب الرئيسية 

بالمحافظات والتى تتبعها إدارياً ومالياً بشكل مباشر ويبلغ عددها ( 14) مركزاً 
تدريبياً رئيسياً على مستوى الجمهورية. كما تقوم الإدارة المركزية بالإشراف على 
بعض وحدات التدريب. حيث تشرف على وحدات التدريب فى بعض المؤسسات 
الأخرى. وذلك نظراً لأن هذه الأماكن تتبع قطاعات أخرى بوزارة التربية 
اللي ثل: 

1.وحدة التدريب بمعهد تدريب المعلمين فى مدينة مبارك للتعليم. 

2 مركزتدريب المعلمين باتحاد الطلاب بالعجوزة. 

3 مركزالتدريب عن يُعد (القاعات الصينية) 27 قاعة صينية على مستوى الجمهورية. 

4.وحدة التدريب بالمجمع التعليمى بالإسماعيلية. 

5.وحدة التدريب فى مركز تعليم الكبار بسرس الليان. 

6.وحدة تدريب المعلمين بدمو بالفيوم. 


[i23] 


ويتضح من ذلك زيادة عددية كبيرة فى مراكزالتدريب الرئيسية بالمحافظات 
حيث يلاحظ أنه خلال حوالى(42) Tale‏ تم إنشاء (6) مراكزتدريب رئيسية فى 
الفترة من عام 1955حتى عام 8.1996( مقابل (8) مراكزتدريب رئيسية تم 
إنشائها فى خلال( 9) أعوام فقط فى الفترة منذ عام 1997 حتى عام 2006. كما 
تقوم الإدارة المركزية للتدريب بتزويد هذه المراكز با مكتبات وا لأجهزة وا لأدوات 
ومعينات التدريب اللازمة بما يضمن تطبيق أساليب التدريب الحديثة والمتطورة 
فى برامج تدريب المعلمين» وتنفيذ البرامج القطاعية ومعاونة الإدارات التعليمية 
فى olac!‏ وتنفيذ خطط التدريب المحلية darling,‏ وتقويم أنشطتها التدريبية 
والتعاون مع الأجهزة المعنية بتدريب المعلمين أثناء الخدمة . وبهذا بمكن تحقيق 
أهداف هذه المؤسسات فى تقديم خدمة تدريبية جيدة كنظام فرعى من منظومة 
التعليم. 
ج- الجهات المشاركة فى تدريب معلمى Sell‏ الإنجليزية : 

من خلال الإطلاع على بعض برامج تدريب معلمى lll‏ ° الإنجليزية يتضح 
مشارلئة جهات عديدة فى تدريبهم وهى مؤسسات وطنية وأخرى أجنبية. وتعتبر 
مؤسسات ذات إمكانيات خاصة يتم توظيفها فى تقديم تدريب جيد للمعلمين. 
لأنه من أسس التدريب الجيد: أن تكون مؤسسات التدريب هوذجية alai‏ منها 
المتدرب Lad‏ مفيداً. مما يعنى أن أجهزة التدريب مسئولة عن تعزيز obel‏ المتدرب 
Gb‏ ما يتدرب عليه (Sa‏ تطبيقه فى مؤسسات التعليم. 

وهناك بعض الجهات والمراكز البحثية والتريوية الأخرى التى تساهم فى تنفيذ 
برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة وبصفة خاصة برامج تدريب gales‏ اللغة 
الإنجليزية فى مصر حيث تتعاون مع الإدارة المركزية للتدريب ومراكزالتدريب 
الرئيسية التابعة لهاء ومن هذه الجهات المتعاونة : المراكزالبحثية التربوية ويعض 


المراكز ا لمتخصصة فى بعض الجامعات, وبعض الهيئات الأجنبية العاملة فى مصر 
pally‏ من المنح والقروض الخارجية مثل الانحاد الأوربي وهيئة المعونة الأمريكية. 
حيث تلعب دوراً هاماً فى نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة فى 
oe‏ 

بالإضافة إلى بعض دور النشرالعالية التى تشارك فى تخطيط وتنفيذ بعض 
برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية فى مجال طرق تدريس المقررات والكتب 
التى تقوم بنشرهاء ويتم تدريسها فى بعض المدارس الحكومية أو مدارس اللغات 
الخاصة. وعلى رأس هذه الدور: دار نشر لونجمان الشركة العالمية للنشر Longman‏ 
ودار نشر ماكملان Macmillan‏ ودار نشر أكسفورد Oxford‏ كما تقدم بعض 
الهيئات الدولية مثل اليونسكو (UNISCO)‏ واليونيسيف (UNICIEF)‏ والوكالة 
الكندية للتنمية الدولية (CIDA)‏ وغيرهم من الجهات aSU‏ العديد من 
المساهمات فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية فى مصر وذلك لدعم نظم 
تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى مصر وخارجها. وهو ما يتحقق GYI‏ من مشاركة 
Bae‏ مؤسسات مانحة فى تنفيذ برامج تدريب المعلمين فى مصر وخارجهاء وأهم 
هنه الجهات المشاركة: 
O‏ كليات التربية: 

تتعدد الجهات والمؤسسات المتخصصة التى تقوم بالمشاركة فى تنمية المعلم 
فى guts‏ الجوانب من خلال تقديم أو تنفيذ برامج التدريب. حيث يشيرالبعض 
إلى أهمية كليات التربية بالجامعات كمؤسسة إعداد للمعلم قبل الخدمة Pre-‏ 
us Service‏ إن كليات التربية تعتبر من أهم الكليات تأثيراً فى حياة المجتمع 
فهى gall‏ تعده لعملية التربية وبناء الإنسان, كما أنها الوعاء الذى تتلاقى فيه علوم 
مختلفة ليحملها معلمو المستقبل للأجيال القادمة فى صورة أطرفكرية ومبادئ 
ast‏ نة اورا slid Cs‏ ا 
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NERE كليات التزيية: التي فد‎ Salads الكاتت فی إ[مكافانة‎ Gaia, 
مراكز التدريب , ولكن رغم تفوق الجامعة فى الإمكانات .إل أنه يرى أن مراكز‎ 
يوجد فيها أماكن مخصصة‎ cue التدريب هى الأقدر على تنفيذ هذه البرامجح‎ 
للتدريب. كما أنها الأقرب إلى الميدان والمعلمين. وكان الأجدر [كليات التربية أن‎ 
المستقبل بدلاً من تخريج معلمين ليس‎ ald قظف هذه الإمكانات فى إعداد جيد‎ 
لما يدرسونه صلة بالواقع. ويمكن أن يتم التعاون المتكافئ بين كليات التربية ومراكز‎ 
التدريب. ويحتاج هذا إلى تطوير ونحديث برامج إعداد المعلم فى كليات التربية.‎ 
كما بمكن أن يشارك أساتذة كليات التربية والخبراء فى تخطيط ومتابعة برامج‎ 
يوقت لطس‎ 
دور كليات التربية فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية:‎ © 

حيث تساهم كليات التربية فى التنمية المهنية وتدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية عن طروي استكمال الدراسات العليا Jis‏ الدبلوم الخاص فى التربية أو 
الحصول على درجتى الماجستير والدكتوراه فى طرق تدريس اللغة الإنجليزية ويعتبر 
هذا نوع من أنواع نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة. 
© المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية: 

حيث تقوم المراكز البحثية التابعة لوزارة التربية والتعليم ga‏ هام فى 
تدريب المعلمين أثناء الخدمة حيث يقوم المركز القومى للبحوث التربوية بتدريب 
المعلمين بمشاركة الجهات المعنية فى ضوء السياسة التعليمية للدولة واحتياجات 
وزارة التربية والتعليم. كما ينظم العديد من برامج التدريب من بعد للمعلمين أثناء 
الخدمة من خلال مخاضرات: ورا مج Ge‏ طرق الاستفانة من LIK)‏ 'الفيديو 
كونفرا نس. وجدير بالذكر أنه أنشئ المركز القومى للبحوث التربوية بموجب القرار 
الجمهورى رقم )881( لسنة 1972 وتم تطويره بموجب القرار الجمهورى رقم ( 53) 


لسنة 1989 والذى Jac‏ مسمى المركز إلى (المركز القومى للبحوث التربوية 
والتنمية ). ويهدف إلى تزويد المسئولين والمشتغلين بالسياسة التعليمية وخطط 
التعليم بالمعلومات العلمية والتربوية السليمة. 
© مركز تطوير المناهج والمواد التعليمية: 

يتبع وزارة التربية والتعليم ويضم الخبراء الملتخصصين فى المناهج الدراسية 
والوسائل التعليمية والمواد التدريبية والبرامج التعليمية فى كافة التخصصات 
حيث يسهم مركز تطويرا مناهج فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية بالتعاون مع 
بعض الجهات مثل الجامعة الأمريكية بالقاهرة. كما يشارك مركز تطوير المناهج 
والمواد التعليمية التابع لوزارة التربية والتعليم فى نظم تدريب المعلمين على المناهج 
المطورة وأدلة المعلم من خلال دورات تدريبية للمعلمين والموجهين فى تخصصات 
مختلفة بالإضافة إلى المشاركة فى برامج التدريب عن بُعد. مستعيناً بأساتذة 
الجامعات ومستشارى المواد الدراسية, كما يُسهم الوكزفى تدريب معلمى اللغات. 

ومن البرامج التى نفذها مركز تطوير المناه ج والمواد التعليمية للمساهمة فى 
تدريب معلمى اللغة الإنجليزية تم تنفيذ برنامجاً bal‏ يوم ين من 2001/9/2-1 
بالبرج الفضى . واستهدف معلمى وموجه ى اللغة الإنجليزية وبلغ عددهم (825) 
متدريا. وكانت المناقشة والحوار والمحاضرة من أهم أساليب التدريب. كما تم 
gaits‏ برنامج المنهج المطور لم علم ى اللغة الإنجليزية للصف الثانى الثانوى Bab‏ 3 
abi‏ من 2000/9/11-9 بمركز التدريب الرئيسى بللقاهرة › استهدف المعلم ين 
والموجهين » بلغ عددهم ( 71) متدرباً . وكانت المحاضرة وورش العمل والعرض 
التطبيقى من أهم أساليب التدريب المستخدمة. 
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© المركز القومى للامتحانات والتقويم التربوى: 

يقوم المركزالقوم ی للامتحانات والتقويم التربوى بدور كبير فى تدريب 
المعلمين والموجهين على الجوانب المختلفة للعملية التعليمية خاصة فى مجال 
تقويم الأداء والامتحانات والتقويم التربو ى. ولقد تم إنشاء المركزالقومى 
للامتحانات بموجب القرار الوزارى رقم ( 642)لسنة 1991 لرسم السياسة 
التعليمية فى مجال الامتحانات والتقويم التربوى, والمعاونة فى تنفيذها من خلال 
إجراء البحوت التربوية اللازمة لإعداد الامتحانات وتقومها وتطويرهاء وتدريب 
المعلمين والموجهين على الامتحانات وكيفية تصحيحها. 
© مركز التطوير التكنولوجى بوزارة التربية والتعليم: 

ومن الجهات المشاركة فى تدريب المعلمين مركزا لتطوير التكنولوجى بوزارة 
التربية والتعليم والمديريات التعليمية. ويشرف على استخدام شبكة الألياف التى 
تتم بواسطتها استخدام الفيديو كونفرا نس فى المؤتمرات واللقاءات ويرامج 
التدریب» ويوجد )27( مركز تطوير تكنولوجى تساهم فى تدريب المعلمين. 
© البنك الدولى والاتحاد الأوربى: 

من الهيئات المتعاونة فى نظم تدريب المعلمين أتناء الخدمة البنك الدولى 
والاتحاد الأوربى. حيث يقوم البنك الدولى بدعم برامج تدريب المعلمين بهدف رفع 
الكفاءة المهنية cag!‏ ومن ضمن المشروعات التى ينفذها البنك الدولى مشروع تحسين 
التعليم, من خلال دعم برامج التدريب المتنوعة, من أمثلتها برنامج تدريب المعلمين 
عن aad‏ لتحقيق عدة أهداف من أهمها رفع قدرة المعلم المصرى على: 
1- تطبيق مهارات التعلم الذاتى للمعلم. 
2- تطبيق الاستراتيجيات والطرق الحديثة فى التدريس. 
3- التوظيف الجيد والفعال لتكنولوجيا التعليم. 
4- استخدام أساليب حديثة فى تقويم أداء التلاميذ. 


5- تقويم الأداء فى التدريس للمعلم ذاتيا. 
6 التنمية الثقافية والأكادمية والتربوية والمهنية للمعلم. 
ومن الهيئات التى تتعاون مع وزارة التربية والتعليم فى تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية: 
o‏ الجامعة الأمريكية بالقاهرة. عقد شراكه لتدريب المعلمين ومعلمى اللغة 
الإنجليزية. 
o‏ البنك الدولى:الاتحاد الأوروبى- مشروع تحسبن التعليم, خاصة برامج تدريب 


القيادات. 
« الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية USAID‏ دعم برنامج تطوير التعليم المصرى 
-ERP‏ 


تقوم الإدارة المركزية للتدريب ممثلة فى مراكزالتدريب الرئيسية بالتعاون مع 
إدارات التدريب بالمديريات التعليمية وتوجيه اللغة الإنجليزية بالمشاركة فى 
تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء Meal!‏ مع وجود مؤسسات أخرى تساهم في 
برامج تدريبهم من أهمها: 
1 الجامعت الأمريكية بالقاهرة: AUC‏ 

تقوم الجامعة الأمريكية القاهرة بتنفيذ العديد من برامج ad!‏ ولها دور 
كبيرفى تنفيذ برامج تدريب المعلمين. وخاصة برامج تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية أثناء الخدمة. كما تنفذ برامج متنوعة, وتقوم gales‏ ونشربعض الكتب 
ذات lall‏ وتعقد مؤتمر سنوى لمعلمى اللغة الإنجليزية فى مصر والعالم. 

ومن البرامج التى نفذتها الجامعة الأمريكية بالقاهرة لتدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية المتخصصين وغيرالمتخصصين . برنامج تدريب اللغة الإنجليزية 
باستخدام الفيديو كونفرانس واستمر البرنامج Bal‏ ( 189) يوماً فى الفترة من 
4 حتى 2002/7/2. وذلك من خلال عقد الشر اكة بين وزارة التربية 


والتعليم والجامعة الأمريكية فى مجال تدريب المعلمين. والجامعة الأمريكية 
بالقاهرة تقوم بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم نقد مؤنمر سنوى فى شهر يناير 
ومن أمثلتها: ا لمؤنمرالسنوى العاشر. وتناول مهارات اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية 
بمقر الجامعة بالقاهرة بعنوان "تكامل مهارات اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية 
التعلم, التدريس وال Teaching and « Integrating EFL Skills; Learning" yst‏ 
Standards‏ فی الفترة من 14-12 يناير 2005 

ويحضر هذه المؤّمرات المتخصصون فى اللغة الإنجليزية من أعضاء هيئات 
التدريس بالجامعات المصرية والعريية والأجنبية. وبعض المعلمين والموجهين. ويب 
مناقشة قضايا تدريس اللغة الإنجليزية ومعابيرالمعلمين وأدائهم من خلال 
مناقشات ورش العمل. كما Gade‏ الجامعة الأمريكية بالقاهرة (gol all a §L‏ عشر 
وتناول مهارات dal‏ الإنجليزية بعنوان تكامل مهارات اللغة الإنجليزية كلغة 
أجنبية, التعلم وا لمعايير وتحديات التغيير: Integrating EFL Skills; Learning and‏ 
Standards:The Challenges of Change"‏ فى الفترة من 22 إلى 24 يناير( 2006 ) 
بمقرالجامعة الأمريكية بالقاهرة. حيث تناول هذا المرتمرالمعايير الخاصة بمعلمى 
اللغة الإنجليزية وطرق التدريس, كما تم مناقشة تحديات التغبير فى طرق تدريس 
اللغة الإنجليزية. وبلغ عدد موّتمرات الجامعة الأمريكية فى مجال تدريس اللغة 
الإنجليزية(11 ) مؤْتمراً حتى عام 2006. 
2 مركز تطوير تدريس اللغمٌ الإنجليزيس: CDELT‏ 

يقع مقره فى كلية التربية جامعة عين شمس بدعم مالى من المجلس الثقافى 
البريطانى ووكالة التنمية الأمريكيةء ويقدم برامج الحصول على درجات علمية فى 
طرق التدريس مثل الدبلوم والماجستير. وتم اعتماد المركز من مجلس جامعة عين 


شمس ale‏ )1976( ومن أهدافه تقديم الموساعدة لوزارة التريية والتعليم فى مجال 
تطوير نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزيةء ويسهم خبراء المركزفى تدريب المعلمين 
والموجهين للحصول على الدبلومات المهنية فى طرق التدريس إلى جانب إسهامهم 
فى برامج تدريسهم على استخدام كتب اللغة الإنجليزية وتقويم مدى صلاحيتها 
وملاءمتها لحاجات التلاميذ والمعلمين. 

كما يقوم مركز تطوير تدريس اللغة الإنجليزية بتقديم وتوزيع الكثير من 
الدوريات والنشرات المتخصصة على معلمى اللغة الإنجليزية عن Gayle‏ الإدارة 
الوكزوة للتدريب . كما يصدر عن المركز مجلة ربع سنوية بعنوان "تدريس اللغة 
الإنجليزية فى Teaching English In Egypt "yas‏ كما ينظم المرکزالمۇنمر 
الستوئ 'لتطوين طرق تدريس Mall!‏ الإنكليزية يحضو أساتذة اللعة الإنكليزية 
بكليات التربية ومعلم و وموجه و اللغة الإنجليزية بوزارة التربية والتعليم, ويحضره 
المتخصصون من كل مكان على مستوى alla‏ وتتم فيه المناقشات من خلال ورش 
العمل. 

ويقوم المركز بتقديم Sac‏ أنشطة من أهمها دورات تدريبية أكاديمية للمعيدين 
والمدرسين المساعدين بكليات التربيةء ودورة تدريبية للمعلمين والموجهين بالمدارس 
التجريبية للغات. ويقوم المركز بعقد مؤْتمر سنو ى غالباً ما يكون فى شهر أبريل » 
وتهتم هذه المؤتمرات بالتنمية المهنية لمعلمى اللغة الإنجليزية. وتم عقد ( 26) Lye‏ 
حتى عام 2006 عن طرق التدريس وتنمية مهارات معلمى اللغة الإنجليزية . مثالا 
لذلك "المؤّمر الثالث والعشرين "تدريس اللغة الإنجليزية فى مصر معلم اللغة 
الإنجليزية فى العالم العربى: ضمان بيئة تعليمية نشطة" وذلك فى الفترة من 4/15 
حتى 2003/4/17 بدارالضيافة بجامعة عبن شمس. وتناول عدة موضوعات تهتم 


fist 


بالطرق الحديثة فى التدريسء ومعايير أداء معلمى اللغة الإنجليزية واستخدام 
التكنولوجيا والتقنيات الحديثة فى طرق التدريس. 
3 الوكالة الأمريكية للتنميت الدوليصٌ: USAID‏ 

حيث تقوم الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية بتقديم الدعم المالى لبرامج التدريب 
المشتركة فى مصر وخارجها. وتزودها بالمساعدات الهمثلة فى الأجهزة التكنولوجية 
مثل الفاكسات وآلات التصوير » والكتب. كما تُقدم المكافآت المادية للعاملين 
بالبرامج من مدريين ومشرفين ومخططين وإداريين وفنيين ويدلات سفر المتدريين, 
والدعم المالى لخبراء المشروع. 

وتلعب الوكالة الدولية للتنمية دور أ كبيراً فى برامج تدريب المعلمين أثناء 
الخدمة فى مصر وخارجها. ومن أهم الهيئات التى ساهمت فى تدريب المعلمين 
هيئة الفولبرايت. كما تم تنفيذ برنامج تحسين مستوى اللغة الإنجليزية Spectrum‏ 
وذلك فى فترة التسعينات. ثم قامت الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية بدعم مشروع 
برنامج اللغة الإنجليزية المتكامل-2 TELP-11‏ وتقوم هذه الجهات بدور فعال فى 
نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة داخل مصر وخارجها . كما تقدم 
الوكالة الأمريكية التنمية الدولية حالياً الدعم المادى والفنى لبرنامج تطوير التعليم 
المصرى 'EERP "Egyptian Educational Reform Program‏ . 
٠‏ برنامج rail‏ الإنجليزية الملتكامل.2: 1٤1۲-11‏ 

حيث كان يتلقى برنامج اللغة الإنجليزية المتكامل- 2 التمويل من الوكالة 
الأمريكية للتنمية Algal!‏ وتشرف على تنفيذه أكادمية تطوير التعليم AED‏ وهيئة 
أميد | .AMIDEAST Suge‏ واستمر aas‏ البرنامج حوالى (7) سنوات بتمويل 
من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية كجزء من الدعم الفنى الذى تقدمه لوزارة 
التربية والتعليم فى مصر. حيث fay‏ منذ عام (1997) ia‏ عام )2004( تحت 


rise 


إشراف أكاديمية تطوير التعليم مع "أموويست". وكان يتم تنفيذ برامجه بالمشاركة 
مع الإدارة المركزية للتدريب'2151©. 

واستهدف برنامج اللغة الإنجليزية المتكامل -2 القيام بتحسين جودة تدريس 
اللغة الإنجليزية فى مراحل التعليم المختلفة بالمدارس المصرية الحكومية بالتعاون 
مع الوزارة. وله دورفى دعم برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية عل ى كافة 
المستويات داخل مصر وخارج ها. وله دور كبير فى دعم نظام البعثات التدريبية 
للمعلمين أثناء الخدمة إلى الولايات المتحدة الأمريكية. وسوف ووضحها الكاتب 
من خلال تناوله نظام بعثات تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين. كما SAT‏ 
التعاون بين الخ براء المتخصصين فى اللغة الإنجليزية و برنامج اللغة الإنجليزية 
المتكامل-2 عن تنفيذ عدة برامج من LEÍ‏ 

1.تحسبن وإجادة اللغة الإنجليزية. 

2 تطوير طرق تدريس اللغة الإنجليزية. 

3 طرق التدريس التفاعلية لادة اللغة! لإنجليزية كلغة أجنبية باستخدام 

الفيديو 

4.دورات تخصصية fio‏ تكنولوجيا التعليم والاختبارات والتوجيه. 


كما تم تدريب مجموعة من المدريين لضمان جودة تنفيذ هذه البرامج e‏ وتم تنظيم 
Sac‏ برامج داخل مصر وفى الولايات المتحدة الأمريكية لإعداد المدريين الأكفاء. 
وأنمرت هذه المشاركة عن قيام مراكزالتدريب بتنظيم مجموعة من البرامج التى 
تهدف لزيادة معارف وتنمية مهارات معلمى اللغة الإنجليزية. 

من أهم المشروعات التى قام بتنفيذها برنامج اللغة الإنجليزية المتكامل 2 -2 
1۴-1 مشروع وضع معايير الأداء الخاصة بمعلمى اللغة الإنجليزية فى مصر وهو 
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Le‏ يسمى مشروع فاروس (Pharos)‏ ويهدف لوضع معايير لأداء معلم ى اللغة 
الإنجليزية وتطوير أدائهم من خلال تحسين برامج التدريب أثناء الخدمة. 
وتم ضع عدة معايير للأداء؛ Le‏ يعود بالفائدة على تحسين أداء معلمى اللغة 

الإنجليزية: 

o‏ معايير خاصة بمعلمى اللغة الإنجليزية. 

o‏ معايير مدرب معلمى اللغة الإنجليزية. 

o‏ معادير القادة التريويين. 

o‏ معايير برامج التدريب أثناء الخدمة لمعلمى اللغة الإنجليزية. 
4 مركز الإعداد اللغوى بسرس الليان: 

نظرا لأهمية نظم تدريب المعلمين فى تحقيق التنمية المهنية للمعلمين » يتم تنفيذ 

عدة برامج فى اللغة الإنجليزية بالمركزاللغوى بسرس cally GLU!‏ قام بتنفيذ 
دورات تدريبية ais‏ لتدريب المعلمين على أحدث طرق وأساليب التدريس عن 
طريق نخبة من الخ براءفى اللغة الإنجليزية بللجامعات. كما أوصت إحدى 
الدراسات بضرورة التوسع فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية بالخارج فى الدول 
الناطقة باللغة الإنجليزية حتى يتمكن هؤّلاء المعلم ون من إتقان اللغة وطرق 
تدريسها على أيدى الخبراء الملتخصصين . وكان هذا المركزيُمول عن طريق الوكالة 
الأمريكية للتنمية الدولية فى إطار منحة مشروع تطوير نظم التدريب . ويقوم 
بتنظيم برامج تدريب اللغة الإنجليزية للعاملين فى وزارة التريية والتعليم. ويقدم 
هذا المركز خدماته فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية وإعداد المبعوثين إلى 
الخارج. 


من البرامج التدريبية التى نفذها المركز الدورة التدريبية العاشرة فى اللغة 
الإنجليزية لمعلمى الصفين الرابع والخامس الإبدتائى Bal‏ 34 يوم فى الفترة من 21 
يناير إلى 25 فبراير )2000( بمقر مركز تدريب اللغة الإنجليزية بسرس الليان. 


وكانت الفئة المستهدفة من المعلمين غيرا للتخصصين فى اللغة الإنجليزية dy‏ 
عدد هم )166( متدرباً وتم تنفيذ هذا البرنامج بلستخدام أسا ag‏ المحاضرات 
والمناقشات وورش العمل . ومازال المركزيواصل دوره فى تقديم gle‏ تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية LST‏ الخدمة. 
5 مكتب مستشار AA‏ الإنجليزيم: 

يعتبر مستشار الوزير للغة الإنجليزية المسئول الأول عن Sale‏ اللغة الإنجليزية 
بالوزارةء وله دور فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية. ومن ضمن البرامج التى شارك 
فيها برنامج صقل مهارات معلمى اللغة الإنجليزية وذلك Sab‏ 3 أيام فى الفترة 
من 3/5 حتى 2002/3/7 بمسرح مدرسة سعد زغلول الثانوية للبنات بالقاهرة 
واستهدف البرنامج معلمى الثانوية العامة لعدد (30) متدرباً. تم استخد ام 
lla‏ المخاضرة وؤرش الغمل والعزض Raabe‏ كما يتعاون مكتب المستشان 
مع كافة الجهات والهيئات المعنية بتدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة 
ويشترك فى التخطيط والإعداد لهذه البرامج ومتابعة تنفيذها. 


e‏ تعقيب: 

من خلال تناول الكاتب تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المنقذة في مصر يتضح 
الان : 

نی 


o‏ وجود اهتمام كبير بتدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة فى مصر 

حيث إنهم أكثر حظاً من معلمى المواد الدراسية الأخرى. 

o‏ يتم تدريب الإنجليزية أثناء الخدمة slacks‏ كبيرة وبصفة مستمرة طوال العام 

ارا 

, تتعدد أنواع برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية : تشمل اليرامج التجديدية‎ o 
برامج طرق تدريس اللغة الإنجليزية . برامج تصميم امتحانات‎ Agi)! برامج‎ 
EREA 


[i35] 


e‏ تتضمن برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية : برامج أكادمية ومتخصصة, 
برامج الضاهج الطورةء المناهج الج ديدةء برامج تحسبن مستوى اللغة الإنجليزية 
للمعلمين, برامج الترقية لوظائف أعلى» تنمية مهارات التدريسء. تحسين الأداء 
في الصفوف. 

. المعلمين‎ (cal من أهداف هذه البرامج التدريبية: رفع مستوى اللغة الإنجليزية‎ o 
ولها آثار إيجابية فى تنمية مهاراتهم مما يعود بالآثر على الطلاب وتحصيلهم.‎ 

o‏ هناك جدوى من تنفيذ بعض هذه البرامج التدريبية وجودتها وفائدتها وضرورة 
التوسع فيهاء حيث يراعى أحياناً معاييرالأداء والجودة الشاملة فى التدريب 
كنظام دويق في النظاع الكلى poled‏ 

o‏ تتعدد مؤسسات تدريب معلمى اللغة الإنجليزية فى مصر وتشارك فى برامج 
تدريبه مؤسسات مصرية كثيرةء وعدة جهات أجنبية داخل مصروخارج La‏ 

o‏ تقع على رأس هذه المؤسسات المصرية القائمة على تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية :- الإدارة المركزية للتدريب ومراكزالتدريب الرئيسية التابعة لها . 
والأجهزة المختلفة فى وزارة التربية والتعليم ذات الصلة بالتنمية المهنية 
للمعلمين أثناء الخدمة. 

ه كما تشمل الجهات المشاركة والمانحة:- هيئة اإفولبرايت والوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية . والجامعة الأمريكية DARD‏ وبرنامج اللغة الإنجليزية 
المتكامل-2. وبرنامج تطوير التعليم المصرى ERP‏ 

o‏ تقوم الجهات المانحة بتقديم الدعم المادى والفنى لتدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية أثناء الخدمة فى مصروخارجها. 

o‏ تتميز أساليب التدريب المستخدمة فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
Gall‏ لإن معظمها من الأساليب الحديثة وتستخدم بشكل كبيرفى برامج 


تدريب معلمى اللغة الإنجليزية . بالإضافة إلى استخدام الأساليب التقليدية 
الأخرى حسب البرنامج التدريبى. 

o‏ تصف قدرات ومهارات المحاضرين والمدريين فى برامج تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية بالتنوع فى الخبرات والمهارات. واللغة الإنجليزية التخصص الوحيد 
الذى يتم الاستعانة فيه بم دربين من المعلم ين صغار السن نسبياً بالنسبة 
لإتخصصات الأخرى» حيث يتم اختيارهم بناءاً على معايير محددة وليس معيار 
السن والأقدميةء ويعتبر بعض المدريين حديثى السن من ذوى الكفاءة. 

o‏ ضيق مساحة التدريب الميدانى داخل المدارس فى شكل تدريب عملى 
للمحتوى النظرى لطرق التدريس الحديثة التى يتم تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية عليها. 

o‏ ضعف استخدام الأجهزة التكنولوجية الحديثة فى التدريب كمعينات ووسائط 
تدريب فى معظم برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية. ويتم الاعتماد فقط على 
الوسائل التقليدية. 

o‏ ضعف وجود palic‏ أساسية فى تنفيذ برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية, 
حيث لا يوجد للمتابعة والتقويم مكاناً متميزاً فى برامج التدريب. وكل ما 
يوجد مجرد إشارة لإجراء تقويم شكلى فى شكل استطلاع رأى المتدريين. وعمل 


اختبارات بشكل روتينى. 
« ندرة وضع آراء المتدريين فى الاعتبارفى برامج التدريب المستقبلية التى 
تخطط ad‏ 


الإنجليزية. حيث لا يعترف مخططو ومنفذو ومتابعو برا مج التدريب بجدوى 
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الجوانب الترفيهية فى رفع الروح المعنوية للمتدربين وإقبالهم بإيجابية على 
حضور برامج التدريب. 

o‏ ضعف الاهتمام بإعطاء ومنح المتدريين شهادات تفيد حضور واجتياز التدريب 
رغم سهولة تصميم هذه الشهادات. حيت إن هذه الشهادات تُمثل أثراً إيجابياً 
لدى المتدريين. ويُقتصر الأمر على إعطاء المتدريين خطابات إخلاء طرف فى 
معظم برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة. 

o‏ ضعف الاهتمام بتنظيم دورات تدريبية لتأهيل المدريين أوالراغبين فى العمل 
فى التدريب من الكوادر المختلفة ذوى المهارات التدريبية المختلفة. 


الفصل الثالث 
نظم تدريب المعلمين ومعلمى اللغة الإنجليزيت 
المصريين أثناء الخدم فى الخارج 
© مملمه: 

يتناول الكاتب فى هذا الفصل نظام تدريب المعلمين ومعلمى اللغة الإنجليزية 
المصريين أثناء الخدمة فى الخارج من حيث أهمية وأهداف نظام البعثات 
الخارجية للمعلمين ونشأتها وتطورها. ثم يتناول شروط ومعايير وإجراءات اختيار 
Castel |‏ ك ها ت وسلبوات البعفات الخارحية: وكيقية اة sya‏ 
العائدين من البعثات الخارج ية.. ثم ريتناول نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
أثناء الخدمة بللخارج. 
© نظم تدريب المعلمين المصريين أثناء الخدمتّ فى الخارج: 

ذلك من منطلق خطة وزارة التريية والتعليم فى إصلاح التعليم والنهوض بال معلم 
ومع تعدد أدواره الوظيفية أكاديياً ومهنياً وعملياًء ومع المتغيرات الجديدة 
والتسارع المتزايد فى المعرفة, كان لابد من رفع كفاءة المعلم وزيادة النموالمهنى له. 
لذا يجب تنمية الاتجاهات الإيجابية للمعلم نحو مهنة التدريس وضرورة قابليته 
للتقدم والاطلاع الواسع والتدريب المستمرعن Gayle‏ تدريب ه أثناء الخدمةء وذلك 
بتدريبه داخل البلاد أوتدريب ع ن بعد أوتدريب عن Garb‏ نظام البعثات 
الخارجية. 

وينبغى تشجيع نظام البعثات الداخلية والخارجية للمعلمين المتميزين للاطلاع 
على النظم المتبعة فى مجال التعليم فى بعض من الدول المتقدمة للوقوف على 
استراتيجيات تدريس جديدة وتكنولوجيات تعليمية مرتفعة وأساليب تقويم 
حديثة, وإتاحة الفرصة للمعلم للمشاركة فى الندوات والمؤتمرات العلمية لتنمية 


وتجديد معارفه. وكذلك مشاركته فى مشروعات تطوير التعليم . وجاء فى العنصر 
السابع من عناصر السياسة التعليمية فى مصر : ضرورة أن يتم تنمية المعلم مهنياً 
وتحسبن أوضاعه ماديا ويمكن تنفيذه من خلال: 

1 للاهتمام بأساليب تدريب المعلمين المختلفة والتوسع فى البعثات الداخلية 

والخارجية. 

2 +لاهتمام بتوفيرالمراجع العلمية الحديثة التى فيد المعلمين وت - زيد من 

خبراتهم. 

فالمعلم يحتاج إلى الهو الهزى طوال حياته المهنية. لأن الهدف من التنمية 
المهنية المستمرة للمعلم هو رفع ونحسين وتجديد كفايات المعلم, بحيت يتمكن هذا 
alal!‏ مواكبة أحدث الأفكار ذات العلاقة بالمهنة. ويكون UWA‏ بنتائج البحوث, 
ويجرى البحوث والدراسات الملائمة لتخسين عملية التعليم والتعلم. كما ينمى 
الجوانب الإبداعية لديه لتطبيقها فى التدريس, وريط | alal‏ ببيئته ومجتمعه المحلى 
والعالمى . حيث يتم تدريب المعلم من خلال النظام التدريي لتلبية المتطلبات 
والاحتياجات التدريبية للفئات المستهدفة. 
o‏ مفهوم البعثات الخارجيم للمعلمين: Teachers Missions‏ 

تُعرف البعثات التدريبية للمعلمين بأنها نوع من الإيفاد على نفقة الدولة فى 
مهمة رسمية حيث تُرشح الدولة من تراه مناسباً للسفر للدراسة بالخارج لتحقيق 
هدف معين. كما أنها دورات تدريبية مستحدتة تقوم بها وزارة التربية والتعليم فى 
صورة بعنات تدريبية للمعلمين للخارج . خاصة إلى الدول المتقدمة مثل المملكة 
المتحدة والولايات المتحدة وفرنسا واليابان» فى تخصصات: اللغة الإنجليزية واللغة 


الفرنسية والعلوم والرياضيات ورياض الأطفال. 


أولا: بعض الخبرات العالمييّ فى نظم تدريب المعلمين فى الخارج: 

تهتم بعض الدول دنظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة عن طريق تدريبهم داخل 
وخارج agaa‏ الوطن. حيث يتم إرسال المتميزين منهم فى التخصصات المختلفة 
إلى بعض الدول المتقدمة فى التدريب حسب التخصصات والإمكانات المتاحة 
وأهداف التدريب وذلك فى صورة بعثات تدريبية خارجية للمعلمين. 

فمثلاً فى كوريا الجنوبية أن هناك glei‏ من التدريب الرئيس تتم فى 
مؤسسات متنوعة . كما يتم إيفاد بعثات من الم علمين خارج البلاد للتدريب 
ليصبحوا أكثر معرفة للنظم التعليمية الأخرى . ويعظى نظام البعثات الخارجية 
للمعلمين باهتمام عالمى» وتسعى dall‏ دول كثيرة تحرص على جودة التعليم بها من 
خلال تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى بعض الدول المتقدمة فى مجال نظم 
التدريب. كما يتم تنظيم تدريب عام لكل الم علمين فى مؤسسات التدريب JS‏ 
مستوى تعليمى يتم بواسطة السلطات المحليةء Lol‏ برامج ay ail‏ على فلسفة 
التربية فتتم بواسطة المركز القومى للبحوث التربوية مع إرسال بعثات للتدريب 
بالخارج. 


كما تقوم الصين بإرسال بعض المعلمين للتدريب بالخارج لمزيد من 

الدراسات والاحتكاك بالخبرات الأجنبية. حيث إن نظام البعثات التدريبية يتيح 
فرصة جيدة للمعلمين لاكتساب خبرات تعليمية كثيرة. كما أثبتت التجرية فى 
رومانيا أنه يكن الحصول على نتائج أفضل فى تدريب المعلمين لوقامت بتلك 

المهمة مؤسسات التدريب المتخصصة. مما يضمن تحريك أكثر للمعلومات النظرية 
والأنشطة العملية. ويضمن هذا اندماج المعلمين فى المجتم ع والعملية التعليمية. 
ولهذا اهتمت العديد من دول العالم بإرسال معلميها فى bins‏ حارجية للدول 
المتقدمة لإحداث نوع من الاحتكاك الثقافى مع تلك الدول. كما صارت بعض هذه 


الدول تتبع سياسة ثابتة لتدريب المعلمين بالخارج» وأصبحت له خططه وبرامجه 


ويتبين من ذلك أن إرسال المعلمين لبعثات تدريبية خارجية إلى دول متقدمة 
بها مؤسسات متخصصة. يعود بالنفع على المعلمين ويسهل اندماجهم بسهولة فى 
العملية التعليمية. ويزيد ذلك من كفاءات وخبرات المعلم ين وقد يتحسن الأداء 
المهنى والأكاديمي داخل الفصول نتيجة لهذه الخبرات المكتسبة. حيث تقوم وزارة 
التربية والتعليم فى نظام البعثات الخارجية بإرسال المعلمين لحضور برامج 
التدريب بالخارج فى كل من أمريكا وإنجلترا واسكتلندا للتدريب على الجديد فى 
كافة المجالات حيث اتجهت الوزارة إلى إيفاد عدد من المعلمين سنوياً للتدريب 
بالخارج فى عدة دول لنقل خبراتها إلى مصرللاسهام فى تطوير التعليم والاحتكاك 
بالخبرات المتقدمة, وقد أعد للمبعوثين برنامج Jah‏ ى لمدة )3( أشهر لإعدادهم. 
وتبذل الوزارة جهودها لزيادة أعداد المبعوتين تفعيلاً للتنمية المهنية للعلمين أثناء 
الخد 

كما أوصت إحدى الدراسات بضرورة الإعداد الكافى للمبعوثين للخارج 
بحيث ي تضمن إعداداً لغوياً وثقافياً وإجادة استخدام الكمبيوتر مع التقويم 
الهادف للاختيار الموضوعى لأفضل العناصر من المعلمين. كما يتم إعداد الم alc‏ 
المرشح للبعثة خلال مدة معينة لغوياً وفنياً لاجتيازاختبارات التويف TOEFL J‏ 
وقد تم تأهيل عدد من معلمى العلوم والرياضيات ورياض الأطفال ومديرى المدارس 
والموجهين لاجتياز التويفل TOEFL‏ ليتم الاختيار من بينهم للسفر إلى الخارج 
وذلك للتدريب بالجامعات الأجنبية فى هذه الدول وحتى يكن إرسال أفضل 
الغتاضز من اللعلنين والفكات المستيدقة ضفن هذه ا لوعثات التدرييية. 


ونشارك جهات عديدة فى برامج تهيئة وإعداد المرشحين للسفر مثل المركز 
القوم ى للامتحانات والتقويم التربوى حيث يقوم المركز بدورفى إعداد برامج 
تهيئة المعلمين المبعوثين قبل سفرهم إلى الخارج. وقد تم تدريب الكوادر الفنية 
والإشرافية والمعلمين المبعوثين للخارج فى مجال tall‏ وبلغ إجمالى ما تم تدريبه 
من معلمى اللغات )165960( متدرياً من خلال الإدارة العامة للتدريب بالوزارة . 
وهذا يعنى أهمية تدريب المعلمين على اللغات الأجنبية وتدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية بصفة خاصة. 

وتبين وجود مشكلة فى عدم وضوح السياسات التى تستند إليها خطط برامج 
تدريب المعلمين, الأمرالذى يتطلب وضوح الرؤية أمام مخططى برامج التدريب, 
وخاصة إذا أتيحت لهم فرصة التعرف على سياسات تخطيط برامج تدريب 
المعلمين فى بعض الدول المتقدمة مثل أمريكا والمملكة المتحدة, باعتبار أن هناك 
دروساً مستفادة من التدريب. وهذا يدعم أهمية برامج تدريب المعلمين بالخارج 
وتدريب جميع القائمين على التدريب حتى تكتمل منظومة التدريب . حتى تكون 
منظومة التدريب متكاملة فى إطار منظومة شاملة. 
ثانيا: أهداف نظم تدريب المعلمين المصريين أثناء الخدمت فى الخارج: 

تعتبر alas‏ إرسال المعلمين أثناء الخدمة فى بعثات تدريبية إلى الخارج عملية 
منظمة فى إطار نظم تدريب corala I‏ ولها أهداف مطلوب تحقيقها حتى تعود 
بالفائدة على العملية التعليمية . وأدى ذلك إلى اهتمام وزارة التربية والتعليم بنظم 
تدريب المعلمين . وفى ضوء هذا كان الاهتمام aguas‏ فى الخارج لمواكبة 
القطورات الجديدة. ومن ضمن أهداف تدريب المعلمين فى الخارج الافادة من 


الخبرات الأجنبية فى التعليم؛ ويمكن تنفيذ ذلك من خلال: 


1.التوسع فى ترجمة الكتب الأجنبية والإفادة منها عن طريق توزيعها على 


الحلمين. 


2الاستعانة بالخبراء من الدول المتقدمة للمشاركة فى الارتقاء بالعملية 


3 عقد الاتفاقيات مع المنظمات الدولية المتخصصة للمساهمة في تدريب 
الكوادر الفنية. 


4.إشراك العائدين من البعثات الخارجية فى إثراء برامج التدريب المتنوعة. 

5.دراسة خبرات بعض الدول والاستفادة منها فى مواجهة بعض المشكلات 

6.إجراء بحوث مشتركة مع الجامعات والهيئات الأجنبية للافادة منها فى 

تطوير التعلوم. 

كما أظهرت دراسة أخرى أن للتدريب بالخارج إسهامات تربوية للمعلمين 
lis‏ فى تزويدهم بالجديد فى مجال التخصص العلمى» وفى مجال الوسائل 
التعليمية واستخداماتهاء والجديد فى نظم الامتحانات وتقويم التلاميذ. وأشارت 
إحدى الدراسات إلى أن التنمية المهنية للمعلمين تشمل عدة أنماط: 

1 التدريب فى مراکزالتدریب. 

2- التدريب عن Aad‏ 

3- التدريب التحويلى. 

4- التدريب داخل المدارس. 

5- التدريب في الخارج. 

ويتضح من هذا أن نظام التدريب فى الخارج أحد وسائل التنمية المهنية 
للمعلمين أثناء الخدمة » والني تتحقق من خلال تنفيذ برامج تدريب المعلمين فى 


الداخل والخارج بصفة مستمرة فى إطار منظومة التعليم .ومن أهمالأشاط 
التدريبية الشائعة فى نظم تدريب المعلمين أثناء الخدمة على مستوى العالم: 
1. الدورات القصيرة والطويلة فى المعاهد والجامعات ومراكزالتدريب أثناء 
الخدمة. 
2 البعثات الدراسية إلى الدول الأخرى. 

من أهم أهداف نظام التدريب بالخارج » العمل على تغيير ا تجاهات الأفراد 
العاملين نحو عملهم واكتسابهم اتجاهات إيجابية جديدة Sag,‏ الأفراد من 
مسايرة التطور العلم ى» ومعاونة المعلمين على اكتساب معارف جديدة ومهارات 
متصلة بعملهم . كما أن عملية التدريب بالخارج لها دورفى تنمية أداء المعلم يما 
يتلاءم مع المتغيرات العالمية المحاصرة. 

ومن الأهداف العامة ل نظام | لبعثات التدريبية بالخارج تلافى السلبيات 
وعلاج نواحى القصور فى برامج تدريب المعلمين فى ga‏ وذلك لوجود قصور 
واضح فى برامج تدريب المعلمين. وتجلى ذلك القصور فى تدنى مستوى أداء 
المعلمين . بالإضافة إلى عملية الانفجارالمعرفى الهائل الذى يدعو إلى تدريب 
المعلمين بصفة مستمرة. مما يعنى الأخذ بنظام البعثات التدريبية الخارجية ضرورة 
فرضتها ظروف التطور التكنولوجى الحديث والاتجاهات نحو تجديد أساليب طرق 
التدريس. 

ومن أهداف نظام البعثات أن يكتسب المبعوثون الخبرة في عدة بجالات منها: 
1- الجديد فى طرق التدريس فى مجالات العلوم والرياضيات واللغة الإنجليزية. 
2- الجديد فى مجالات الوسائل التعليمية وطرق توظيفها داخل الفصل الدراسى. 
3- الجديد فى التقويم والامتحانات وفى طرق ووسائل التعليم المستمر. 
4- الأنشطة المختلفة ودورالمدرس فى تفعيلها. وطرق اكتشاف التلاميذ الموهويين. 
5- تنوع مصادر التمويل من خلال مجالس الآباء. 


وأهداف نظام البعثات التدريبية للمعلمين بالخارج لم يتم إعلانها فى 
القرارات الوزارية الصادرة بشأن هذه البعثات التدريبية سواء القرارالوزاري رقم 
)442( لسنة 1996 والقرارالوزاري رقم( 20) لسنة 1998. وتم تحديد بعض 
الأهداف الخاصة بللبعثات فى الاجتماع الذى عُقد بشأن إيفاد البعثات الخارجية 
للعلمين ل لخارج بتاريخ 1993/7/11 بديوان عام وزارة التربية والتعليم . ووشير 
الكاتب أن بعض أهداف البعثات الخارجية لم يكن لها وجود فى أى مادة من 
مواد القرارات الوزارية ذات الصلة alas‏ البعتات الخارجية للمعلمين. 
ثالثا: Areal‏ تدريب المعلمين المصريين أثناء الخدم فى الخارج: 

تهتم مصر بقضية التعليم اهتماماً كبيراً باعتبارها قضية أمن قومى ومستقبل 
doi‏ . وبلغ اهتمام الدولة بتدريب المعلمين أثناء الخدمة ‏ مداهفى أن القيادة 
السياسية تتابع باهتمام بعثات المعلمين الخارجية. وذلك للتأكيد على أهمية هذه 
البعثات لإفادة المج تمع المصري وتطوير منظومة التعليم Sarg.‏ بذلك تفعيل برا مج 
تدريب المعلمين فى مصرء فى ضوء الإفادة من هذه البعثات التدريبية الخارجية 
للمعلمين. كما ترجع أهمية نظام البعثات الخارجية إلى أن مؤسسات إعداد 
وتدريب المعلمين فى مصر تفتقر إلى هياكل ديناميكية فى داخلها أوالجهات 
المشرفة عليها لجعلها مؤّهلة لخلق فرص abel‏ المعلمين للنموفى المهنة .أو إيجاد 
طرف اة ماتا aguante ga (ple reli Liginey‏ ماف له الجن 

لذلك أوصت إحدى الدراسات بضرورة أن تقوم الإدارة العامة للتدريب الإدارة 
المركزية للتدريب بإرسال بعثات تدريبية للخارج للمسئولين عن التدريب للوقوف 
على أحدث الأساليب والوسائل المستخدمة فى التدريب وذلك للاستفادة منها فى 


مصر والذى دعم أهمية وضرورة إرسال المعلمين أثناء الخدمة فى بعثات خارجية, 


هو أن الكثير من الدراسات التربوية أكدت على وجود العديد من أوجه القصور فى 
برامج تدريب المعلم أثناء الخدمةء مما cage‏ إلى وجود بعض المشكلات بها . وذلك 
لكى نتغلب على أوجه القصور فى تدريب المعلمين لابد من إعداد جيد ومتميز 
للقائمين على التدريب. وعلى رأسهم كوادر الإدارة المركزية للتدريب ومراكز 
التدريب الرئيسية. حيث أن التدريب وظيفتهم الأساسية. 

ودلالة على أهمية تدريب المعلمين » نجد أن عملية الاهتمام alas‏ تدريبهم فى 
الوطن العربى بدأت مبكراً حيث جاء فى (البند الثانى ) من جدول الأعمال فى 
توصيات (اللجنة الأولى) المختصة بأساليب إعداد وتدريب المعلم والخاصة بمؤتمر 
إعداد وتدريب المعلم العريى: أشارت توصيات هذه اللجنة إلى ضرورة تدريب المعلم 
على استخدام الأدوات التكنولوجية الحديثة فى التعليم. كما أوصت أيضاً بتوفير 
الفرص المناسبة للمعلمين أثناء الخدمة لمواصلة نموهم المهنى عن طريق البرامج 
التدريبية وابتعاتهم إلى الخارج لدراسة الجديد فى مجال التكنولوجيا الحديثة. 

كما يلعب المعلمون العائدون من البعثات التدريبية الخارجية دوراً Loge‏ فى 
نقل خبراتهم و معارفهم التى اكتسبوها أثناء البعثة التدريبية إلى زملاءهم عن 
طريق وحد ات التدريب بالمدارس» لأنهم يعتبرو ن حلقة الاتصال التى Se‏ من 
خلالها العبور للعالم الخارجىء ويذلك يمكن الاستفادة منهم واستثمار ما أنفق 
عليهم. ويمكن أن يكون العائد واضحاً فى تحسين الأداء الوظيفى والمهنى للمعلمين 
العائدين من البعتات» وكذلك زملائهم الذين لم تتح لهم الفرصة للمشاركة فى هذه 
البعثات الخارجية أثناء الخدمة. 

وهذا يبين أهمية نظام البعثات التدريبية الخارج ية لإعلمين منذ زمن طويلء 

حتى يستفيدوا من التقدم التكنولوجي فى بعض الدول المتقدمةء بشرط تطبيق هذه 
التكنولوجيا عملياً فى التدريب. ويتفق اهتمام وزارة التربية والتعليم بتدريب 


المعلمين بللخارج مع الإجراءات التى اتخذتها الوزارة للنهوض بتدريب المعلمين 
والبعثات الخارجية. وتظهر أهمية نظام البعثات الخارجية فى إنشاء وحدة خاصة 
في الوزارة تابعة لمكتب الوزير "وحدة البعثات الخارجية" للإشراف على بعثات 
ندري الغليية بالخارج ومن :همق مسكولياتي: 
1- تلقى عروض التدريب ودراستها مع الإدارة العامة للبعثات وإخطار المكاتب 
الثقافية. 
2- الإعلان عن البعثات واختيارالمرشحين من التقدمين طبقاً للشروط 
ال 
3- تنظيم والإشراف على الهرنامج التأهيزية الثقافية للمعلمين المبعوثين. 
ولقد كانت فلسفة الدولة من البعثات التدريبية للخارج ه ى تدريب المعلمين فى 
المجالات المختلفة على الجديد فى التربية و طرق الدريس والتكنولوجيا المتطورة 
كأدوات تعليمية . لذلك قامت وزارة التربية والتعليم بتنظيم دورات تدريبية 
Drains‏ فى ضور يعثات: ٠‏ بخايكية olen‏ إل يعدن" الدوّل المتقدية مدل 
أمريكا والمملكة المتحدة وفرنسا لتدريب المعلمين على الجديد فى مجالات مختلفة 
حسب التخصصات ال دراسية فى اللغة الإنجليزية والعلوم والرياضيات واللغة 
الفرنسية ورياض الأطفال والإدارة والتوجيه والتكنولوجيا. 
وبينت إحدى الدراسات أن هناك اتفاقاً عاماً فى أن نظم تدريب المعلمين 
diary‏ خاصة فى الدول المتقدمة يحت أن ٠‏ نكون على آ قالخا :وان 
يحظى هذا النظام بالمشاركة الفعالة من جانب كليات التريية. وذلك لكى تقوم هذه 
الكليات بدورها فى نظم تدريب المعلمين. ولقد أشارت المنظمة العربية للتربية 
والثقافة والعلوم فى اجتماعاتها المتنوعة إلى أهمية تطوير برامج و نظم تدريب 


المعلمين أثناء الخدمة hii‏ مع الاتجاهات العالمية الحديثة, والمستجدات فى 
التقنينات ا لستخدية: 

ويتضح من ذلك أن نظم البعثات التدريبية للمعلمين بالخارج iad‏ إحدى 
الاتجاهات العالمية للاستفادة من خبرات الدول المتقدمة فى نظم تدريب المعلمين. 
ويتضح من ذلك السعى نحو تحسين مستوى الأداء المهنى للمعلمين فى ضوء 
البعثات الخارجية. ونظام ابتعاث المعلمين رغم أنه تم تنفيذه فى الفترة الأخيرة 
بشكل منظم كاتجاه جديد فى نظم تدريب المعلمين » إلا أنه لا يعتبر نظاماً Inas‏ 
حيث قامت pas‏ بإرسال العديد من البعثات التدريبية والتعليمية من ذ عهد 
( محمد على ) فى القرن ال19 حتى عصرنا الحالى. 
رابعا: نشأة وتطور نظم تدريب المعلمين أثناء الخدم فى الخارج: 

من خلال دراسة نظام بعثات تدريب المعلمين الخارجية يتضح أنه ليس 

نظام هدك بن dT‏ نه pers‏ فك ن كو م ود ت هذه الات ss yall‏ 
فترات من الازدهار وفترات من الاندثار > حيث تأرجحت عملية اهتمام المسئولين 
نظام Glia!‏ بين الاهتمام والإهمال. والذى يهتم به البحث ويركز عليه هو نشأة 
وتطور نظام التدريب فى البعثات الخارجية للمعلمين أثناء الخدمة . وسوف يتم 
توضيح نشأتها للوقوف على تطورهاء والتوسع فى البعثات الخارجية للمعلمين منذ 
بداية التسعينيات فى القرن الماضي. 

وأخذت مصر بنظام البعثات الخارجية منذ age‏ ( محمد على) حيث قام 
بإرسال العديد من الدارسين فى كافة التخصصات إلى بعثات بغرض الاطلاع على 
الجديد فى عدة مجالات فى صورة بعثات تعليمية تمنح شهادة علمية تؤهل 
لوظيفة. ولقد سعت البعثات Gaia‏ عدة أهداف أهمها تكوين جيش قوى وجيل 
من العلماء المصريين. وهدفت إلى نقل وترجمة العلوم والفنون إلى اللغة العربية 


والتركية. وتحقيقاً لذلك تم إرسال أولى هذه المعثات إلى أوروبا عام )1808( وأرسل 
بعض العاملين إلى إيطاليا لدراسة فن الطباعة ليسهموا بعد عودتهم فى نشر 
المعارف فى مصر . وهكذا كان الاهتمام بإيفاد البعثات التعليمية إلى الدول 
الأوربية بقصد تكوين فئة من المثقفين . ومن ناحية أخرى أراد ( محمد على) أن 
نجد مصر من خريجى هذه البعثات كفايتها من المعلمين فى مدارسها العالية. 
وكان الغرض من البعثات هو تخريج معلمين جدد وليس رفع كفاءة أو تنمية 
مهارات لدى المعلمين القدامى. 

ومن أشهر هذه البعثات خلال تلك الحقبة التاريخية ما يُطلق عليها بعثة 
الأنجال عام 1844 والتى أرسلت إلى فرنساء وبلغ عدد مبعوتيها( 70) Byars‏ 
وكان من agin‏ على مبارك و( 2) من أبناء محمد على و( 2) من أحفاده. واستمر 
نظام البعثات حتى عام )1848( وكان أفراد البعثة يقيمون فى بيت بباريس 
يسمى بالمدرسة المصرية . وكانوا يدرسون التاريخ والحساب والهندسة واللغة 
الفرنسية Sal‏ عام . ويتضح أن الغرض الأساسي من البعثات فى عهد ا لاحتلال 
)1882( حتى )1952( إعداد المبعوثين ليكونوا موظفين حكوميين للعمل 
بالتدريس بدلاً من الم علمين الأجانب. ومع إنشاء الجامعة الأهلية عام (1908) 
شجعت نظارة المعارف البعثات الأهلية وكانت تتم على نفقة المبعوثين وقد وصل 
عدد هم )400( مبعوث. وزادت ميزانية البعثات إلى 10427 جنيه مصرى عام 
(1909). 

وصدرت فى عام (1924) اللائحة الخاصة بتنظيم البعثات التدريبية إلى 
الخارج والتى جعلت الإشراف عليها لوزارة المعارف وتحدد بموجبها معنى البعثة 
الخارجية وشروطها ومدتها . وفى عام (1930) تم تعديل لائحة بعثة التعليم 
لتتمشى مع ما تحتاجه البلاد نتيجة للتوسع فى إنشاء معاهد التعليم بعد إنشاء 


fist 


الجامعة المصرية والإقبال الشعبى على التعليم فى مصر . ويوضح هذا حرص مصر 
على تطبيق نظام البعثات منذ فترة كبيرة لأهميتها فى دفع عملية التنمية فى 
البلاد نحوالأفضل لتطوير التعليم من خلال رفع مستوى وكفاءة المعلمين . وبعد 
انتهاء الحرب العالمية الثانية اتجهت ورارة المعارف إلى إرسال بعض المعلمين فى 
بعثات للتعرف على أحدث الاتجاهات التريوية الحديثة . وللتمكن من إتقان 
SLU‏ الأجنبية وطريّ تدريسها. 

كما اهتمت حكومة ثورة 23 يوليو )1952( alan‏ البعثات الخارجية 
للمعلمين لتوفير ا لأعداد الكافية والمؤهلة agio‏ لخدمة المجتمع المصري وبذلك أصبح 
للبعثات هدف ورسالة محددة . وهدفت للوفاء باحتياجات البلاد فى التطوير 
والتنمية . حتى وصل عدد المبعوثين فى الفترة من (1952) إلى )1954( 1973 

واستمرت الوزارة فى إرسال البعثات الطويلة للخارج» وانجهت بها إلى دول 
أخرى مثل فرنسا وهولندا وإيطاليا حيت أرسلت الوزارة (10) من المدرسين 
الأوائل والمفتشين إلى فرنسا . وأرسلت( 6) للوقوف على أحدث مناهج التربية 
الفنية إلى فرنسا وإيطاليا . بالإضافة إلى lias‏ للدامارك وسويسرا وهولندا 
والنمسا وبلجيكا. بهدف النهوض با معلمين من خلال تدريبهم على شتى المجالات. 
مما يؤكد أهمية نظام البعثات الخارجية للمعلمين فى التنمية الشاملة للمجتمع 
المصري. 


كما صدر قانون ينظم شئون البعثات والإجازات الدراسية والمنح فى عام 
)1959( لىظبيق سياسة البعثات على أسس واضحة المعالم » وهذا يعكس مدى 
الحرص على إرسال البعثات فى age‏ الثورة, ويبين دورا للبعودثن فى تنمية abcdle)‏ 
والمشاركة فى تطوير التعليم المصرى وتحدد الغرض من البعثات الخارجية فى 


risa 


المادة (الأولى) من القانون رقم ( 112) لسنة )1959( بشأن البعثات الدراسية 
حيث نصت هذه المادة على أن الغرض من البعثة سواء داخل الجمهورية أو 
خارجها هوالقيام بدراسة علمية أوفنية أو عملية للحصول على مؤهل علمى أو 
تدريب عملى لسد نقص أو حاجة تقتضيها مصلحة عامة. أى أن البعثات لم تكن 
لرفع كفاءة . بل للحصول على مؤهلات علمية للالتحاق بسوق العمل بعد العودة 
من البحثة 

واستمر إرسال المعلمين للتدريب حارج البلاد حيث تم إرسال Aha‏ من 
معلمى الرياضيات إلى "جامعة بواتيه" فى فرنسا عام ( 1976( وتم إرسال ) 30( 
معلم í‏ لتدريبهم على تدريس الرياضيات الحديثة بمدارس اللغات. و تم إرسال 
Glin‏ خاصة للموجهين عام (1978) بهدف تدريس الرياضيات الحديثة. وكانت 
هناك بعثة للمعلمين والموجهين إلى انجلترا عام ( 1978) للتدريب على الرياضات 
والوسائل التعليمية المختلفة. 

ويداً age‏ جديد مع نظام البعثات ا لخارجية فى فترة الدكتور( حسين كامل 
بهاء الدين) وزير التربية والتعليم الأ Gaye‏ ويدأت ثورة فى نظم تدريب المعلمين 
بالخارج . حيث قامت الوزارة بوضع aba‏ شاملة لهعثات الجلم ين وتم إيفاد 
)400( معلماً فى العام الدراسى 94/93 للتدريب بللخارج على الجديد فى النظم 
Lays il‏ وطرق التدريس, وكيفية استخدام التكنولوجيا .على أن تكون مدة 
التدريب أريعة أشهر لكل dies‏ وتم إيفاد المعلمين إلى المملكة المتحدة والولايات 
المتحدة الأمريكية. 


كحاض Joo‏ يرداو رقع دوي اللغة soled E‏ العلوة Salut lly‏ 
لإعدادهم للبعثات فى خطة العام التدريبى 1998/97. حيث يتم تدريب المعلمين 
وبخاصة معلموالتعليم الفنى على أحدث ما وصلت إليه التكنولوجيا على منح 


risa 


السلام التى تقدمها الحكومة الأمريكية. كما قدمت المملكة المتحدة منحاً لتدريب 
المعلمين Sal‏ ثلاث أشهر وذلك لمعلمى العلوم والرياضيات واللغة الإنجليزية. 
وقدمت ألمانيا بعض المنح لتدريب المعلمين والموجهين. كما تسهم فرنسا أيضاً فى 
تدريب معلمى وموجهي اللغة الفرنسية. 


وا Wal EEA‏ كو ' Gull‏ الوقن إلا Alii‏ 
التربية والتعليم,. حيث تقوم كل مديرية على أساسها بإعداد خطة للاستفادة من 
المبعوثين بها حسب التخصصات المختلفة. وأن يتم متابعة تنفيذ تلك الخطة 
وإرسال تقارير دورية للمسئولين لتذليل العقبات. التى قد يواجهها المبعوثون فى 
ظل بعض القيادات التقليدية بالمدارس والإدارات التعليمية وعدم فهم مبادى 
التغيير والتجديد فى نظم التعليم. 
خامسا: القوانين والقرارات بشأن البعثات التدريبية الخارجينّ للمعلمين 

المصرييين: 

صدرت عدة قرارات وزارية لأ همية نظام بعثات تدريب المعلمين بالخارج 
وضرورة أن تتم تلك البعتات بشكل منظم تحت إشراف ورارة التربية والتعليم 
حيث صدر القرار الوزارى رقم (229) لسنة 1994 بشأن البعثات الخارجية بتاريخ 
1994/8/29. حيث قرروزيرالتربية والتعليم آنذاك بتشكيل لجنة لإعادة دراسة 
بعض المسائل المتعلقة دنظم تدريب المعلمين بالخارج» برئاسة مدير المركز القومى 
Cs powell‏ التريونة Staal yall‏ 
1 - طرق وكيفية اختيارالمعلمين المرشحين للتدريب بالخارج. 
2 -البرامج التمهيدية لكل بعثة تدريبيةء وتحديد مدة برنامج التدريب بالخارج. 
3 - تحديد كيفية الاستفادة من المعلمين المتدريين بعد عودتهم من هذه البعثات. 


صدر العديد من القرارات الوزارية الخاصة بالبعثات الخارجية» مثال القرار 
الوزارى رقم )442( لسنة 1996 بشأن البعثات التدريبية للمعلمين بالخارج. حيث 
نصت المادة (الأولى ):- تنشاً وحدة خاصة بديوان عام الوزارة تكون تابعة لمكتب 
الوزير للإشراف على نظام بعثات التدريب بالخارج "وحدة البعثات الخارجية" 
وتكون مسئولة عن تلقى عروض التدريب المقدمة من الجامعات الأجنبية. وتقوم 
الوحدة بدراس تها eddy‏ المكاتب الثقافية بالنتيجة. كما تقوم بالإعلان عن 
البعثات وكيفية اختيار المرشحين. وشروط اختيارا لمرشحين للبعثات. 


صدر القرار الوزاري رقم )20( لسنة 1998 بشأن البعثات التدريبية للمعلمين 
بالخارج حيث Jac‏ هذا القرار تبعية الوحدة الخاصة المنشأة olya‏ عام الوزارة 
للإشراف على البعثات الخارجية للمعلمين إلى رئيس قطاع الخدمات بالوزارة 
كما حدث تعديل وتم إضافة بعض المواد التى لم تكن موجودة فى القرار الوزاري 
رقم ( 442) لسنة 1996. وسيوضحها الكاتب فى تناول معايير وشروط الترشيح 


كما صدرفى العام ذاته القرارالوزارى رقم( 582) لسنة 1998 بشأن 
البعثات التدريبية بالخارج حيث تم تعديل فقرة من القرار الوزاري رقم (20) 
لسنة 1998 حيث تم تعديل الشرط رقم ( 11) بند ثازياً من المادة (الأولى) بهذا 
القرارالوزاري الخاص بالإعلان عن البعثات التدريبية. حيث تم تعديل هذا الشرط 
Jio (call‏ المادة الأولى من القرار الوزاري رقم ( 582). ويصبح "التعهد بخدمة 
الوزارة Sal‏ خمس سنوات على الأقل بعد عودته من البعثة أو دفع التكاليف 
الفعلية فى حالة عدم الالتزام بذلك. 


[i55] 


وسبق هذه القرارات صدور القانون رقم (112) لسنة 1959 بقرار من رئيس 
الجمهورية بشأن تنظيم البعثات والإجازات الدراسية للتأكيد على أهمية نظام 
البعثات التدريبية إلى الخارج» وأشار هذا القانون إلى أنواع مختلفة من البعثات 
على أساس الهدف من البعثة وقد تم تحديد أنواع البعثات في: 

o‏ بعثة drole‏ للحصول على درجة علمية أو دبلوم أو شهادة أوالقيام بدراسة 

وإعداد بحث علمى. 

o‏ بعثة علمية لكسب مران أو خبرة. 

Wiese‏ علبية تتتاول Gade Sl‏ السايقية فعا 

din o‏ قصيرة لمتايعة التطورات الحديثة فى ناحية من نواحى المعرفق نظرية أو 
سادسا: شروط ومعابير اختيار المعلمين المرشحين للبعثات الخارجيم: 

اهتمت وزارة التريية والتعليم بوضع عدة معايير[نظام البعثات الخارجية 

للمعلمين. حيث نم وضع مجموعة من الشروط والجايير لاختيار المعلمين المرشحين 
للبعثات الخارجية Way‏ لنص القرار الوزارى رقم ( 229) لسنة 1994 وجاء فيه :- 
يتم تشكيل لجنة برئاسة مديرالمركزالقومى للبحوث التربوية والتنمية ولإعادة 
دراسة كيفية اختيارالم علم ين الذين يوفدون للتدريب بالخارج والاختبارات 
والبرامج التمهيدية لإعدادهم قبل السفر. 

وقد تم وضع عدة شروط لاختيارالمعلمين المرشحين لهذه البعثات حسب نص 
القرار الوزاري رقم )442( لسنة 1996 حيت ela‏ فى البند ثان G‏ من المادة الأولى 
الخاصة بالإعلان عن البعثات التدريبية. حيث نصت على أن تقوم وحدة البعثات 
التدريبية بتصميم الإعلان السنوى عن البعثات التدريبية بحيث يتضمن الإعلان 


عن التخصصات المطلويةء والدول التي سيتم تنفيذ التدريب فيهاء والشروط الواجب 
توافرها فى المتقدمين من المعلمين وتحديد أخر موعد لتلقى الطلبات. 
قامت اللجان المسئولة بدراسة نظام البعثات التدريبية الخارجية للمعلمين, 
وتوصلت إلى ض رورة وضع عدة شروط من الواجب توافرها فى المتقدمين من 
المعلمين أثناء الخدمة. حيث تم تحديد هذه الشروط فى القرارات والتوصيات بشأن 
البعثات التدريبية الخارجية للمعلمين والتي يتم الإعلان عنها . ومن أهم الشروط 
الواجب توافرها في المعلمين المتقدمين للبعثات الخارجية: 
1 - الحصول على مؤهل عال متخصص من إحدى الجامعات المصرية. 
2 - إجادة اللغة الأجنبية (الإنجليزية أو الفرنسية) إجادة تامة حسب 
التخصص المطلوب. 
clas - 3‏ مدة لا تقل عن ثلاث سنوات بالتدريس بمدارس الوزارة وقت صدور 
الإعلان. 
4 - ألايقل تقريرالكفاية عن جيد جداً فى العامين الآخرين. 
5 - ألايكون قد وقعت عليه جزاءات فى الأعوام الثلاثة الأخيرة. 
6 - ألا يزيد السن عن ( 40) سنة فى أول أكتوبرالتالى لتقديم الطلب بالنسبة 
للمعلمين و(50) سنة للعاملين بالتوجيه الفنى والإدارة المدرسية. 
7 - الانتظام فى البرامج التدريبية التى تعدها الوزارة واجتياز ا ختبار اللغة 


بنجاح. 
8 - ألايكون قد سبق للمتقدم السفر للخارج على بعثات الوزارة أوالمنح 
الدراسية. 


9 - اللياقة الطبية الكاملةء مع الإقرار يعدم وجود حمل بالنسبة للسيدات. 
10 -اجتيازالمقابلة الشخصية التى تعقدها الوزارة للمعلمين الناجحين 
فى احتبار اللغة. 


fis7 


1 -التعهد بخدمة الوزارة Sal‏ ( 3) سنوات على الأقل بعد العودة من البعثة 
التدريبية. 
وتم إضافة بعض الشروط الواجب توافرها فى العلمين المتقدمين للبعثات 
الخارجية, ومثالاً ely‏ ما جاء فى القرار الوزارى رقم ( 442( لسنة 1996 حيث تم 
إضافة "والبلد الموفد إليها" فى الشرط (الثانى ) الخاص بإجادة اللغة الأجنبية 
إجادة تامة حسب التخصص المطلوب والبلد الموفد إليه. 
- فى الشرط (الخامس) الخاص بالجزاءات نم إضافة ia"‏ ولو كان الجزاء نم 
"agas‏ حيث ألا يكون قد وقعت عليه جزاءات فى الأعوام الثلاثة الأخيرة ويشمل 
الجزاء ثلاثة أيام فأكثر 
- فى الشرط (السابع ) تم إضافة Lele"‏ بأن الاختيار سوف يقع على أفضل 
المعلمين المتدربين الذين يصلون إلى مستوى الصلاحية" وذلك بعد اجتياز 
اختبار اللغة بالمستوى المطلوب بنجاح. 
- فى الشرط (الحادي (gie‏ تم إضافة دفع التكاليف الفعلية فى حالة عدم التزام 
المتدرب المبعوث بخدمة الوزارة لمدة 3 سنوات على الأقل بعد عودته من البعثة 
الخارجية. 
- ثم حدث تعديل أخر فى الشرط ( الحادي عشر) كما جاء فى القرار الوزاري رقم 
(582) لسنة 1998 بشأن البعثات التدريبية بالخارج حيث جاء فى المادة 
الأولى يتم تعديل الشرط رقم "11" بند ثانياً من المادة الأولى بالقرارالوزاري رقم 
)20( لسنة 1998 ليصبح YS‏ تى "التعهد بخدمة الوزارة لمدة 5 سنوات على 
الأقل بعد عودته من البعثة التدريبية أو دفع التكاليف الفعلية فى حالة عدم 
التزامه بذلك". 


ثم أضيفت بعض الشروط حسب الإعلان السنوى للبعثات التدريبية لعام 
4 حيث أشار هذا الإعلان لنفس الشروط السابق ذكرها فى القرارات 
الوزارية المنظمة للبعثات التدريبية بالخارج وخاصة القرار الوزاري رقم( 442) 
لسنة 1996. والقرار الوزاري رقم ( 20) لسنة 1998. والقرار الوزاري رقم ( 582) 
لسنة 1998. حيث أضيف شرط ان جديدان فى شروط احتيارالمعلمين المتقدمين 
والمرشحين لهذه البعثات منذ العام التدريبي 2004/2003 وهما: 
1- يحصل المتقدم على دورة متقدمة ومكثفة فى اللغة الإنجليزية قبل أدائه 
لامتحان التويفل (TOEFL)‏ وهو الشرط المطلوب تحقيقه للسفر 
2- التزام المتقدم لهذا الإعلان بإنمام جميع المراحل المقررة حتى تاريخ سفرالأفواج 
المطلوية. وعدم انتظامه فى أى مرحلة منها مهما كانت الظروف ستتم 
المسائلة القانونية له وتحميله كافة النفقات. 
كما قام هذا الإعلان بتوضيح الفئات المستهدفة . وضرورة التوسع فى قاعدة 
المستفيدين من البعثات التدريبية بالخارج إلى الولايات المتحدة الأمريكية 
والمملكة المتحدة وفرنساء والفئات التى يمكن أن تستفيد: 
1 لدربرون والمدرسرون الأوائل من جميع مراحل التعليم العامء وفى جميع 


التخصصات. 
واج lily alas ents par E‏ عه 


3 العاملون بالإدارة المدرسية فى جميع مراحل التعليم ( مدير أو ناظر). 
4 الباحىقن فى المراكز البحثية التابعة لوزارة التربية والتعليم. 


سابعا: إجراءات ترشيح المعلمين والإعلان عن البعثات التدريبية الخارجية: 


قامت وزارة التريية والتعليم دتحديد عدة إجراءات لتنظيم عملية الترشيح 
والتقدم والاختبارات والاختيار ويرامج إعداد وتهيئة الجلمبن المرشحين لليعثات 
الخارجية . وحسب القرار الوزارى رقم( 442) لسنة (1996) ونصت المادة 
(الأولى )- يتم الإعلان عن البعثات في Jol‏ يناير من كل عام عن طريق: 
1- الإعلان عن البعثات التدريبية فى وسائل الإعلام المناسبة. 
2- إرسال الإعلان إلى مديريات التريية والتعليم بالمحافظات ويكون مدير المديرية 
مسئولاً عن وصول الإعلان للادارات التعليمية فيما لا يزيد عن يومين من تاريخ 


وصوله. 
3- تقوم الإدارات التعليمية بتجميع طلبات المتقدمين للترشيح . وتكون مسئولة 
عن 


أ-مراجعة البيانات الوظيفية للمعلمين المتقدمين من واقع ملفاتهم الوظيفية. 

ب-قيام الموجهين بالإقرار بصلاحية المتقدمين لتمثيل بلادهم بالخارج وحُسن 
E‏ 

عدالتاكد.من انظباق شروط الإعلان على المتقدمين من الطمين. 

د- إرسال طلبات المعلمين المتقدمين المستوفين للشروط إلى المديرية التعليمية 
فى موعد لا يتجاوز أربعة ALT‏ من الموعد المحدد لانتهاء التقدم للترشيح. 

4- تقوم مديرية التربية والتعليم بإرسال بيانات المرشحين من كافة الإدارات 
التعليمية والمستوفين للشروط إلى وحدة البعثات بالوزارة فى موعد لا يتجاوز 
أسبوعاً من موعد انتهاء التقدم للترشيح. 


o‏ نصت المادة (الثانية) من القرار الوزاري رقم )442( لسنة )1996( على:- تقع 


العام على من ald‏ بترشيحهم فى جهات عملهم » والذين اعتمدوا هذا الترشيح 
فى المديريات التعليمية ومن أجازوه م فى المقابلة الشخصية. 

o‏ كما نصت المادة (الثالثة ): تقع مسئولية القصور فى الناحية الطبية للمبعوثين 
بالخارج على الهيئة الطبية التى أجازت المعلم المبعوث صحياً 

o‏ جاء فى المادة (الرابعة): تتولى الإدارة العامة للبعثات فور تلقيها قوائم 
الترشيح النهائية من وحدة البعثات بإبلاغ هذه القوائم للمكاتب الثقافية عن 
طريق وزارة التعليم العالي وإبلاغ وزارة الخارجية وشركة مصر للطيران لعمل 
الحجز بالإسم إتذاكر السفر, وتخطر الإدارة العامة للبعثات المرشحين للبدء فى 
إجراءات الحصول على التأشيرة وتسلم تذاكر السفرء ثم تقوم بإبلاغ المكاتب 
الثقافية بحجزالطيران. 

o‏ جاء فى المادة (الخامسة ):يُصرف للمرشح بدلات السفر المقررة من جهة عمله 
فى مراحل الاختبارات. 

o‏ جاء فى المادة (السابعة): يتسلم المبعوثون خلال أسبوع من عودتهم خطابات 
بانتهاء بعثتهم لتسليمها لوحدة البعثات التي تخطر إدارة شئون العاملين 
بتحرير إخطار لمديريات التربية والتعليم. 

o‏ جاء فى المادة (التاسعة): أن تعطى أولوية لإعلمين | لمبعوثين العائدين للعمل 
فى المدارس التجريبية للغات ches‏ أن تكون ترقياتهم بأماكنهم بقدر 
الإمكان وذلك لإفادة مدارسهم التى يعملون بها. 


ومن ضمن الإجراءات التى تقوم بها الوزارة تنفيذ Bac‏ دورات تدريبية bal‏ 
)3( أشهر فى مراكز التدريب التابعة للوزارة, وهى دورة تدريبية فى alil‏ 
الإنجليزية تنته ى بإجراء اختبار فى اللغة فى إحدى المؤؤسسات العلمية 


المتخصصة. يعقب ذلك دورة تثقيفية Sal‏ أسبوعين تتناول سياسة التعليم فى 
مص والنواحى الثقافية والعادات السائدة فى الدولة المبعوث إليها المعلمون. 
كما أن التخصصات الأخرى غير اللغة الإنجليزية كالعلوم والرياضيات ورياض 
الأطفال والإدارة المدرسية والموجهين يتم إعدادهم قبل السفر بتنظيم دورات فى 
اللغة الإنجليزية. فيما عدا الملتتخصصين فى اللغة الفرنسية. حيث يتم عقد دورات 
فى اللغة الإنجليزية لرفع مستوى المعلمين غيرا لتخصصين فى عدة مراكز تدريب 
على مستوى الجمهورية, كما يتم عقد دورات التهيئة الثقافية لهم قبل السفر إلى 
الخارج. 
وكانت وزارة التربية والتعليم تنظم برنامجاً لتهيئتهم ثقافياً لدة ثلاثة أيام قبل 
السفر وفقاً للقرار الوزارى رقم )20( لسنة 1998 ولكن المسئولين عن البعثات al‏ وا 
بتطوير برامج التهيئة وقرروا أن تكون مدة الهرنامج أسبوعين بدلا من ثلاثة أيام, 
وذلك لتحقيق الفاعلية فى البرامج. ويدأت الوزارة فى تنفيذ هذا النظام منذ فوج 
أبريل )1999( ونم تدريب )370( من المعلمين المبعوثين للخارج. 
وهدفت برامج هيئة المعلمين المبعوثين التي عقدت بمركز تدريب سرس الليان 
إلى حقيق: 
1.لمام المتدريين بأهمية التعليم ودوره فى بناء مجتمع القرن الحادي والعشرين. 
2 تنمية مهارات استخدام اللغة الأجنبية لدى المعلمين المتدريين. 
3 كتساب المتدريين لمهارات استخدام الحاسب الآلي وبرامجه. 
4 تنمية مهارات وأسس البحث العلمى لدى المتدريين. 
5 تأصيل القيم والاتجاهات التريوية السليمة فى إطار النسق العلمى. 
6التعريف بأهمية مصادر وتقنيات المعرفة وكيفية استخدا مها. 


7 تزويد المتدربين بثقافة ونظم التعليم فى مصرودول ا لابتعاث. 


8 إرشاد وتوجيه المتدربين والرد على مشكلاتهم وتقديم أساليب حل هذه 


المشكلات: 
غ المتدريين يعادات وتقاليه"دول الانتعات jug silly‏ المستفادة مق الات 
السابقة. 


وهذا يُظهر اهتمام الوزارة بتطوير برامج البعثات من أجل الوصول للحد الذى 
يمكن أن يساهم فى إفادة المعلمين من البعثات. ويتضمن البرنامج التدريبى 
موضوعات تتعلق بتوعية المبعوثين بسياسة التعليم الصرىء» واستراتيجية التنمية 
السلم التعليمى وقيم المجتمع. ويتضمن موضوعات عن مهارات البحث العلمى 
تقنيات مصادرالمعرفة, اللغة الإنجليزية. وموضوعات عن ثقافة ونظام التعليم 
بدولة الابتعاث. 

كما أوصت tuho‏ بإشراك مسئولين متخصصين بالبلاد التى تُرسل لهم 
بعثات تدريب المعلمين المصريين فى البرنامج التأهيلي داخل مصرء حتى يتحدثوا 
عن التعليم فى بلادهم. وكذلك تدعيم هيئة التدريب فى هذه البرامج بالمتخصصين 
مهنياً وأكاديمياً. ورفع مستوى كفاءة المرشح وإعطاء أولوية للمتدريين الحاصلين 
على درجتى الماجستير والدكتوراه للمشاركة فى هذه البرامج حتى تكون هناك 
استفادة علمية من البعثات الخارجية. كما يمكن عرض برنامج بالفيديو عن الدولة 
التى سوف يسافر إليها المعلم المرشح ٠‏ ويبين هذا البرنامج أسس نظام التعليم 
والمناخ الثقافى والحضارى للدولة الموفد إليها المعلم. 
قافنا ا تار المعلمين coed stl‏ للات PEE Rasy Ol‏ 

ومن ناحية اختيار المعلمين المرشحين للبعثات الخارجية فإنه يتم اختيارهم 


من ضمن الذين اجتازوا الاختبارات واستوفوا الأورا ق المطلوية والذين تنطبو 


(442) الشروط المعلنة. حيث نصت المادة (الأولى) من القرارالوزارى رقم‎ agate 

لسنة 1996 فى البند "ثالث" الخاص باختيار المرشحين على أن: 

1. تقوم وحدة البعثات الخارجية بالوزارة بمراجعة طلبات المرشحين للتأكد من 
انطبان الشروط عليهم. 

2. تنظم وحدة البعثات الخارجية لإعلمين | لمتقدمين دورة تدريبية فى اللغة 
الأجنبية مدتها 3 أشهرتنتهى بإجراء اختبارلغوى فى إحدى المؤسسات 
المتخصصة. تعقبها دورة تثقيفية عن سياسة التعليم فى مصر والنواحي 
الثقافية والمعيشية والعادات فى دول الا بتعاث. ويستعان بأفضل الخبرات 
فى تنفيذ البرامج. 

3. تجرى الوحدة مقابلة شخصية للذين اجتازوا دورات التدريب وحصلوا على 
المستوى اللغوي المطلوب, ويتم ترتيب الذين اجتازوا المقابلة وفقاً مستوى 
الصلاحية للسفر. 

4 تتولى الوحدة تسليم المرشحين خطابات إحالتهم للكشف الطدى بالمستشفيات 
الحكومية أوالجامعية التعليمية بمحافظاتهم مع التنبيه عليهم بالبدء فى 
استخراج جوازات السفر 

5. تخطر الوحدة المستشفيات الحكومية أوالجامعي ة التى وقع عليها الاختيار 
لإجراء الفحوص الطبية بأسماء المرشحين المطلوب الكشف الطبى عليهم 
وتقوم المستشفى بإرسال النتيجة للوحدة. 

6 تقوم الوحدة فى خلال يومين من تسلمها لنتيجة الكشف الطبى بإعداد القوائم 
النهائية للمرشحين موزعة على الجامعات بالخارج مبيناً بها البيانات لكل 
معلم مرشح للبعثات التدريبية الخارجية: 


7. تقوم الوحدة بإرسال قوائم المرشحين النهائية إلى الإدارة العامة للبعثات 
لاتخاذ إجراءات السفر. 

8. تقوم الوحدة بإجراءات العرض على لجنة الإجازات الدراسية بالوزارة لمنح 
المرشحين الإجارة. 

9. تقوم إدارة شئون العاملين بالوزارة بإبلاغ مديرى مديريات التربية والتعليم 
بالمحافظات بقرار لجنة الأجازات الدراسية لقيام الإدارات التعليمية بإبلاغ 
المدارس الموفد منها المعلمون بهذه القرارات 

0. تنظم وحدة البعثات بالوزارة للمرشحين برنامجاً Ghat‏ ثقافياً قومياً bab‏ 3 
أيام فى مركز من مراكزالتدريب وذلك قبل موعد السفر بأسبوعين. وتم زيادة 
مدة برنامج التأهيلى الثقافى إلى أسبوعين. 

تاسعا: معوقات نظم تدريب المعلمين المصرييين فى الخارج: 
من خلال الاطلاع على نظام البعثات الخارجية وما سبق عرضه عن هذا 

النظام الجديد فى مجال تدريب المعلمين كنظام فرعى فى منظومة التعليم, يتضح 

أن نظام البعثات الخارجية للمعلمين من المشروعات التعليمية التى قد وواجه 

مجموعة من المعوقات التى بمكن أن تعون تحقيق أهداف الوزارة من هذه النظم, 

والاستفادة بخبرات المعلمين العائدين من البعثات التدريبية الخارجية. 
حيث تبين أنه رغم أهمية البعثات الخارجية إلا أن بعض الدراسات 

التربوية تشير إلى ضعف تحقيق الأهداف المنشودة من هذه البعثات بسبب وجود 

عدة معوقات تقلل من الاستفادة منها: 

1 ضعف وجود أهداف محددة لل معلمين الميعوثين قبل سفرهم Saray‏ يتم 
تعروفهم المطلوب التدريب عليه. 


2 ضعف وجود تقييم فى نهاية البرنامج التدريبى للبعثة . ولكن كل ما يحدث 
هو حصول المتدرب على شهادة ala!‏ التدريب لمجرد حضور ٠ه‏ البرنامج 
التدريبى. حيث يحصل كل المتدريين على هذه الشهادة. 
3- ضعف وجود خطة مستقبلية واضحة ومحددة لظام التدريب بالخارج. 
chad gh yal Ligne cilia,‏ حون gf dle dod‏ تة Balai‏ من 
المعليين اعون 
كما توجد عدة معوقات تواجه المعلمين المبعوثين ضمن بعثات التدريب 

بالخارج: 

1 ضيق وقت التدريب وعدم مناسبته للافادة من التدريب بشكل كاف. 

2 صعوبة بعض اللهجات فى بعض المناطق التى يتدرب فيها ال معلمين 
المصريين بالخارج. 
غموض أهداف البرنامج التدريدى للمعلمين المبعوثين بالخارج. 
كتابة المادة العلمية بطريقة لا تساعد فى الإفادة منها بشكل جيد. 
الزيارات الميدانية للمدارس غير كافية. وعدم دقة متابعتها. 
ضعف كفاية التدريب على مهارات الحاسب JYI‏ وتطبيقاته. 
ضعف التنسيق بين إدارة البعثات وباقى الجهات ذات الصلة بوزارة التربية 
والتعليم. 


8 وجود فجوة ثقافية بين الثقافة العريية والثقائلت الأجنبية. 


YD ما‎ A درا‎ 


كما تبين وجود عدة معوقات تقلل من الاستقادة من البعثات الخارجية من 
Yai‏ 
1 ضعف مستوى المبعوثين لغوياً بما يقلل من فرص الاستفادة من البرنامج 
التدريبى الخارجى. 
2 ضعف مهارات استخدام الحاسب الآلى لدى بعض المعلمين المبعوثين. 


3 سوء تخطيط وتنفيذ الزيارات الميدانية أثناء التدريب بالخارج, ولم تحقق 

أهدافها بشكل جيد. 

ويتضح أنه لم تتح أى فرصة للمعلمين المصريين للمشاركة فى التدريس 
الفعلى داخل الفصول الدراسية أثناء برنامج الزيارات الميدانية, وكان حضورهم 
مجرد الاستماع للمعلمين الأجانب دون مشاركة فاعلة فى شرح للدروس. وتشير 
دراسة أخرى إلى عدة معوقات تقلل من درجة استقاد ة المبعوثين من برنامج البعثة 
مثل: 


لتحديد مهارات التدريب المطلوية. 
2 إغفال دور المعلمين المبعوثين كمدرسين فى مجال تخصصاتهم المختلفة فى 
مدارسهم وإداراتهم. 


كما تبين أنه لم يكن خلال الفترة السابقة قبل( 2003) لهذه الدورات 
التنشيطية للعلمين | لمبعوثين Sol‏ اهتمام بهم فيما عدا محاولات ومجهودات 
محلية محدودة حيث لم يكن هناك أى متابعة جادة من أى نوع للمبعوثين لتحسين 
العملية التعليمية رغم أن المادة (الثامنة) من القرار الوزارى رقم (20) لسنة 1998 
تنص على ضرورة قيام أجهزة التوجيه الفنى بمديريات التربية والتعليم بمتابعة 
المبعوثين. كما تم إنشاء قسم (للمتابعة) بوحدة البعثات بتاريخ 2002/4/24 
لتابعة المعلمين العائدين من الخارج . وذلك للاستفادة من تجاريهم الناجحة 
وتعميمهاء ودراسة المعوقات التى تعترض تنفيذ تجارب ومقترحات ه وّلاء المبعوثين 
والعمل على إزالة المعوقات التى تعرقل محاولاتهم فى التطبيق لما تعلموه وشاهدوه 
فى الخارج. 


وهناك أسباباً التى أدت لتطبيق نظام البعثات الخارجية لإعلمين أثناء 
الخدمة من أهمها بعض جوانب الضعف فى برامج التدريب التى تُنفذ فى مصر 
على المستويين المركزي والمحلى. ومن أهم الجوانب: 

1 -ليست هناك خطة شاملة للتدريب على مستوى الوزارة أوالمستوى المحلى. 

2 - أن برامج التدريب الإدارية أثناء الخدمة محدودة Ball‏ للغاية. 


على الإطلاق فى عملية الترقية. 


4 - قلة الاهتمام بإعادة التدريب للوظيفة. 
و هده ا (i‏ درفي 
6 - يجرى التدريب بطريقة عشوائية حيث إنه: 
« لا يسس التدريب على تحديد احتياجات التدريب أو على الوسائل 


een 
نقص التدريب وطرق التدريب البالية والعجز فى أعداد المدريين‎ o 


ويتبين دور المعلمين المبعوثين فى تفعيل وحدات التدريب بالمدارس» حيث 
أنه ينبغى عليهم القيام بنقل خبرات ومهارات وما تعلموه على غيرهم من المعلمين 
فى المؤّسسات التريوية والتعليمية. وهذا الدور يمكن أن يتم من خلال وجودهم 
المختلفة من أجل تنمية زملائهم مهنياً. وينبغى أن يقوم المعلمون المبعوثون بنقل 
خبراتهم إلى المدارس المجاورة التى قد تخلو من المبعوثين ختى تعم الفائدة على 
الجميع. 


ويتضح من هذا وجود قصور فى الاستفادة من المبعوثين فى تطوير التعليم 
وتحسين الأداء المدرسي, وذلك بسبب عدم وجود متابعة أو محاولة دعوة المبعوثين 
للقيام بدورهم فى تطوير التعليم بإعطائهم فرصة حقيقية. ومساعدتهم فى تولى 
مهام محددة فى مواقع Se‏ أن يسهموا عن طريقها فى خدمة النظام التعليمي. 
ويمكن أن يتم ذلك عن طريق تصنيف المعلمين المبعوثين حسب الخبرات 
والتخصصات والمهارات, وبالتالى يتم الاستفادة منهم حسب إمكانات ومؤهلات 
كل alao‏ مبعوث. وهذا يعنى العمل على مشاركتهم فى النهوض بالتعليم, وتطويره 
عن طريق خطة عملية قابلة للتنفيذ على معايير محددة حتى تتحقق الفائدة 
المرجوة من تدريب المعلمين بالخارج من خلال البعثات الخارجية للمعلمين أثناء 
الخدمة. 
عاشرا: كيفية الاستفادة من المعلمين العائدين من البعثات التدريبيق 

MORGES) 

تقوم وزارة التربية والتعليم فى مصرب تطبيق نظام تدريب المعلمين أثناء 
الخدمة فى الخارج من أجل تحقيق العديد من الأهداف التى من شأنها رفع 
المستوى المهنى والأكاديمي للمعلمين . ويشيرالكاتب إلى أن المعلم يستفيد من 
البعثات على المستوى الشخصي والمهني. وقد يستفيد المعلم المبعوث بعض الخبرات 
فى موضوعات متعددة حسب اهتماماته وخبراته وإمكانيائة الشخصية وتخصصه 
الأكاديمي. 

وينعكس هذا إيجابياً على أداء المعلم داخل الفصول الدراسية نظر ا الفروق 
الفردية بين المعلمين وقدراتهم الخاصة, مما يعنى الاختلاف فى مدى الاستفادة من 
هذه الخبرات باختلاف قدرات المعلمين ودرجة ثقافاتهم و حسب الإمكانيا ت 
المتاحة لهم فى أماكن عملهم. 


وفى مجال الاستفادة من المعلمين العائدين من Sal‏ التدريدق الخارجية فى 
التخصصات ال مختلفة, ولكى يتم الاستفادة منهم بعد عودتهم من الخارج . وللتأكيد 
على الاستفادة من البعثات التدريبية الخارجية قامت الإدارة العامة للتدريب فى 
عام (1956) بإعداد برنامج كان هدفه الأساسي هو الاستفادة من المعلمين 
العائدين من البعثات الخارجية» وأعدت الترتيبا ت اللازمة لتنظيم حلقات 
دراسية على مدارالسنةء تحدت فيها المبعوثون فى البعثات الصيفية عن خبراتهم 
وكيفية الاستفادة منها فى المراحل التعليمية المختلفةء على أن يعقب ذلك حلقات 
مناقشة تنتهى بعمل توصيات محددة قابلة للتطبيق والتنفيذ. 

ويتبين من ذلك أن هذه البعثات كانت لها أهداف محددة مسبقاًء ولكن لم 
تتضح بالشكل الكافي فى نظام البعثات الخارجية. ويشير ذلك لأهمية تدريبهم على 
كل هذه الموضوعات داخل مؤسسات التدريب قبل سفرهم ضمن البعثات 
التدريبية الخارجية لضمان تحقيق أعلى فائدة من هذه البعثات الخارجية 
للمعلمين. وللاستفادة من نظام تدريب المعلمين فى الخارج» أوصت إحدى 
الدراسات بضرورة الاستفادة من خبرات المعلمين الذين تدربوا بالخارج» وذلك 
بإعداد شرائط فيديو (عرض الخبرات الحديثة التى اكتسبها المبعوثون على 
زملائهم. كما أوصت الدراسة بتحديث إدارات التدريب da Shpall‏ مكن 
أن تستخدم أحدث أساليب التدريب المهنى. ويُمثل ذلك إحدى المستحدثات 
التكنولوجية. 

ويتوافق هذا مع اتجاهات وزارة التربية والتعليم نحو تطوير وتحديث التعليم 
المصري من خلال الاستفادة من الإمكانات المتاحة بقدر الإمكان وتوظيفها فى 
الاستفادة من المعلمين المبعوثين .وذلك بالتعاون مع بعض الجهات المصرية 
والأجنبية العاملة فى مجال التعليم فى مصروخارجها. ولكى يتم الاستفادة من 


المعلمين المبعوثين توصى دراسة بأهمية مراجعة خطط وسياسات البعثات 

الخارجية ونظامها فى ضوء روّية علمية واضحة. واليحديد الدقيق للاحتياجات 

كما أوصت gual‏ الدراسات يضرورة الاستفادة من خبرات العلمبن 
المبعوثين العائدين لكى يُحدتوا إشعاعاً بهذه الخبرات الجديدة. واقترحت هذه 
الدراسة عدة إجراءات واقعية وعملية وقابلة للتنفيذ لتحقيق أقصى استفادة منهم 

في تطوير التعليم وتنمية المجتمع: 

1- ترقية المعلمين العائدين من البعثات الخارجية إلى وظائف إشراقية أو ندبهم 
جزئياً لإدارات التدريب بالمديريات والإدارات التعليمية. حيث يرقى إلى 
مدرس أول SI‏ يطبق كل ما هو جديد فى المدرسة التى يعمل بها. أو يرقى 
كموجه SI‏ ينشرالفكرالجديد على مستوى bae‏ مدارس. كما کن ندبه بعض 
الوقت لإدارات التدريب حتى يكلف بتدريب زملائه الذين لم تتح لهم فرصة 

2- تكليف المعلمين العائدين بتنظيم اجتماعات لنشر الفكر الترب وى ora)!‏ وقد 
تكون هذه الاجتماعات فى شكل page‏ على مستوى مدرسة أو إدارة أو مديرية 
فى صورة ورش دراسية أو جلسات حوار. كما يكلف كل معلم بإعداد تقريرواف 
عن الخبرات التى اکتسبهاء ثم يكلف بعرض كل ما هو جديد. 

3- إنشاء إدارة أو هيئة مصرية دائمة لتطوير التعليم, تتكون من حبراء التعليم على 
كافة المستويات الأكادمية والوظيفية والعمرية. ويكون من مهامها الإشراف 
على برامج التدريب أثناء الخدمة سواء فى الداخل أوالخارج. و يتم وضع 
مواصفات ومعايير دقيقة للمعلمين المبعوثين للخارج > وتطالبهم عند العودة 
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نضوورةالاشتراك :فى Calan!‏ نة تعلفية شاملة فى مضن dy‏ لسياسة 
واضحة المعالم. 

4- تجميع JS‏ مجموعة من المعلمين العائدين فى مدرسة واحدة تجريبية مع مدير 
أوناظر مدرسة مبعوث حتى تتحول إلى مركزإشعاع عن طريق تطبيق 
خبراتهم التى تعلموها فى الخارج بهذه المدرسة. 

وهناك ie gt‏ من التوصيات لتحقيق الاستفادة من المبعوثين وذلك 


بضرورة: 
بالخارج. 


o‏ أن تقوم وزارة التربية والتعليم بمعرفة محتوى البرنامج التدرييي الذى سوف 
يتم تقديمه للمبعوثين من المعلمين المصريين عن طريق الجامعات الأجنبية. 

ه“الخصول غل السرة AGI‏ للذ رين والخاضرين فى الخارح للتاكد من 
قدراتهم إمكاناتهم العلمية. 

Gaal «‏ ف assaf LIA!‏ الحناضومق ال ا لحرن وضو تق ادا 
كل متشو انام Mea‏ 

o‏ الإشراق على المبعوتين طوال Bae‏ البعثة gly‏ يكون هناك مشرف مقيم وذلك 
لتقييم أداء اللبعوث بالخارج ويكون ممثلاً للوزارة فى متابعة تنفيذ برنامج 
التدريب المتفق عليه. 

alacyl‏ لخ للؤيارات Glad‏ ويطلك من اخروت تسل ملاسطاته أكناء 
الؤيارة. 

ف E EAE E‏ اوه CCE)‏ مكرجا ركه 


و 
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o‏ وضع استراتيجية للاستفادة من خبرات المبعوثين بعد عودتهم والتغلب على 


المعوقات. 
توصلت دراسة إلى بعض الخبرات التى تحدد أوجه إفادة المعلمين من 
ددريبهم: 


1 +إكتساب خبرات جديدة فى طرق التدريس ومهارات فن التدريس.. 
HLS 2‏ مهارات جديدة فى استخدام الحاسب الآلى والتقنيات الحديثة. 
3 إكتساب خبرات جديدة فى استخدام المكتبة وإثراء الموقف التعليمي وفى 
تنظيم الوقت واحترامه. 
4 إ!كتساب خبرات جديدة فى أساليب التقويم والاختبارات والمقاييس. 
5 إكتساب خبرات جديدة فى نظم الإدارة المدرسية والتريوية ونظم التعليم 
الحديثة. 
وقد أوصت إحدى الدراسات بأن يتم الاستفادة من المعلمين العائدين من 
الخارج كنواة لمجموعة تدريبية لتدريب غيرهم من المعلمين باستخدام أسلوب 
الأمواج المتصاعدة لنشر الخبرة التدريبية. كما أن هناك عدة إيجابيات للبعثة 
التدريبية يمكن اعتبارها من أوجه الاستقادة من المعلمين المبعوثين وتتضمن: 
1 +جادة اللغة الإنجليزية والكمبيوتر واستخدام الإنترنت. 
2 للتعرف على أساليب حديثة فى طرق التدريس وتغيير مفهوم أساليب 
التدريس للمعلمين المعوتين. 
3 للتعرف على ثقافات مختلفة ونظم التعليم فى دول أخرى. 
aliat 4‏ الوقت والالتزام الجاد بالمواعيد .اكتساب والبحث عن المعرفة 
ومصادرها بالجهد lll‏ 
5 +ستخدام الأسلوب العلمى والاهتمام بالطلاب الموهويين. 
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هناك بعض المقترحات لمواجهة بعض المشكلات والعقبات التى قد تواجه 
المعلمين المبعوثين وضرورة أن ثنفذ قبل سفرهم .فى مرحلة التهيئة ومن 
الإجراءات المتترحة: 


وخسن اختيار المدربين. 
ا ths es lala‏ 
act jail‏ 
3 “الإعداد Gaul‏ للمعلمين اللتعوذين نشكل sae‏ + وتهديد أهذات eis alll‏ 
مسبقاً وتزويد المعلمين بها. 
4 خعريف المعلمين المبعوثين قبل سفرهم بخصائص الدول التى سيبعثون 
إليها. 
5 دريب المعلمين المبعوثين على مهارات الحاسب الآلى بشكل جيد. 
6 خزويد المعلمين المبعوثين بكتيبات عن مصر وحضارتها لتحقيق أواصر 
الصداقة بين مصر والشعوب. 
7 متابعة السفارات المصرية للمعلمين للمبعوثين وتذليل الصعوبات لهم عن 
طريق الجكاتب الثقافية. 
أوصت إحدى الدراسات Ob‏ يقوم كل متدرب من المبعوثين بكتابة تقرير عن 
نشاطه أثناء البعثة والدروس المستفادة من وجهة نظره وطموحاته فى الأداء بعد 
عودته. ويكون للك دور فى ترقيته. وينبغى الاستفادة من المبعوثين وتفعيل دورهم 
فى تطوير التعليم من خلال خبراتهم فى طرق التدريس ومساعدة الذين لم تتح لهم 
فرصة السفرعن Gayle‏ نقل خبرات المعلمين المبعوثين. ‏ كماجاء في السياسة 
التعليمية فى مصر العنصر( الحادي عشر) ضرورة الاستفادة من الخبرات الأجنبية 
فى التعليم, ومن الإجراءات التنفيذية: 


ade 1‏ اتفاقيات مع المنظمات الدولية على تقديم المساعدة وتدريب الكوادر 
الفنية. 
2 +شراك المعلمين العائدين من البعثات التدريب بالخارج فى إثراء برامج 

التدريب المختلفة. 

وقد يتحقق ذلك من خلال البعثات الخارجية للمعلمين إلى الدول المتقدمة 
لتطوير التعليم بعد عودتهم . وتحتاج هذه البعثات إلى عملية تقويم بهدف تحديد 
التحسينات التى يجب إدخالها على برامج التدريب وفق ما تنتهى إليه عملية 
التقويم وتحديد ما إذا كان هناك عائد على التدريب. و تهتم وزارة التريية والتعليم 
ممثلة فى الإدارة المركزية للتدريب بال معلمين العائدين من البعثات الخارجية 
حيث قامت بالتعاون مع الجامعة الأمريكية بالقاهرة بعقد عدة برامج تنشيطية 
فى يناي ر2002 بلغ عددهم ( 8000) من المبعوثين. وتمت البرامج التنشيطية فى 
الفترة من 5/11/ إلى2002/6/11 بمعهد تدريب المعلمين بمدينة مبارك للتعليم. 
وتم تقسيم المبعوثين إلى أريع دفعات بواقع )2000( Leads‏ البرنامج الواحد 
del‏ أسبوع. 

ومن أهم الموضوعات التى تناولتها هذه الدورات التدريبية للمبعوثين 
مهارات استخدام الكمبيوتر. رفع المستوى فى اللغة الإنجليزية» بناء الفريق, إدارة 
الوقت. الاتصال الفعال» كتابة SM‏ مهارات العرض. والإدارة المتقدمة. وقد تم 
استخدام عدة أساليب تدريبية من أه مه!:- ورش العمل» المناقشات, العصف 
الذهنى, التعلم الذاتى. وساعدت الإمكانيا ت التكنولوجية الكبيرة والمتاحة بمعهد 
تدريب المعلمين بمدينة مبارك فى استخدام كافة وسائل التدريب الفعالة. 

كما تم تنفيذ دورة تدريبية أخرى للمتميزين من المعلمين المبعوثين وذلك من 
خلال دورة متقدمة فى الإدارة المتميزة لنشر الفكر الجديد بوزارة التربية والتعليم فى 
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الفترة من 6/22/ إلى 2002/7/17 ages‏ تدريب المعلمين بمدينة مبارك للتعليم 
بالتعاون بين الإدارة المركزية للتدريب والجامعة الأمريكية بالقاهرة . وهدفت إلى 
تنمية مهارات المعلمين المبعوثين الذين تم اختيارهم ليكونوا نواة مجموعة من قادة 
ورواد التغيير والتطوير"الكتلة الحرجة ' "1/1255 "Critical‏ وهم مجموعة من 
المتميزين » كان من المفترض قياد تهم ثورة التغيير والتطوير فى التعليم المصرى 
ومجرد تغيير وزير التربية والتعليم تم تجاهل وإهمال الفكرة وتجميد نشاط الكتلة 
الحرجة بدلاً من تطوير وتنمية هذه التجرية وتفعيلها. 

وتضمنت هذه الدورة التدريبية العديد من الموضوعات الحديثة فى التربية 
والتعليم من أهمها الرؤية المستقبلية للتعليم والهيكل التنظيمى للتعليم فى مصر 
اسن Lada‏ ااا ي اسمن BOL‏ تة والقيانة اة وبر 
هذا البرنامج التدريبى أحد وسائل استثمار osdal‏ المبعوثين » وأحد أوجه 
الاستفادة منهم كرواد فى حركة التطوير والتحديث فى التعليم المصرى على المدى 
البعيد. 

ويمكن أن يحقق نظام البعثات الخارجية بعض جوانب التنمية المهنية 
للمعلمين بدرجة أكبر من برنامج التهيئة قبل السفر, فى حين يحقق برنامج التهيئة 
جوانب أخرى للتنمية المهنية للمبعوثين بدرجة أكبر من برنامج البعثةء وبذلك 
يصبح الحاجة إلى إعادة النظر فى نظام البعثات التدريبية للمعلمين بالخارج 
ووضع أهداف محددة له بحيث يكون نظام البعثات متضمناً لجوانب التنمية 
المهنية المختلفة. وضرورة تطوير برنامج التهيئة بحيث يحقق أهداف النظام الحالى 
للبعثات الخارجيةء ويذلك هكن ترشيد الكثير من النفقات التى يتكلفها المبعوث 
الواحد. مما يحقق أهداف النظام التعليمى داخل المجتمع. 


ويتبين من ذلك إمكانية تحقيق أعلى فائدة ممكنة من المعلمين العائدين من 
البعثات وذلك بالاستفادة من المعلومات التربوية والأكاديمية فى الكثير من 
المجالات ذات الصلة بنظام التعليم, ومن عناصره النظام التدريبى. حيث تلعب 
المعلومات دوراً فعالاً فى رسم السياسات والخطط واتخاذ القرارات التريوية. مما 
يعنى الإفادة من تقنيات أجهزة المعلومات فى عمل خطة مبنية على ا لأسلوب 
العلمى لتوظيف خبرات ومهارات المعلمين العائدين, وبالتالى تتحقق أهداف نظام 
البعثات الخارجية للمعلمين. 

من خلال عرض أهداف ونشأة وتطور نظام البعثات وشروط ومعايير 
وإجراءات ترشيح المعلمين للسفر ضمن البعثات الخارجية, وبعض المعوقات التى 
قد تواجه المعلمين المبعوثين. وكيفية الاستفادة من العائدين من البعثات 
الخارجية فى إفادة نظام التعليم لقيادة ثورة التغيير والتطوير فى التعليم تم توصل 
إلى عدة ملاحظات يمكن تلخيصها في: 

1. يعتبرنظام البعثات التدريبية الخارجية أحد الأساليب الحديثة فى تدريب 
المعلمين أثناء الخدمة. ويعتبر نظاماً تدريبياً فرعياً فى إطار نظام كلى يشمل 
منظومة التعليم. 

2 كان هدف البعثات فى عه د ( محمد على باشا ) هو إمداد المجتمع المصرى 
بالعناصر البشرية المدرية على شئون الحرب وعلوم الترجمة . وبرنامج 
البعثات لم يكن لرفع كفاءة أو تنمية مهارة بل كان من أجل الحصول على 


3 أهم دول الابتعاث هى المملكة المتحدة والولايات المتحدة ثم فرنسا وأيرلندا 
واليابان. 
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4 تطورالبعثات الخارجية فى فترة الخمسينيات وعهد ثورة يوليو وظهر نظام 
البعتات الخارجية للمعلمين فى شكل بعتات صيفية لتدريبهم على العلوم 
الحديثة fio‏ اللغات والرياضيات, لكرها لم نتم بشكل منتظم. 

5. لم يظهر نظام البعثات الخارجية بمعناه الدقيق إلا فى بداية التسعينيات 
فى العام الدراسى 1994/93 وكان يتم فى شكل بعثات تدريبية للمعلمين 
فى تخصصات مختلفة وبشکل دورى ومنظم» وصدرت بشأنها عدة قرارات 
وزارية. كما تم وضع العديد من الشروط الخاصة بالمعلمين المرشحين للسفر. 

6 بدأت البعثات فى فترة التسعينات بتخصصات الرياضيات والعلوم واللغة 
الإنجليزية ثم اللغة الفرنسية ورياض الأطفال والإدارة المدرسية. كما أضيفت 
تخصصات التربية الخاصة والتوجيه الفنى. 

7. ركزت البعثات التدريبية الخارجية على معلمى التعليم العام الثانوى 
والإعدادي فقط للترشيح للبعثات الخارجية, ثم بعد ذلك تم فتح المجال أمام 
معلمى التعليم الابتدائى والتعليم الفنى فى تخصصات معينة. 

8. ضعف التركيز على شرط إجادة اللغة الأجنبية حيث إنه غالباً ما يسافر 
الكثير من المعلمين المرشحين فى تخصصات العلوم والرياضات أو غير 
المتخصصين فى اللغة الإنجليزية بدون أن يكونوا على درجة كافية من 
إجادة اللغة الإنجليزية, مما يفقد البعثة التدريبية معناها ويقلل من درجة 
الاستفادة منها. 

9 الكثير من المعلمين المبعوثين غير ا لمتخصصين فى اللغة الإنجليزية ما عدا 
معلمى (اللغة الفرنسية ) لا يستطيعون الاستيعاب لصعوبة الدراسة باللغة 
الإنجليزية.. 


)10 ضعف وضع معايير واضحة للمعلمين المرشحين للسفر وعدم الاستفادة من 
الحاصلين على الماجستير والدكتوراه وإعطاء أولوية لهم للسفر ضمن البعثات. 
1. غموض أسس الاستفادة من المعلمين المبعوثين ومنحهم الفرصة للمشاركة 
فى صنع القرارالتربوى» ووضع قواعد واستراتيجيات تطوير التعليم المصرى 
2. الاهتمام بإتاحة الفرصة للمتميزين من المعلمين لحضور مؤنمرات علمية 
خارجيه. 
Lai .3‏ الدراسات إلى وجود عدة معوقات فى تدريب المعلمين. ومن 
المفترض أن تساعد البعثات الخارجية فى تحقيق التنمية المهنيةء ومواجهة 
المعوقات مثل: 
o‏ عدم الاهتمام بتوفير فرص حقيقية للمعلمين لحضور Olah!‏ وحلقات 
النقاش. 

o‏ قصور برا مج التدريب الحالية فى تحقيق التنمية المهنية للمعلمين لأسباب 
تتعلق بسوء تخطيطها . وندرة القشجيع على تجريب أساليب ال تدريس 
Gai‏ 

o‏ قلة فرص الإيفاد للخارج للمعلمين مع عدم الاستفادة من خبرات العائدين 


© نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين أثناء الخدمة فى الخارج: 


تناول الكاتب تدريب المعلمين المصريين أثناء الخدمة بللخارج . وسوف 


يتناول نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين أثناء الخدمة بللخارج. 
وأهداف برزامج تدريمهم فى المملكة المتحدة والولايات المتحدة » موضحاً أهداف 
ومحتوى برنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية .وأساليب تدريبهم والمدربين 


المشارلئين فى تنفيذ الهرنامج, والتدريب الميدانى والأنشطة المصاحبة, ثم أساليب 
المتابعة والتقويم والشهادات التى تمنح للمتدربين من معلمى اللغة الإنجليزية 
المصريين. وتظهر الحاجة إلى إتباع هذا النظام فى أن عملية تدريب المعلمين فى 
الدول العريية تكاد لا تتجاوز العمل على إتقان تدريس بعض المواد الدراسية 
واستخدام بعض الوسائل التعليمية دون الاعتماد على خطط منظمة تحدد فيها 
الأدوار وترتبط بالخطط التعليميةء مما يقلل من العائد الأكاديمي والمهنى والثقافى. 

وهناك توصية بإيفاد مجموعة من خبراء التدريب والمركزالقومى للبحوث 
التربوية والموجهين لدورات تدريبية إلى الخارج لمدة تتراوح بين فصل دراسى أوعا م 
كامل يكتسبون من خلالها المهارات الأساسية للتدريب. وعقد اتفاق يات تقافية 
بين الوزارة وبعض الجامعات الأجنبية لإعداد مدريين من الحاصلين على درجتى 
الماجستير والدكتوراه بوزارة التريية والتعليم لإكسابهم مهارات التدريب للاستفادة 
منهم مستقبلاً. ويؤيد الكاتب هذا ويتفق مع إنشاء الأكاديية المهنية للمعلمين فى 
مدينة مبارك للتعليم لما تتمتع به من إمكانيا ت تكذنولوجية. وسوف تساهم هذه 
الأكادمية فى تحقيق التنمية المهنية للمعلمين. 

ويتضح الهدف والغرض من البعثات الخارجية من خلال الإشارة إلى 
مفهومها حيث تعرف نظام البعثات الخارجية بأنها "نظام تتبعه وزارة التربية 
والتعليم عبارة عن إيفاد المعلمين لبعض الدول المتقدمة Sal‏ ثلاثة شهور بغرض 
إطلاعهم على نظم التعليم بهذه الدول ومعرفة أحدث طرق التدريس بها. 

وسوف يتناول نظام تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى المملكة 
المتحدة فى إطار نظام البعثات الخارجية من خلال هوذجين بجا معتين مختلفتين 
هما:- drole‏ إکستر Exter‏ بإنحلتراء وجامعة أدنبرة Edinburgh‏ بإسكتلندا. وذلك 
كمثال لنظام بعثات وزارة التربية والتعليم لتدريب المعلمين المصريين بالخارج فى 


Jue ll ناه رده يعي‎ EE anal 
Georgia State الولايات المتحدة الأمريكية من خلال شوذج جامعة ولاية جورجيا‎ 
برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين‎ allay وذلك كمثال‎ University 
بالتعاون مع بعض الهيئات والجهات المشاركة.‎ 


أولا: نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزي المصريين فى المملكة المتحدة: 

تعتبن المقلكة المتكدة من .حمق الذول المتقدمة فى محال :قدرنت الح 
أثناء الخدمة. كما تعتبر هوذجاً محتذ ى به من معظم الدول النامية التى تسعى 
لتطوير نظم التدريب, وتعتبرا لمملكة المتحدة من الدول التى ترتبط ارتباطاً تاريخياً 
pao‏ حيث يظهر ذلك فى سيادة تدريس اللغة الإنجليزية Jabe‏ التعليم 
المختلفة. والسعى للاستفاد ة من هذ ه النظم فى تحقيق التنمية | لمهنية للعلمين 
المصريين. ويمثل تدريبهم فى المملكة المتحدة . نظام البعثات الخارجية للمعلمين 
التى تقوم بتنفيذها وزارة التربية والتعليم. 
1- تطور نظام بعثات معلمى اللغة الإنجليزية المصريين إلى المملكة المتحدة: 

جدير بالذكر أن نظام بعثات المعلمين إلى المملكة المتحدة له جذور منذ عهد 
أسرة ( محمد على ) والاحتلال البريطانى لمصر 1882 حيث كانت البعثات فى عهد 
الاحتلال تهدف إلى إعداد المبعوثين ليكونوا موظفين حكوميين وخاصة للعمل 
بالتدريس بالمدارس المصرية بدلاً من المدرسين الأجانب > وكانت معظم البعثات 


وجه إلى بريطازياء وتشكلت إرسالية تامة هناك لمتابعة الدارسين والإشراف 


وتتضح أهمية نظام البعثات فى الحرص على الاستفادة منه منذ age‏ قديم. 
وبسبب تكاليف هذه البعثات واتجاه الكثير نحو إرسال أبنائهم على نفقتهم 
الشخصية فى صورة بعثات أهلية واقتصر دور الحكومة على إرسال مبعوثين من 
خريجى دارالعلوم ومدرسة المعلمين إلى إنجلترا للتخصص فى فن التدريس . كما 
يبين هذا اهتمام أولياء الأمور بتطوير أداء المعلمين ورفع كفاءتهم وتنمية مهاراتهم 
فى طرق التدريس. كما يؤكد رغبة المجتمع فى تنمية مهارات أفراده وفق نظام 
يسمى الآن "المشاركة المجتمعية" فى ضوء المعايير القومية للتعليم. ويوضح هذا 
مفهوم نظام التدريب كنظام فرعى فى المنظومة التعليمية. 

وكانت وزارة المعارف ثرسل المعلمين فى صورة بعثات صيفية للتمكن من 
اللغات الأجنبية وطرق التدريس. وكانت أول البعثات عام )1946( عندما أرسلت 
الوزارة (7) معلمات إلى جامعة شيفلد بإنجلترا Sal‏ عام لإ تقان اللغة الإنجليزية. 
وكان لإنجلترا نصيب كبيرفى انجاه وزارة المعارف لإرسال المعلمين فى بعثات 
Malye‏ طرق کر Asa YI LAU‏ جيك كاج psladll lads gu E‏ 
الإنجليزية. 

وإدراكاً من المسئولين عن معاهد المعلمين بأهمية نظام البعثات لعلمى اللغة 
الإنجليزية لدراسة طرق التدريس الحديثة أوصى المجلس الأعلى لمعاهد المعلمين 
والمعلمات بإرسال بعض معلمى اللغة الإنجليزية إلى إنجلترا كل عام فى بعثات 
مدتها عام أو عامين. بحيث يصبحو ن مؤهلين للتدريس فى المدارس الثانوية 
والتعيين فى وظائف المدرسين الأوائل . وقامت الوزارة فى age‏ ثورة يوليو (1952) 
بإرسال(130 ) Tales‏ إلى إنجلترا عام )1955( و(17 ) مبعودكٌمن المدرسين الأوائل 
والمفتشين لدراسة طرق تدريس اللغة الإنجليزية. 


كما نم الاتفاق بين وزارة التربية والتعليم فى مصر وإنجلترا وفرنسا عام 
(1987) للتعاون فى تدريب المعلمين المصريين على تدريس الحاسب الآلي وتقديم 
أجهزة للوزارة لاستخدامها فى التدريب . ويوضح هذا عمق التعاون بين مصر 
وإنجلترا فى نظم تدريب المعلمين المصريين فى كافة المجالات. ويؤّكد ذلك أعداد 
المبعوثين إلى الجامعات البريطانية بالنسبة لأى دولة أخرى تتعاون معها مصر فى 
تدريب المعلمين ومعلمى اللغة الإنجليزية. ومن ضمن البرامج التى تُقدم لعلمى 
وموجدى اللغة الإنجليزية لتدريبهم بالخارج من خلال التعاون مع بعض الجهات 
والهيئات AS Lad!‏ فقد تم تدريب بعض موجه ى اللغة الإنجليزية على أساليب 
التوجيه الفنى بالتعاون مع المجلس الثقافى البريطانى وإدارة العلاقات الثقافية , 
حيث نم اختيار عدد منهم فى بعثة إلى إنجلترا Sal‏ (3) أشهر للدراسة بجامعة 
8 للتدريب على الأساليب الحديثة فى التوجيه والتقويم فى مجال طرق 
تدريس اللغة الإنجليزية. 

كما يتضح أنه منذ بداية التوسع فى نظام البعثات التدريبية للمعلمين إلى 
الخارج فى أوائل التسعينيات ويصفة خاصة بعثات معلمى اللغة الإنجليزية أثناء 
الخدمة. أصبح يتم إرسال البعثات الخارجية على ثلاثة أفواج : هى أفواج يناير 
وأبريل وسبتمبر من كل ale‏ ومدة كل فوج حوالى 3 أشهر. وذلك منذ بداية التوسع 
فى نظام البعثات التدريبية للمعلمين المصريين أثناء الخدمة منذ العام الدراسى 
73 ومن أشهر الجامعات التى يتم إيفاد معلمى اللغة الإنجليزية إليها 
فى المملكة المتحدة جامعات alli‏ أدنبر 5. هاريوت-وات. إكستر وجامعة 
إيست انجليا . وسوف يتم عرض على نموذج جامع تى "إكستر" و' أدنبرة ' 
Legit‏ من IST‏ الج هات اتتقبالا ل ال اانا المصرية: وذلك 
بالإضافة إلى البعثات المتنوعة التى سبق إرسالها إلى المملكة المتحدة فى فترات سابقة. 


وسوف يتم توضيح أعداد معلمى اللغة الإنجليزية المصريين المبعوثين للخارج 
وتطور وزيادة هذه الأعداد وأماكن تدريبهم فى الخارج. ثم يقوم بتحليل هذه 
الإحصاءات من خلال عمل جدول إحصائي يبين ذلك من خلال نظام تدريبهم فى 
المملكة المتحدة والولايات المتحدة. حيت يقوم الكاتب بعمل جدول يوضح أعداد 
معلمي اللغة الإنجليزية المصريين أثناء الخدمة والمبعوثين إلى الخارج فى كل من 
الولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة. كما يقوم بعرض نظم ويرامج تدريبهم 
فى بعض الجامعات البريطانية والأمريكية. 
































العام الدراسى الدولة العدد الجملة 

1994/1993 | الملكة المتحدة -119 119 

1995/1994 -الملكة المتحدة -86 149 
-الولايات المتحدة -63 

1996/1995 - الملكة المتحدة -72 221 
-الولايات المتحدة -149 

1997/1996 -الملكة المتحدة -136 364 
-الولايات المتحدة -228 

1998/1997 | الملكة المتحدة -204 303 
-الولايات المتحدة -99 

8 أ | الملكة المتحدة -180 299 
-الولايات المتحدة -119 

2000/1999 — | الملكة المتحدة -196 296 
-الولايات المتحدة -100 




























































































العام الدراسى الدولة العيد. | Wd!‏ 
2001/2000 — -الملكة المتحدة -196 296 
-الولايات المتحدة -100 

١ 1‏ -الملكة المتحدة -198 198 
-الولايات المتحدة Y-‏ يوج د 
2003/2002 | -الملكة المتحدة -198 209 
-الولايات المتحدة -11 

2004/2003 — -الملكة المتحدة -198 198 
-الولايات المتحدة rete‏ 
2005/2004 -الملكة المتحدة -162 162 
-الولايات المتحدة بالا موك 
5 | -الملكة المتحدة -189 189 
-الولايات المتحدة an‏ 
2007/2006 -الملكة المتحدة -315 315 
-الولايات المتحدة 2 

2008/2007 — -الملكة المتحدة -110 110 
-الولايات المتحدة et,‏ 
الجملة حتى أبريل 2008 3428 
جدول رقم (5) 


أعداد معلمى اللغة ay Ley!‏ المصريين المبعوثين حتى أبريل 2008 
o‏ يتضح من خلال قراءة وتحليل أعداد معلمى اللغة الإنجليزية المبعوثين إلى 
المملكة المتحدة إنه يبلغ عددهم ( 2559) مبعوتاً حتى أبريل 2008, مما يعنى 


أنهم AST‏ من ضعفى المعلمين المبعوثين إلى الولايات المتحدة الأمريكية والذى 
بلغ عددهم )869( مبعوثاً حتى العام الدراسى 2003/2002. 

o‏ يعود الانخفاض فى أعداد المعلمين المبعوثين إلى الولايات المتحدة الأمريكية إلى 
أحدات سبتمبر2001, حيث توقفت البعثات Ags LI)‏ وتم استكمالها بعدد 
صعير من المعلمين. 

ه تفاوتت أعداد معلمى اللغة الإنجليزية المبعوثين دون وجود قواعد تتحكم فى 
أعدا دهم. 
ويتضح ذلك من خلال أعداد معلمى اللغة الإنجليزية الموفدين إلى المملكة 

المتحدة, وبصفة خاصة فى الفترة الأخيرة بعد أحداث سبتمبر( 2001( فى الولايات 

المتحدة الأمريكية. حيث قلت البعثات إليها فتم تحويلها إلى المملكة المتحدة. وذلك 
من واقع قراءة إحصائية allay)‏ بعتات المعلمين وعدد المبعوثين إلى المملكة المتحدة 

منذ بداية التوسع فى نظام البعثات الخارج ية حتى تاريخه. 
يتبين من خلال عرض بعثات التدريب الخارجية أن هناك برناجين يتم تقديهما 

« البرنامج الأول يُنفذ فى مصر"برنامج التأهيل والتهيئة" يتم قبل السفر 

« البرنامج الثانى يُنفذ فى الخارج "برنامج البعثة الخارجية" والذى يتم تقديمه 
طول فترة البعثة بإحدى الجامعات التى تستضيف ال معلمين المصريين. حسب 
الاتفاق مع الوزارة. 
وسوف يتم تقديم نماذج من برامج هذه الجامعات لتدريب معلمى اللغة 

الإنجليزية المصريين بالخارج. ويعرض برنامجين لجامعتين مختلفتين فى فترات 

زمنية مختلفة وذلك بالنسبة Gling)‏ إلى المملكة المتحدة. حيث يتم إرسال معلمى 
اللغة الإنجليزية المصريين إلى إنجلترا واسكتلندا. وعقب وصول المعلمين المصريين 


إلى المملكة المتحدة يعيش المبعوتون خبرتين مختلفتين » حيث يتم تنظيم برنامج 
نظرى يُنفذ داخل الجامعة المسئولة عن التدريب. وفى أثناء ذلك ي نفذ برنامج 
التدريب العملى ويتمثل فى تدريب ميدانى في بعض الدارس » وهذا يجمع بين 
الجانب النظرى والجانب العملى فى التدريب. والهدف من برنامج التدريب فى 
المملكة المتحدة أن يكتسب معلم واللغة الإنجليزية المصري ون خبرة عملية فى 
المدارس الإنجليزية Sal‏ )5( أسابيع. وتتاح لهم فرصة مناقشة العاملين بللدرسة 
من معلمين وإدارةء وهيئات التدريس بالجامعة المسؤولة. 

كما قامت الإدارة المركزية للتدريب بالتعاون مع الجامعة الأمريكية بالقاهرة 
بعمل برنامج تهيئة للمعلمين المرشحين للبعثات الخارجية إلى المملكة المتحدة Bal‏ 
)13( يوماً فى ages‏ تدريب المعلمين بمدينة مبارك للتعليم فى الفترة من 9- 
1 لعدد ) 330( gare‏ ضمن نظام البعثات الخارجية. "كما تُقدم 
المملكة المتحدة والهيئات العاملة بها عدة منح لتدريب معلمى وموجهى اللغة 
الإنجليزية المصريين. 
2- برنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى المملكة المتحدة: 

يستغرق برنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين LST‏ الخدمة فى 
المملكة المتحدة حوالى )12( أسبوعاً منهم خمسة أسابيع يتم تخصيصها للزيارات 
الميدانية بللدارس البريطانية» وتتضمن باقى الأسابيع المحاضرات النظرية , 
بالإضافة إلى الرحلات والبرامج الترفيهية التى يتم تنفيذها فى أيامالأجازات 
الرسمية. حيث تقوم الجامعة بتنظيم برنامج محدد للبرامج الترفيهية . ويتم ذلك 
بصفة عامة فى المملكة المتحدة مع اختلاف المدة الزمنية والجداول من جامعة إلى 
eel‏ 
cage -1‏ جامعة إكستر: Exter‏ 


سوف يتناول الكاتب عناصر البرنامج التى تشمل أهداف البرنامج وتنفيذه 
ومحتوى البرنامج. كما يتناول أساليب التدريب والزيارات الميدانية والتدريب 
العملى التى food‏ العمليات للنظام التدريبى. وتتمثل المخرجات فى الفائدة 
النظرية والعملية من البرنامج والمعارف والمهارات والاتجاهات التى اكتسبها 
المتدريون. 


: أهداف البرنامج: 
يهدف برنامج جامعة إكستر Exter‏ لتدريب معلمى اللغة الإنجليزية إلى تحقيق 


عدة أهداف: 

1- المساهمة فى زيادة وعى معلمى اللغة الإنجليزية المصريين بقواعد اللغة 
الإنجليزية. 

2- تدريب معلمى اللغة الإنجليزية على كيفية تطبيق طرق التدريس الحديثة 
داخل فصول الدراسة بفاعلية. 

slac! -3‏ معلمى اللغة الإنجليزية للقيام بدورهم بفاعلية فى تدريس اللغة 
الإنجليزية بعد عودتهم إلى مدارسهم. 


» تنفيذ البرنامج: 


م تنفيذ البرنامج التدريى بجامعة إكستر Exter‏ لمعلمى اللغة الإنجليزية 


1 عقد ندوات ومحاضرات للمعلمين المصريين فى بعض الدارس الثانوية 


بالمملكة المتحدة. 
2 +عداد المعلمين جيداً فى المناهج الدراسية والمواد التعليمية لتطبيقها فى 
الزيارات الميدانية بالمدارس. 


3 قضاء حوالى )10( ساعات كاملة فى المدارس لاستكمال أهداف البرنامج 
التدريبئ. 
4 إعداد وتهيئة معلمى اللغة الإنجليزية قبل كل زيارة ثم يتم مناقشتهم فيها بعد 
انتهاء الزيارة الميدانية. 
" محتوى البرنامج النظرى: 
يحتوى البرنامج الذى تنفذه جامعة إكستر على عدة مكونات policy‏ وذلك لمدة 
)187( ساعة تدريبية على الموضوعات المختلفة . ويتضح ذلك من خلال الجدول 
التالى الذى يبين مكونات برنامج جامعة إكستر لنظام تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية المصريين أثناء الخدمة:- 

































































مم الموضوع مدة التدريب 
| | تطويروتنمية مهارات اللغة الإنجليزية. 6 ساعة 
2 | طرق تدونس الأدت :والقراءة الحرة. Stele‏ 
3 | تقييم الطلاب. Skrg‏ 
4 | استخدام وتقييم وتطوير المناهج الدراسية. 8 ساعة 
5 | التفاعل والاتصال داخل الفصل الدراسى. 8 ساعة 
axis ||‏ القذرين الممشكدية. 4 ساعة 
” | النشاط المكتبى داخل المكتبات. 8 ساعة 
3 | ورين الل فى الإدارة. 9 ساعات 
9 | الزيارات الميداضية gual‏ 0 ساعات 
0 | التوجيه. 2 ساعة 
جدول رقم (6) 


موضوعات ومحتوى برنامج تدريب 
ale‏ انلقف EN tole Yi‏ فى بعامعة RCA RA inkl‏ 


m‏ أساليب التدريب: 


نم استخدام أسلوب المحاضرات ,المناقشات, الندوات, الحوارء ورش العمل 
والتدريب الميدانى. وذلك طول فترات برنامج التدريب بالجامعة. كما تم تكليف 
المتدربين من المعلمين المصريين بعمل وكتابة مشروعات بحثية فى مجال طرق 
التدريس داخل الفصول الدراسية. 


" الزيارات الميدانية للمدارس: 
كما يهتم نظام تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين بجامعة إكستر 
بالزيارات والتدريب المبدانىء حيث تسعى الزيارات الميدانية إلى تحقيق مجموعة 
أهداف من أهمها:- 
GIA .1‏ نوع من الثقة بين المعلمين المصريين والعاملين بمدارس التدريب الميدانى. 
2 تصميم وخلق خبرة تعليمية متفاعلة للمعلمين الؤين يدرسون اللغة الإنجليزية 


اكل القضول الدراسية. 
3 تزويد المعلمين المصريين بخبرة فنون التدريس من خلال مشاهدة طرق 


4. فهم وإدراك القيم التربوية للعمل من خلال مجموعات أو العمل الثنائى. 

5 فهم كيفية حل المشكلات التى تواجه المعلمين المصريين باستقلالية والاعتماد 
كن gual‏ 

6 كيفية اتخاذ القرار داخل الفصل الدراسى» ودراسة النظام التعليمى فى 
المدارس البريطانية. 

7 خلق نوع من الاتجاه الإيجابى للمعلمين المصريين نحو التدريس والتعليم Le‏ 
ينفعهم خلال وظيقتهم. 


" المتابعة والتقويم: 
كما يتم تقييم وتقويم معلمى اللغة الإنجليزية المصريين أثناء الخدمة من 

خلال نظام تدريبهم بالخارج فى جامعة إكستر عن طريق الملاحظة المستمرة لمعرفة 
مدى اهتماماتهم بالبرنامج » كما يُطلب من المتدريين إجراء بحث » يعتبر مشروع 
التخرج فى نهاية البرنامج التدريدى. aig‏ إعطاء درجات للمتدريين » بالإضافة إلى 
تقارير متابعة من رئيس قسم اللغات الحديتة فى المدارس الأجنبية التى نفذت 
برنامج التدريب الميدانى لعلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى بعض المدارس 
للملكة المتحدة. 


= الشهادات والتقارير: 

حيث يتم فى نهاية برنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين منح 
المتدريين شهادات تفيد اجتيازهم برنامج التدريب بنجاح وغالباً ما يتم تسليمها 
لجميع المشاركين الذين حضروا وأنموا البرنامج. كما يتم منحهم شهادات من 
المدارس التى نفذوا فيها التدريب الميدانى» وذلك حسب نظام كل مدرسة. كما يتم 
كتابة تقارير متابعة سرية عن الحضور والأداء والمشاركة فى الأنشطة المختلفة عن 
Gayle‏ منسق البرنامج والمدربين بالجامعة التى dais‏ برنامج التدريب. وكذلك 
تقارير ع ن حضور وسلوك ومشاركة معلمى اللغة الإنجليزية فى أنشطة المدارس. 
غالباً ما تكون هذه التقارير ممتازة .حيث يح رص معظم الجلمين على مراعاة 
العادات الشرقية فى تصرفاتهم . ويتم توزيع الشهادات على المعلمين فى حفل 
تنظمه الجامعة. حيث يتم الحصول على شهادة ثفيد انمام الجلمين المصريين 
البعثة الخارجية بالمملكة المتحدة. 
" تعليق على نموذج جامعة إكستر: 

يتضح من خلال قراءة نظام تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين بجامعة 


Exter pas]‏ إنه: 


1. اهتم البرنامج بتري معلمى اللغة الإنجليزية على استخدام طرق متنوعة 
فى تدريس اللغة الإنجليزية. 
ye aan 2‏ اله رد tall‏ ل ف ت ales‏ اللفة اة الصرون ele‏ 
فهم الهلرق الحديثة المستخدمة فى التدريس دللدارس الثانوية المصرية. 
3 اهتم البرنامج بتوعية المعلمين المصريين بكيفية توظيف إمكانا تالمدرسة 
E‏ 
4 حرص البرنامج على الاستخدام الصحيح للغة الإنجليزية وليس مجرد دراسة 
اللغة الإنجليزية فقط. 
5. ركزالبرنامج على معلمى المدارس الثانوية, واهتم بتدريبهم على المنهج المطور 
لسلسلة "Hello"‏ 
6 اهتم الهرنامج بتدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين على استخدام 
تقنيات طرق التدريس بأنفسهم. 
2- نموذج جامعة أدنبرة:  Edinburgh‏ 
يقوم الكاتت cps Gays‏ جامعة الميزة:التدريت (gales‏ ,اللفة anan‏ 
المصريين. حيث يتم تنفيذه فى معهد مورى هاوس للتربية Moray House‏ 
Institute of Education‏ وسوف يتناول أهداف البرنامج وتنفيذه» والمحتوى 
العلمى والنظرى, المواعيد والمدة الزمنية ومحتوى برنامج ونظام التدريب. كما 
تقول hese ease eal ta TE‏ 
الترفيهى .. كما تتمثل مخرجات التدريب فى الفائدة النظرية والعملية من 
البرنامج» والتى تشمل المعارف وال مهارات والانجاهات التى يكتسبها المتدريون. من 
خلال قراءة فى دليل تدريب معلمى اللغة الإنجليزية بجامعة أدنبرة alal‏ 2003. وتم 


توزيع دليل التدريب على جميع المتدريين. ويتضح منه خطة البرنامج بشكل 
تفصيلى وبطريقة منظمة, وذلك عام 1998. 
" أهداف البرنامج: 
يسعى برنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين بجامعة أدنبر ة فى 
المملكة المتحدة. وبالتحديد فى "معهد مورى هاوس للتربية" إلى تحقيق مجموعة 
أهداف من أهمها: 
1.تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين على الاتجاهات الرئيسية فى تدريس 
اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية. 
2 تشجيع المعلمين على تطبيق وتضمين هذه الممارسات التطبيقية فى متطلبات 
التدريس بمدارسهم. 
3 تزويد المعلمين بالفرص SI‏ يشاركوا فى الحياة اليومية بالمدارس الإنجليزية 
يعدن کی he‏ اا کا ف کو قت ا لرن ya lll‏ اة 
4 تدريب المعلمين على طرق التدريس المختلفة ليحصلوا على خبرات فى 
العلاقات بين المدرسة والمجتمع. 
5.تنمية وتغيير ا نجاهات المعلمين المصريين ومهاراتهم فى طرق التدريس. 
6.تدريب المعلمين على استخدام الحاسب الآلي مع برنامج متخصص فى اللغة 
الإنجليزية. لتنمية مهارات استخدام تطبيقات الحاسب الآلي فى التدريس. 


" محتوى البرنامج التدريبى ومكوناته: 
يتكون البرنامج من المادة العلمية ا محددة. ودراسات وأنشطة التنمية الذاتية: 
ويشمل: 


1 -دراسة اللغة: يتضمن علماللغة ونظم القواعد اللغوية ومفردات اللغة 
الإنجليزية. 

2 -طرق التدريس: ويتضمن أساليب وطرق تدريس اللغة الإنجليزية والتخطيط 
والتقويم تعليم المعلم, الملاحظة والتقويم اختبارات اللغة. 

3 استخدام اللغة: وذلك فى فنون الموسيقى,الأغاني. القصص والأدب 


الإنجليزي. 
4 -تكنولوجيا المعلومات: guai‏ علوم الكمبيوتر. ومعالجة النصوص فى 
استخدام تطبيقات الكمبيوتر. 


5 +عداد المشروع ات والتغذية الراجعة: يتضمن الهام الخاصة بالتدريب 
الميدانى بللدارس الإنجليزية. 
6 الدراسة والبحث وأساليب التثمية الذاتية: تتضمن البحث المكتبى. وإنتاج 
المواد التعليمية وكيفية تنفيذها ذاتياً من خلال الاعتماد على النفس. 
" الأهداف الإضافية للبرنامج التدريبى والتدريب المدرسى: 
1 خحسين مهارات الاتصال مع التأكيد على مهارتى الاستماع والحديث لدى 
al‏ 
2 +عطاء الفرصة للمعلمين المصريين لتحسين أداءهم اللغوى فى فروع اللغة 
الإنجليزية. 
3 زيادة التوعية بالثقافة الاسكتلندية والإنجليزيةء وأساليب الحياة والعمل 
والراسة Jala‏ المجلعة المتحدة 
" مواعيد الحضور فى البرنامج التدريبى: 
تم تنفيذ البرنامج خلال الفترة من 14 أبريل حتى 8 يوليو 2003ء وتضمن 
(12) أسبوعاً منهم (5) أسابيع تم قضائها داخل المدارس .و(7) أسابيع تم 


قضائها داخل الجامعة للدراسة النظرية . ويوضح الجدول التالى مواعيد حضور 
البرنامج التدريبى EREE‏ 




































































م الشهر الأسبوع المواعيد مكان البرنامج الندريبى 
| ایال | الأول 4 حتی 4/18 داخل الجامعة 
2003 الثانی 1 حتى 4/25 داخل الجامعة 
الثالث 8 حتى 5/2 داخل الجامعة 
© تمان asa, ١‏ 5 حتى 5/9 داخل الجامعة, وأول زيارة مدرسية 
3 الخامس 2 حتى 5/16 زيارة مدرسية 
السادس 9 حتى 5/23 زيارة مدرسية 
السابع 6 حتى 5/30 داخل الجامعة 
3 برضو wall]‏ 2 حتى 6/6 داخل الجامعة 
wll] 2003‏ 9 حتى 6/13 الزيارة المدرسية الثانية 
العاشر 6 حتى 6/20 زيارة مدرسية 
الحادى عشر | 6/23 حتى 6/27 داخل الجامعة 
الثانى عشر | 6/30 حتى 7/4 داخل الجامعة 
ملحوظة: 


يوم ى 7/7 2003/7/83 يتم فيها عمل حفل التخرج والوداع وذلك يوم 7/7 


























والرحيل والمغادرة يوم 2003/7/8. كما أن الوصول للمملكة المتحدة كان يوم 4/16 
وليس 4/14 وذلك خلاف مواعيد الأجازات الرسمية يومى السبت والأحد أسبوعيا. 











جدول رقم (7) موضوعات ومحتوى برنامج تدريب 
معلمى اللغة الإجليزية المصريين فى جامعة إدنيرة بالمملكة المتحدة 
# من خلال قراءة المواعيد التى كانت تتم خلال التيرم الثالث من العام الدراسى 
)2003( تبين أن معظم أوقات التدريب كانت تُنفذ داخل الجامعة حيث 
الدراسة النظرية والمحاضرات والمناقشات والحوار. 
" تنقسم الزيارة المدرسية إلى فترتين : الفترة الأولى Sal‏ (3) أسابيع فى خلال 
الأسبوع الرابع» والأسبوع الخامس, والأسبوع السادس. تستمر الفترة الثانية لمدة 
أسبوعين خلال الأسبوع التاسع والأسبوع العاشر. 
" فترة الدراسة (5) أيام فقط want.‏ (4) أيام ونصف GY.‏ الدراسة يوم 
الجمعة حتى الظهر لإتاحة الفرصة للمعلمين المسلمين clots‏ صلاة الجمعة ويومى 
السبت والأحد إجازة رسمية أسبوعية فى المملكة المتحدة. 
" أساليب التدريب: 
تتنوع أساليب التدريب المستخدمة فى برنامج التدريبء. وإن كانت معظمها 
تركز على أسا ليب المحاضرة والمناقشة والحوار فى المحاضرات النظرية التى تتم 
داخل الجامعة. حيث يتم استخدام أساليب: 
" التدريب العملى والميدانى أثناء برنامج by!‏ المدرسرية. 
" إجراء الدراسات البحوث والمشروعات التعليمية. 
" التنمية الذاتية عن طريق تحديد المهام وتسجيل الطاحظات فى الزيارات 
الميدانية. 





m‏ كما يتم استخدام أسلوب الرحلات. حيث gaai‏ خطة التدريب تنظيم برنامج 
مُنظم Sra‏ إلى أماكن تاريخية مختلفة . مما يعنى إمكانية زيادة الثقافة 
العامة وتنمية الإحساس بأهمية الرحلات العلمية فى التدريب. 

ai m‏ استخدام اسلوب العرض Presentation‏ حيث يقوم الم تدرب بعرض 
مشروعه وإنتاجه أمام الآخرين. 

" المحاضرون والمدربون: 

يكن تصنيف المحاضرين والمدربين المشاركين فى البرنامج بأنهم أساتذة 
متخصصون فى مجال التدريب. ومازال معظمهم مستمراً بالمشاركة فى برنامج 
تدريب المعلمين المصريين بالخارج. حيث إن Wa‏ ء المحاضرون متخصصون فى 
التدريب ولهم خبرة كبيرة فى مجال التدريس والعمل مع المعلمين المصريين 
ويعتبرون خبراء تدريب فى بلادهم. كما أنهم أعضاء هيئات تدريس بالجامعة . أما 

المدريون المشرفون فى المدارس منهم المديرون ورؤّساء أقسام اللغات بهذه المدارس. 

E‏ التدريب الميدانى بالمدارس: 

يقوم المعلمون المصريونالمشاركون فى برنامج التدريب بزيارة مدارس عديدة 

فى مدينة أدنبرة وتم تحديدها مسبقاً. حيث قضى المعلمون المتدربون (16) يوماً 

فى هذه المدارس » مُقسمة إلى فترتين فى مدرستين مختلفين . وقد بدأت الزيارات 
الميدانية Placement‏ من ala‏ الأسبوع الرابع خلال شهر sale‏ )2003( وذلك لمدة 
نمانية أيام بواقع (4) أيام فى الأسبوع. كما قضى المتدربون فى خلال النصف 

الأول من يونيو (8) أيام أخرى لمدة أسبوعين فى بعض المدارس . حيث يعيش 
المتدربون من معلمى اللغة الإنجليزية المصريين الحياة الكاملة داخل المدرسة من 

خلال المشاركة فى الأنشطة المختلفة. 


كما يُظهرالمتدريون من poles‏ اللغة الإنجليزية اهتماماتهم JS‏ ما يقوم به 
قسم اللغات الحديثة بهذه المدارس Modern Languages Department‏ حيث 
يشاهدون ويلاحظون ما يحدث فى الفصول» ويشاركون فى التدريس نحت إشراف 
رئيس قسم اللغات بالمدرسة كمدرسين مساعدين, كما يشاركوا فى بعض الأنشطة 
اللامنهجية. ويتم تدوين الملاحظات من خلال مهام محددة يقوم بها المعلمون 
المصريون من خلال تدريبهم فى المدارس بتكليف من منسق البرنامج ورئيس قسم 
اللغات. ويتم عمل تقرير سرى عن كل متدرب يفيد حضوره ومدى التزامه» كما 
يتناول سلوكه أثناء تنفيذ برنامج التدريب الميدانى فى المدارس. 
" المتابعة والتقويم: 
يتم anii‏ وتقويم معلمى اللغة الإنجليزية المصريين من خلال نظام تدريبهم 
بالخارج» عن طريق الملاحظة ومدى اهتماماتهم بالبرنامج التدريبى. كما يُطلب من 
المتدريين إجراء بحث صغير بالإضافة إلى مشروع التخرج فى نهاية البرنامج . 
وتناقش المشروعات مع منسق البرنامج فى بداية الأسبوع الأول .ويطلب منهم 
إجراء المشروع بالبحث والاطلاع على الكتب ذات الصلة فى المكتبة . كما يُطلب 
من المتدريين القيام بعرض قصير لمشروعات ad‏ وذلك فى الأسبوع الأخير من 
التدريب. ويتم منحهم درجات على هذا المشروع , بالإضافة إلى تقارير متابعة من 
رئيس قسم GLU!‏ بمدارس التدريب الميدانى. 
" البرنامج الترفيهى: 
رغم جدية برنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين, إلا أن ذلك لا ينع 
قيام الجامعة الأجنبية نټنظيم برنامجاً ترفيهياًء ويشمل الجولات والرحلات حيث 
تم تنفيذها بمعدل رحلة إلى أحد الأماكن ا لتاريخية كل شهر. مثلاً تم عمل جولة 


حول مدينة أدنبرة يوم الثلاثاء 22 أبريل 2003ء للتعرف على معالم وشوارع أدنبرة 
التاريخية. ورحلة إلى مدينة New Lanaek‏ السبت 26 أبريل. رحلة السبت 10 مايو 
إلى مدينة Standrews‏ كما تم تنظيم رحلة إلى قلعة وليم ولا ي س 
WilliamWallace‏ ودحیرة كاترين Katrine Loch‏ السبت 24 مايو. 

كما قامت الجامعة نتنظيم رحلة إلى منتزه ستراتكليد (Strathiclyde)‏ بمدينة 
جلاسجو (Glasgow)‏ يوم الجمعة الموافق 6 يونيو 2003 وذلك لتعريف المتدربين 
بمعالم المملكة المتحدة, وقضاء وقت ترفيهى. كما تقوم الجامعة عن طريق مكتب 
كنات اماد الات رة papal Guill 11 also‏ لحو بحفاات 
قافا ك مخ فى الحابعة وكذلك Calgoo‏ من يحض لقان علي candi‏ 
بصفة شخصية. هذا بالإضافة إلى الرحلات الشخصية التى يقوم بها المعلمون 
المصريون داخل أو خارج نطاق مدينة أدنبرة. 
" التقارير والشهادات: 

يتم فى نهاية البرنامج التدريبى لمعلمى اللغة الإنجليزية المصريين منح المتدريين 
شهادات تُفيد اجتيازهم البرنامج التدريبى بنجاح وهوغالباً ما يتم تسليمها 
لجميع المشاركين الذين أشوا البرتامج التدريبى. كما يتم agate‏ شهادات من 
داخل المدارس التى نفذوا فيها برنامج التدريب الميدانى . حسب نظام كل مدرسة 
ورأى رئيس قسم اللغات الحديثة بها. 

كما يتم كتابة تقارير متابعة سرية عن أداء ومشاركة معلمى اللغة الإنجليزية 

المصريين فى الأنشطة المختلفة عن طريق منسق البرنامج والمحاضرين داخل 
الجامعة . وتقارير ع ن حضور وسلوك ومشاركة المتدريين فى بعض الأنشطة 
المدرسية. وغالباً ما تكون هذه التقاريرممتازة .حيث يح رص معظم | لجلمين 


المصريين على مراعاة التقاليد والعادات الشرقية . كما يتم توزيع الشهادات فى 
حفل تخرج فى اليوم قبل الأخيرهن انتهاء التدريب. ويتم الحصول بنهاية البرنامج 
على شهادة alih‏ التدريب فى الخارج دون وضع شروط أو معايير لتقويم المتدريين 
ودنشجءعهم على الاهتمام والاستفادة من نظام تدريبهم فى الخارج. 


" تعليق على cages‏ جامعة أدنبرة: 
تبلغ مدة البرنامج التدريبى حوالى )3( أشهر, لكزه فى الواقع هى )83( Less‏ 
فقط » حيث إنه من المفترض أن يبدا البرنامج يوم 2003/4/14 وكان سفر 


المتدربين ووصولهم يوم 2003/4/16 مما يعنى أن الأسبوع الأول تم بدون أى 
تدريب» GY‏ المتدربين وصلوا يوم الأربعاء 4/16 وكان يوم الخميس 4/17 
عبارة عن ترحيب وافتتاح البرنامج. ويوم الجمعة 4/18 أجازة. والسبت 4/19 


والأحد4/20 أجازة رسمية. 


بدأت الدراسة الفعلية يوم الاثنين 2003/4/21 ومن خلال قراءة جدول 
التدريب كانت بداية الدراسة من الساعة 9.30 صباحاً حتى 12.30 صباحاً ثم 
dal dal,‏ ساعة . وبداً ت الفترة الثانية من الساعة 1.30 حتى 3.30 وهناك 3 
ساعات للبحث المكتبى يوم الأريعاء الموافق ‏ 4/23و3 ساعات SGIL‏ 
مكتب خدمات الطلاب »كما أن الجمعة نصف يوم طوال مدة البعثة . مما 
يعنى أن مدة الدراسة الفعلية 5 ساعات فإن ذلك يعنى أن 5 ساعات ×5 
أيام -25 ساعة أسبوعياً منهم 12 ساعة فى أنشطة غير دراسية. 
LS o‏ شهد الأسبوع السادس يومان أجازة رسمية للجامعة هما : الاثنين الموافق 
9 والثلاثاء5/20 بالإضافة إلى نصف يوم الجمعة » والسبت والأحد أجازة 


رسمية. حيث ظل المتدريون dhada‏ 5 أيام بدون دراسة أوتدريب,ء أى Bal‏ 


أسبوع. كما أن الأسبوع الحادى عشر كانت الدراسة عبارة عن نصف يوم , 
حيث كانت الدراسة لمدة 3 ساعات فقط bly.‏ اليوم دراس ات حرة فى 
قاعات الكمبيوتر. 

o‏ شهد الأسبوع الثانى عشر أنشطة أخرى مثل رحلة بمدينة أدنبرة يوم الاثنين 
0 وباقى ALY!‏ عروض للمشروع الذى يتم ينفذها المشاركون من معلمى 
اللغة الإنجليزية المصريين .والاستماع إلى الأغانى والأناشيد وال قصص 
الإنجليزية. كما شهد يوم الاثنين الموافق 7/7 حفل التخرج والوداع » وكانت 
المغادرة يوم الثلاثاء 2003/7/8. 

ويتضح من ذلك أن البرنامج الذى مدته (83) يوماً فقط منهم (24) يوم 
أجازة رسمية. lags Lady‏ السبت والأحد من كل أسبوع و3 أيام أجازة للجامعة أى 
(27) يوماً أجازة ‏ أى ثلث مدة التدريب أجازات رسمية . بالإضافة إلى يوم 
الوصول ويوم افتتاح الهرنامج» ويوم حفلة التخرج , ويوم المغادرة ‏ أى 4 أيام من 
المفترض أنهم ضمن البرنامج التدريبى. مما وتضح أن 31-4+27 يوم ا بدون أى 
عمل أو تدريب» وعدم استفادة المتدربين من معلمى اللغة الإنجليزية المصريين طول 
هذه المدة. 

o‏ كما أن يوم الجمعة هو نصف يوم تدريبى» وكان هناك 12 أسبوعاً أى 12 يوم 
جمعة ايلا يوم- 6 أيام يصل المجموع 27+ 4+ 6= 37 یوم أ حوالى نصف 
البرنامج عبارة عن أجازات لم يتم الاستفادة منها. 

o‏ يتناول المحتوى التدريبى لنظام تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى 
الخارج بالمملكة المتحدة. موضوعات نظرية fie‏ : تكنولوجيا المعلومات وطرق 
التدريس والأدب الإنجليز ى وقواعد اللغة وعلم الأصوات وهى موضوعات 
نظرية ليس بها جديد» حيث بمكن دراستها وتناولها فى برامج تدريبية عادية 


فى أى مؤسسة تدريبية متخصصة داخل مصرء مع الاستعانة بالخبراء 
الأجانب وفق قواعد وشروط محددة. 

o‏ كانت الزيارة المدرسية تتم على مرحلتين وليس هناك توضيح فى الجدول 
محتواها وإجراءاتهاء وتعتمد على قدرات المتدربين. ويمكن تنفيذ ذلك فى مصر 
بطريقة تتناسب مع الظروف المختلفة للمتدريين. 

o‏ كانت معظم هذه الزيارات dos‏ فى المشاكل التى تحدث بين المتدريين من 
المعلمين المصريين والتلاميذ الأجانب نظراً لخطورة المرحلة السنية فى المدا رس 
الثانوية. مدة هذه الزيارات الميدانية حوالى 16 lass‏ 

. تم قضاء معظم وقت البرنامج التدريبى فى مشروع بحثى ومناقشة البحث‎ o 
حيث يتم استخدام أسلوب المناقشة ثم عرض هذه المشروعات البحثية قبل‎ 
نهاية برنامج التدريب.‎ 

« وأخيراً 37 lags‏ بدون دراسة أوتدريب و16 lags‏ تدريب ميدانى فى المدارس. 
مما يعنى أن 53 يوم من 83 Ían‏ بدون تدريب فعلى. أى أن مدة التدريب فى 
العرنامج التدريبى 30 lags‏ فقط . ويتكلف البرنامج حوالى (56) ألف جنية 
مصرى. أى أن المتدرب الواحد يتكلف حوالى 2000 جنية مصرى فى اليوم. 

ثانيا:نظم تدريب معلمى اللغدّ الإنجليزية المصريين فى الولايات المتحدة 
الامريكيي: 
جديربالذكرأن نظام بعثات تدريب المعلمين إلى الولايات المتحدة بهذا 
الشكل الم نظم والكبير حديثة العهد بمجال التربية والتعليم . حيث إن فترة 
التسعينوات شهدت تطوراً ملحوظاً فى أعداد المعلمين المبعوثين إليها ويصفة 
خاصة ales‏ و اللغة الإنجليزية» ويتمثل ذلك فى وجود بعض الجهات والهيئات 
المهتمة بتدريب معلمى اللغة الإنجليزية . وتقوم من خلال تقديم المنح والمعونات 


الأمريكية المختلفة بالمشاركة فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية . كما يتم تنفيذ 
عدة برامج عن طريق الهيئات الدولية بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم. 


وسوف يتناول الكاتب نظام تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى 
الولايات المتحدة الأمريكية من خلال عرض نموذج برنامج تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية أثناء الخدمة من خلال تعاون وزارة التربية والتعليم مع الجهات 
والهيئات المشاركة مثل برنامج اللغة الإنجليزية المتكامل -2 TELP-2‏ حيث كان 
يقوم بتنظيم برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين أثناء الخدمة فى 
الخارج لفترة طويلة. 


1 تطور نظام بعثات معلمى اللغة الإنجليزية المصريين إلى الولايات المتحدة 
الأمريكية: 


تأخذ المملكة المتحدة مكانة خاصة فى نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
المصريين نظراً لطبيعة العلاقة dead!)‏ بينهما . كما يتضح أ ن مشاركة الولايات 
المتحدة الأمريكية فى نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين تعتبر حديثة 
العهد. وإن كاربت هناك بعض أشكال المشاركة التى تمت بشكل عارض فى فترات 
زمنية ماضية. حيث بدأت نظم البعثات الخارجية إلى الولايات المتحدة الأمريكية 
بالمشاركة فى صورة بعثات صيفية حيث قامت وزارة التربية والتعليم فى مصر 
بإرسال )130( معلماً ومعلمة فى مايو (1955) إلى أمريكا وإنجلترا وبعض الدول 
الأوربية Sal‏ تتراوح ما بين 4 أو6 شهور 

وكان هناك نظام لإيفاد معلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى بعثات خارج 
البلاد على منح مقدمة من بعض الهيئات الدولية ‏ وكذلك إيفادهم فى زيارات 
ميدانية فى صورة بعثات صيفية للاطلاع على نظم التعليم فى الدول الأجنبية, 
وحضور حلقات دراسية فى ميادين علمية مختلفة أو لحضور مؤتمرات و ندوات 


وغير ذلك مما يتصل بشئون التعليم والتدريب فى مجالاته المختلفة . كما كان يتم 
تدريب المعلمين فى الولايات المتحدة الأمريكية على أحدث ما وصلت إليه 
التكنولوجيا على منع السلام التى تقدمها الحكومة الأمريكية والجامعات 
والهيئات والمنظمات التربوية. كما كانت تقدم منحاً لمعلمى وموجهى alll‏ 
اانا تی مال ually‏ 
ويتجسد التعاون بين وزارة التربية والتعليم والولايات المتحدة الأمريكية فى 

مجال تدريب معلمى اللغة الإنجليزية فى الدورالذى تقوم به هيئة الفوليرايت The‏ 
Binational Fulbright Commission‏ فى نظم تدريبهم فى الجامعات الأمريكية. 
وقد بدأ التعاون فى مجال تدريب المعلمين يتفاعل منذ بداية أكتوبر( 1990( حيث 
قامت أكاديمية التنمية المهنية Academy for Educational JAED‏ 
disay (Development‏ الفولبرايت بتقديم تسهيلات ومساعدات للبرامج المنعقدة 
داخل مصر وتم تدريب ( 11882) معلماً ومعلمة من المتخصصين فى اللغة 
الإنجليزية فى الفترة من ربيع ( 1990) حتى رييع ( 1994 ) فى 18 موقعاً مختلفاً 
بالمحافظات المصرية من خلال برنامج تحسين اللغة  Spectrum‏ كما تم تنظيم 
بعض البرامج التدريبية للمعلمين المصريين فى الولايات المتحدة الأمريكية. 

كما ساهمت هيئة الفولبرايت الممولة من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 
USAID‏ فى تنظيم برامج تدريبية متنوعة بالولايات المتحدة ويخاصة فى مجال 
القيادات من الموجهين والقائمين على تدريب معلمى اللغة الإنجليزية, والإشراف 
على برامج تدريبهم داخل مص حيث تم تدريب هذه القيادات من خلال تنظيم 
برامج صيفية بمراكزتدريب اللغة الإنجليزية فى خمسة مواقع تدريب فى الولايات 
Coody Sail‏ منكة للذ ريت المدريين المصزيين فى البرامع AS REAL‏ وذلك ادى 
الجامعات المتخصصة في التدريب, شارك Lyte (16) Yad‏ من المعلمين والموجهين 


فى صيف )1993( bal‏ 7 أسابيع بولاية نيويورك. وتم إيفاد ) 30( مدرباً فى مايو 
)1995( لمدة 7 أسابيع Laat‏ للاطلاع على الأساليب الحديثة فى مجال تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية وطرق التدريس الحديثة. 
وتم تدريب قيادات التدريب من مديرى مراكز التدريب وروّساء أقسام 

وأخصائى اللغة الإنجليزية والموجهين العموم والأوائل للغة الإنجليزية, وتم تدريبهم 
فى الولايات المتحدة للتعرف على أحدث طرق الإدارة فى التدريب» وكيفية حصر 
الاحتياجات التدريبية وتصميمها وأساليب التدريب والتقويم. وقد سافر )14( من 
القيادات فى صيف ( 1993)لمدة شهر. وتضمن البرنامج زيارات لأكاديميات 
ومراكز تدريب المعلمين ومراكزاللغات. وتم تنفيذ التدريب فى صورة ورش دراسية 
مع أساتذة جامعات وخبراء فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية. مما يوضح أهمية 
نظام البعثات الخارجية للمعلمين, والذى بمكن أن يحقق فائدة كبيرة فى زيادة 
aay Silage‏ ازا نك ترا Tasya alice CUS‏ 

كما قامت الإدارة العامة (المركزية) للتدريب بتنفيذ عدة برامج تدريبية 
لعلمى اللغة الإنجليزية أتناء الخدمة بالتعاون مع بعض الجهات المشاركة, ومثال 
لذلك ما تم تنفيذه فى العام التدريبى 1996/95 وقامت الإدارة العامة (المركزية) 
للتدريب بتنفيذ برنامجين للبعثات التدريبية لمعلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى 
الولايات المتحدة الأمريكية هما: برنامج بعثات معلمى اللغة الإنجليزية لعدد 
)106( متدرباً. كما تم تنفيذ برنامج بعثات موجهى اللغة الإنجليزية لعدد ( 20) 
موجها لإعداد مدربين لمعلمى اللغة الإنجليزية. 

GT SUL poss‏ تعارة AS LAN algal‏ فى تريب بعلب اللكة الإتحليزية 
من خلال البرامج الممولة من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية USAID‏ ويعض 
الجهات الأجنبية الأخرى. مثل برنامج اللغة الإنجليزية المتكامل- JELP-112‏ 


وقام بدور كبير فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية من( 1997) حتى ) 2004( 
بالولايات المتحدة استكمالاً للبرنامج الأول اللغة الإنجليزية المتكامل- 1 1812-1 
الذى بدأ من عام ( 1984) حتى عام ) 1996 ).كما قام برنامج اللغة الإنجليزية 
المتكامل- 2 بتنظيم عدة برامج فى الولايات المتحدة لإعداد كوادر من الخبراء 
والمتخصصين وركزت هذه الدورات على كيفية تصميم برا مج التدريب وإعداد المواد 
التعليمية ومتابعة وإدارة برامج التدريب. 

ومن واقع خبرة الكاتب فى مجال تدريب المعلمين بصفة عامة ومعلمى اللغة 
الإنجليزية بصفة drole‏ فإنه هكن القول Ob‏ برنامج 1812-11 قام بدور فعال 
فى مجال تدريب معلمى اللغة الإنجليزية داخل مصر وخارجها. ولقد قام البرنامج 
بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم بدور كبير فى دعم طرق تدريس اللغة الإنجليزية 
وخطط تدريبهم تحت إشراف الجهات المعنية ممثلة فى الإدارة المركزية للتدريب 


بوزارة التريية والتعليم. 
2 جرنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى الولايات المتحدة 
الأمريكية: 


gaga "‏ جامعة ولاية جورجيا:  Georgia State University‏ 
يقوم الكاتب بتناول Taga‏ جامعة ولاية جورجيا وذلك كنموذج للتعاون بين 
وزارة التربية والتعليم وبعض الجهات المشاركة فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
ومن أهمها برنامج اللغة الإنجليزية المتكامل-2 181۴-11 حيث تم تنفيذ البرنامج 
تحت مسمى "مشروع التدريب للتنمية- 2" وذلك لتدريب معلمى اللغة الإنجليزية 

المصريين فى الولايات المتحدة الأمريكية بالتعاون مع أكاديمية التنمية المهنية 
-AED‏ 

تستغرق مدة برنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين بالولايات 
المتحدة حوالى شهر فى صورة تدريب متواصل داخل الجامعة ومؤسسات التدريب 


المتنوعة ضمن برامج تدريب الجهات المتعاونة. ورغم مدة التدريب القصيرة نسبياًء 
إلا أن البرنامج التدريبى يعتبر هوذجاً جيداً للبرامج الجادةء والتى تركز على إفادة 
المتدريين بكل ساعة من زمن التدريب. ويتضح ذلك فى حجم المادة التدريبية 
والمحتوى الأكاديمي للبرنامج. 
" الهدف العام للبرنامج التدريبى: 
يتلخص الهدف العام من البرنامج التدريبى فى تحسين جودة تدريس اللغة 
الإنجليزية فى مصرعن Gayle‏ تحسين أداء المدرسين الأوائلء حيث إنهم يقومون 
بالإشراف على زملائهم من المعلمين, ولهم علاقة مهنية مباشرة بهم أكثر من غيرهم 
من المشرفين والموجهينء ويؤدى ذلك إلى تحسين أداء المعلمين داخل فصول الدراسة 
مما يعنى جودة النظام التعليمى والإشراف all‏ وتفعيل برامج التدريب داخل 
المدارس. 
" الأهداف الفرعية للبرنامج التدريبى: 
حتى يتم تحقيق الأهداف السابق ذكرها فإن المتدريين من معلمى اللغة 
الإنجليزية المشاركين فى برنامج التدريب, من المتوقع أن يكونوا قادرين على 
تحقيق أهداف البرنامج من خلال تنفيذه على قسمين هما:- 
-١‏ قسم تنمية مهارات الإشراف. 
ب- قسم تدريب المعلمين. 
« من ناحية الأهداف الفرعية الخاصة بقسم تنمية المهارات الإشرافية ضمن 
برنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين يتوقع من المعلمين القدرة على: 
1. تطوير واستخدام المفردات كضرورة لوصف التدريب الجيد. 
2. تطبيق النماذج المختلفة وأدوات الملاحظة والمشاهدة. 


3. تطوير أساليب وتقنيات التخطيط لملاحظات المقابلات مع المعلمين. 
4. عمل وتقديم خطة عمل لتحسين مهارات المعلمين داخل مدارسهم. 
° من ناحية الأهداف الفرعية الخاصة بقسم تدريب المعلمين يتوقع من المتدربين 
أن يكونوا قادرين على: 
1. تخطيط وتصميم محتوى ورش العمل المناسبة لتدريب المعلمين متضمنة 
وسائل التقييم والتقويم. 
2استخدام أساليب العمل التعاونية فى ورش العمل. 
3 تضمين عناصر التنمية الذاتية والتقييم الذاتى فى التدريس. 
4 إنتاج مواد ورش العمل باستخدام oie!‏ 
5.تطوير خطة العمل لتأكيد محتويات ورش العمل أثناء تنفيذ البرنامج 
التدريبى. 
" محتوى البرنامج التدريبى: 
يتضمن البرنامج الذى تم تخطيطه على أساس تكاملى بين التصميم والتطوير 
والتقييم للبرنامج من خلال تصميم التدريب كنظام. كما نم بناء المقررات ومواد 
التدريب على أساس الاحتياجات التدريبية الفعلية, وأهداف البرنامج والأغرا ض 
المطلوب تحقيقها وبناءاً على احتياجات المتدريين مع استمرارية عملية المتابعة 
والتقويم لقياس مدى رضا المتدرب واستفادته من برنامج التدريب ويتضمن 
البرنامج: 
1 المقررات: 
أ -أساسيات تصميم ورش العمل. 
ب قطوير المواد والأدوات على الحاسب الآلى. 
ج أسلوب ولغة الإشراف والتدريس مع المعلمين. 


د الملاحظات والمشاهدات, والنماذج» وأساليب ومناقشات مع المشرفين 
الأمريكيين. 
2 -المشاهدة والملاحظات فى مدرسة مترو بوليتان  Metro Politan Area‏ 
71 فى أطلنطا. 
3 -تطوير خطة العمل. 4- عروض خطة العمل. 
ا موضوع 
-أساسيات تصميم ورش العمل. 
- أساليب التدريس والإشراف. 
-تطويرالمواد والأدوات على الحاسب الآلى. 
-استخدام وتقييم وتطوير ا مناهج الدراسية. 
تاغل ja yall ca play‏ ذا نكل الفصل الها فد 
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جدول رقم )8( يوضح موضوعات ومحتوى برنامج تدريب 
alan‏ الا ل كلو به all‏ ن فى تامع كر خا بالدلايات اة 


" المقررات الدراسية: 

يحصل المتدربون من معلمى اللغة الإنجليزية على أربع مقررات دراسية 
مُصممة لتحقيق أهداف التدريب, وكلها مبنية على أساس cage‏ تفاعلى وتعاونى 
لتلبية احتياجات المتدريين لتعليم معلمى الكبار مع تقديم ad cals‏ ويتم تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية المصريين على مهارات تقييم المناهج الدراسية ومهارات 
الكمبيوتر مع إتاحة الفرصة لاستخدام معامل الكمبيوتر فى أوقات الفراغ. مع 
المتابعة المستمرة. 


1. بالنسبت للمقررر) أساسيات تصميم ورش العمل والخاصة بخطت العمل : يركز 
على تطويرورش العمل الفعالة باستخدام التفاعل بين المتدريين من خلال 
أسلوب العصف all‏ وتحديد محتوى ورش العمل لموضوعا ت تُدرس فى 
مصر. ويتم تدريبهم على تقديم عرض توضيحي من خلال ورش عمل مُصغرة. 

2 بالنسبت للمقرررب) تطويرالمواد والأدوات على الحاسب الآلى: يقوم هذا الجزء 
بتزويد المتدريين بمهارات استخدام الحاسب الآلى لإنتاج وتصميم مواد 
وأدوات متنوعة لورش العمل أوالإشرا ف وتطوير خطة العمل مع تدريبهم 
على ابتكارا لأدوات اللازمة لاستخدا مها بالمدارس المصرية. 

3 بالنسب3 للمقرررج) عن طرق التدريس مع المعلم وأسلوب الإشراف: 22 يتم من 
خلال تزويد المعلمين بالمفاهيم المتنوعة للتدريس الفعال من خلال التفاعل مع 
المعلمين الآخرين. ويحصل المعلمون على الفرص الجيدة لتطبيق وتعميق 
المفاهيم المختلفة فى تحسين الأداء المدرسى. كما يتم تعليمهم الطرق 
والأساليب التى تنمى مهنتهم كمتخصصين من خلال القدرة على تحليل 
المشكلات ولعب الأدوار فى المتابعة مع ممارسة عمليات المشاهدة والملاحظة 


السلوكية لهم. 
4 بالنسبت للمقرررد المشاهدات الإشرافية والنماذج والأساليب: ١‏ ويتم تزويد 


المتدريين بالاتجاهات الحديثة فى المشاهدات والإشراف على فصول تدريس 
اللغة الإنجليزية فى أسلوب تفاعلى يعتمد على المناقشات والحوار وذلك من 
خلال الملاحظة داخل الفصول والمتابعة أثناء التدريس ومن خلال إجراء 
الاختبارات. 


" مدة البرنامج التدريبى: 


تبلغ مدة البرنامج التدريبى حوالى شهرحيث بدأ البرنامج يوم السبت الموافق 
8 يونيو 2002 حتى يوم السبت الموافق 6 يوليو2002. ورغم أن مدة البرنامج قصيرة 
نسبياً بالمقارنة بالبرنامج الذى يُنفذ فى المملكة المتحدة عن طريق الوزارة, إلا أنه 
كان برنامجاً مركزاً ولم يشهد أى عطلات أو أجازات طويلة وقصيرة. وجدير بالذكر 
أن يومى السبت والأحد رغم Legit‏ أجازة رسمية إلا أن الدراسة لم تتعطل فيهما. 
كما أن خطة الدراسة الجادة تضمنت البرنامج الترفيهى بشكل جيد بعد انتهاء 
فقول الدراضة والتذويت: 


كما تم تقسيم خطة الدراسة بين المناقشات فى داخل الفصول وخطة العمل 
وورش عمل التدريس فى فصول الدراسة والإشراف الفنى والمتابعة والتدريب 
الميدانى. كما تضمن البرنامج تخصيص عدة ساعات لاستخدام الكمبيوتر. وتم 
الاستفادة الفعلية من كل يوم وكل ساعة فى البرنامج بشكل إيجابى حتى يعود 
بالفائدة على المتدريين مهنياً وأكادهياً ومهارياً. 
" أساليب التدريب: 

كان يتم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين من خلال استخدام 

أساليب تدريبية متنوعة أهمها المناقشة ولعب الأدواروورش العمل والملاحظة 
والمقابلة وخطة foal!‏ كما تم تقسيم المتدريين إلى مجموعات مختلفة. تتكون كل 
مجموعة من (6) أو (7) متدربين تحت إشراف أحد المدريين بالبرنامج. ويتم فى 
إطار كل مجموعة تحديد موضوع خطة العمل. من حيث توضيح الأهداف والنتائج 
المتوقعة من هذا التدريب. وبعد الانتهاء من خطة العمل asi‏ المتدريون بعرض 
إنتاجهم فى شكل عروض توضيحية. 
" المحاضرون والهربون: 


err 


يشارك فى برنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين مجموعة من 
الأساتذة اللتخصصين فى اللغة الإنجليزية من drole‏ جورجياء ومن واقع السيرة 
الذاتية يتضح أن لهم خبرة كبيرة فى البرامج التدريبية والعمل مع المعلمين فى بعض 
الدول العربية. كما لديهم خلفية جيدة عن نظام التعليم المصرى, وإن عاب عليه 
عدم وجود متخصصين فى التربية أوعلم النفس بين المحاضرينء حيث تم إغفال 
الجانب التربوى فى هذا البرنامج التدريبى بشكل واضح. 
" التدريب الميدانى: 

يتم تنفيذ نظام التدريب الميدانى لمعلمى اللغة الإنجليزية المصريين من خلال 
زيارة مدارس المنطقة المحيطة بالجامعة ويالتحديد فى مدارس مترو بوليتان 
Metro Politan‏ كما يتم تنسيق bac‏ لقاءات مع الموجهين والمشرفين الأمريكيين 
مع المعلمين المصريين فى مقر إقامتهم لمناقشة النماذج والأساليب الإشرافية التى 
يُمكن تطبيقها فى التدريب الميدانى, والتطبيق العملى بمدارس مصر بعد انتهاء 
الك 
" مسئوليات المتدربين: 

حيث يتم تحديد مسئوليات المتدربين والتى تعتبر من ضمن عناصر المتابعة 
والتقييم, حيث يتميز هذا البرنامج بوجود سجل للمسئوليات المطلوب تحقيقها 
من جانب معلمى اللغة الإنجليزية. من خلال تسجيل الملاحظات المستمرة مع 
توفير أدوات الملاحظة لهم مع إعطاء المتدريين كتيبات فيها كافة المعلومات عن 
أطلنطاء وأهداف ومحتويات وعناصرالبرنامج» مع التأكيد على أهمية المواظبة فى 
المحاضرات. كما يتم منح المتدربين درجات لتقييم أداءهم على المشاركة فى 
المناقشات ونتائج الاختبارات ومدى إنجاز خطة «ort!‏ مع تقديمها أمام المدريين 
والمشرفيق ly‏ رحق Salaun‏ مع اكاك ABIGAIL‏ 
" المتابعة والتقويم للبرنامج التدريبى: 


22 


تتم عمليات متابعة وتقويم المتدريين من معلمى اللغة الإنجليزية المصريين بصفة 
مستمرة. حيث يتم عمل تقييم وتقويم منذ بداية برنامج التدريب. حيث يتم متابعة 
أداءهم من خلال خطة العمل عن طريق أداء المتدريين وتقارير ا لمشرفين. وبالنسبة 
#تطبيق استبيان عن اتجاهات ورضا المتدريين من معلمى اللغة الإنجليزية 
المصريين فى نهاية كل أسبوع مما يعطى فرصة التعديل والتغيير والإضافة 
للأسابيع التالية. 
#عمل اختبار قبلى فى بداية البرنامج, واختبار بعدى لقياس مدى التعلم فى 
نهاية البرنامج. 
«تطبيق عدة أشكال من التقييم لكل مقرر مبنياً على أساس أهداف كل مقرر 
دراسى. 
#عمل ملف إنجاز لكل متدرب لتسجيل كل أنواع التقييم ونتائج المتابعة قبل 
البرنامج التدريبى وأثناء تنفيذ البرنامج وبعد انتهاء التدريب وعودتهم إلى 


مصر. 
«تطبيق أسلوب المقابلة مع المتدريين من خلال مدير برنامج التدريب ومسئولي 


يتضح من ذلك أن برنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين 
بالولايات المتحدة يحتوى على نظام شامل للتقييم بهدف الحصول على تغذية 
مستمرة من ا لمتدريينء وإذا كانت هناك تعديلات إيجابية يتم إدخالها بقدر 
الإمكان لمقابلة احتياجاتهم التدريبية. ويتميز هذا البرنامج بالمتابعة المستمرة بعد 
عودة المعلمين إلى مصر حتى ينقلوا المهارات التى تعلموها. وتتمثل المتابعة فى 
ورش العمل التى تُنظم بعد العودة بصفة دوريةء كما يتم طبع نشرة ربع سنويةء 
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وإقامة سلسلة ندوات متخصصة فى طرق تدريس اللغة الإنجليزيةء وتقديم دعم 
ومتابعة المعلمين العائدين عن طريق بعض الجهات المشاركة فى تدريبهم. 
" البرنامج الترفيهى: 

من الملاحظ أنه رغم جدية البرنامج وكثافة المحاضرات إلا أنه لم يغفل 
الجانب الترفيهى من حيت تنظيم زيارات إلى الأماكن الترفيهية والسياحية 
والتاريخية, وتنظيم رحلات إلى المسارح والمتاحف. وعمل حفلات وجولات حرة 
وزيارات الأماكن الأثرية والمراكز التجارية. وجدير بالذكر أنه تم توضيح ذلك فى 
كتيبات نم توزيعها على المتدريين ضمن برنامج التدريب وليس مجرد رحلات 
ترفيهية. حيث إنها تعتبر جزء من عملية التدريب. كما تم توضيح أماكن العبادة 
للمسلمين وا لمسيحيين» وتم توزيع جداول بمواقيت الصلاة على المتدريين المسلمين 
m‏ الشهادات: 

يتم منح Ghai!‏ من معلمى اللغة الإنجليزية المصريين شهادات فى نهاية 
البرنامج التدريبى تقديراً على الأداء والمشاركة الفعالة من المعلمين المتدريين فى 
المناقشات وإنجاز خطة العمل وعرضهاء وذلك من خلال حفل يتم فى نهاية برنامج 
التدريب. حيث يحصل JS‏ متدرب على شهادة معتمدة من معهد التربية الدولى 
يفيد حضور معلمى اللغة الإنجليزية البرنامج التدريبى فى جامعة ولاية جورجيا. 
" تعليق على Tiga‏ جامعة ولاية جورجيا: 
o‏ يعتبربرنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين بجامعة Laya‏ 

بالولايات المتحد ة الأمريكية أحد النماذج الجيدة للتعاون بين وزارة التربية 

والتعليم وبرنامج اللغة الإنجليزية المتكامل-2 كجهة مشاركة, لأن هذا البرنامج 


يقدم Ledge‏ جيداً لتعاون الهيئات المشاركة فى نظم تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية. 

o‏ يهدف هذا البرنامج إلى زيادة معلومات وتنمية مهارات ورفع جودة أداء معلمى 
اللغة الإنجليزية فى مجالات طرق التدريس واستخدام التكنولوجيا الحديثة مع 
ماذج تطبيقية لخطط وورش العمل في فصول الدراسة. 

« رغم أن مدة البرنامج القصيرة بلغت حوالى شهر إلا أنه كان برنامجاً جيداً وقدم 
خبرات ومعارف مفيدة ولم يشهد أجازات» مما يعنى أن كل أيام التدريب 
كانت دراسة فعلية مع وجود برنامج ترفيهى مفيد. 

o‏ تم تنفيذ برنامج التدريب ALT‏ الأجازات الرسمية (السبت والأحد) من كل 
أسبوع حتى أن يوم 4 مايو يتوافق مع عيد الاستقلال الأمريكي» ورغم ذلك شهد 
فصولاً دراسية ومناقشات وبرنامج تدريبى عادى. 

o‏ تنوعت موضوعات التدريب. وتضمنت طرق تدريس اللغة الإنجليزيةء وورش 
العمل واستخدام التكنولوجيا الحديثة واستخدام مهارات الكمبيوتر ومهارات 
الإشراف وأدوات المتابعة والاختبارات وإنتاج المواد التعليمية ذات الصلة 
بنظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة. 

o‏ تنوعت أساليب التدريب المستخدمة بين المناقشة وورش العمل وتصميم خطط 
العمل والتدريب الميدانى. 

« تنوع البرنامج الترفيهى بين الرحلات القصيرة للأماكن التاريخية والترفيهية 


والحفلات وجولات حرة للمتدريين. 
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o‏ تم تقديم برنامجاً مكثفاً فى الكمبيوتر. مع إتاحة الفرصة للمتدريين 
لاستخدام معامل الكمبيوتر بالجامعة. 
o‏ كانت عمليات المتابعة والتقييم والتقويم تتم بصفة مستمرة منذ بداية 
البرنامج حتى نهايته. مع تنوع أدوات التقويم مثل: ALLEL‏ الاختبارات 
القبلية والبعدية, الملاحظات الشخصية, المناقشات, الاستبيانات. 
o‏ تضمن البرنامج التدريبى استخدام أسلوب ملف الإنجاز لتسجيل كل ما 
يقوم به المتدرب من أنشطة تعليمية والمشاركة فى عملية التدريب وإنجاز 
خطة العمل» ويعتبر ملف الإنجاز أسلوب جديد فى نظم التدريب. 
ه تضمن البرنامج مصفوفة مسئوليات كان يتم تحديدها مسبقاً لكل متدرب 
حتى يكون على دراية JS‏ ما يجب أن يقوم به بالضبط, حتى تكون 
مشاركته فى الأنشطة هادفة ومبنية على المسئوليات المحددة. 
o‏ كان هناك اهتمام بالمواظبة والسلوك, حيت يتم التقييم على أساس الحضور 
والمواظبة والمشاركة الفعالة من المتدرب فى كافة أنشطة التدريب. 
" تعقيب على نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى الخارج: 

تم تقديم بعض نماذج نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين أثناء 
الخدمة فى المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية فى إطار نظام البعثات 
التدريبية الخارجيةء مع عرض Tala‏ لهذه البرامج. حيث نم عرض دموذجين 
لتدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين أتناء الخدمة فى المملكة المتحدة حيث 
يتم تدريبهم فى إنجلترا واسكتلندا. 

ثم عرض موذجاً من نظام البرامج المشتركة التى تتم بالتعاون بين وزارة التربية 
والتعليم والجهات المشاركة فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين أثناء الخدمة, 


وبصفة خاصة البرامج الممولة من الوكالة الأمريكرة للتنمية الدولية فى مجال التعليم. كما 
عرض نموذج جامعة ولاية جورجيا بالتعاون بين الوزارة وبرنامج اللغة الإنجليزي è‏ 
المتكامل-2. مع توضيح أهداف ومحتوى كل برنامج وأساليب التدريب وطرق المتابعة. 
وذلك للاستفادة منها فى وضع نظام تدريبى مقترح لتدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء 
الخدمة فى مصرفى ضوء نظم تدريبهم بالخارج. 

وكما ذكرالكاتب بمكن تنفيذ مثل هذه البرامج والنظم لتدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية المصريين وغيرا لمصريين من دول المنطقة فى معهد تدريب المعلمين بمدينة 
مبارك للتعليم "الأكاديمية المهنية للمعلمين" مع الاستعانة بكافة الخبرات من 
جميع الجهات داخل وخارج مصر 


الفصل الرابع 
"تحليل مقارن لنظم تدريب معلمى اللغہ الإنجليزيم 
المصريين فى مصر وخارجها" 


" مقدمة: 

سوف يقوم الكاتب بالتعرف على أوجه [JI‏ به والاختلاف بين نظم تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية فى مصر وخارجها .فى ضوء ن ظم تدريبهم فى المملكة 
Sunil!‏ والولانات Sari‏ من خلال Jal‏ مقار plaid‏ تدريت مغل alll‏ 
الإنجليزية المصريين بهدف الافادة من النظم (الوصول لأفضل نظام لتدريبهم فى 
مصر. On‏ یکن تطبيق نظام تدريبى مقترح فى ضوء تدريبهم بالخارج 
واستخدامه فى تنفيذ برامج التدريب فى pre‏ توفيراً للنفقات وتوسيعاً [لقاعدة 
العريضة من المعلمين. وإتاحة الفرصة لم شاركة أكبرعدد من معلمى اللغة 
الإنجليزية. ويمكن تحقيق أهداف المنظومة التعليمية فى صورة نظام بعثات 
داخلية إلى ages‏ تدريب المعلمين بمدينة مبارك للتعليم . وسوف يقوم الكاتب 
بتحليل مقارن لنظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية فى مصر وخارجها من خلال: 


" أولاً:أوجه التشابه وأوجه الاختلاف: 
سوف Jt‏ الكاتب أوجه التشابه والاختلاف من خلال هذه العناصر 


الأساسية من حيث: 
1 أهداف برنامج التدريب. 
2 محتوى ومقررات برنامج التدريب. 
3 أساليب التدريب. 
4.وسائل ووسائط التدريب. 


6. ختيار المدريين. 

7إدارة برنامج التدريب. 

8 لتابعة والتقويم لبرنامج التدريب. 

9.التدريب الميدانى. 

0. البرنامج الترفيهى. 

11 الشهادات. 
1 أهداف برنامج التدريب: 

a> gj ©‏ التشابه: 
" في مصر: تهدف نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية إلى تحقيق عدة أهداف » من 
أهمها الفهم الدقيق للمادة الدراسية ورفع مستوى وتنمية مهارات المعلمين مع 
زيادة الوعى التقني واستخدام التكنولوجيا الحديثة فى تدريس اللغة الإنجليزية 
بالمدارس المصرية. 
" في المملكة المتحدة: تهدف نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين دللملكة 
المتحدة إلى تدريبهم على الاتجاهات الحديثة فى طرق التدريس وتزويدهم 
بالفرص الممكنة للتطبيق داخل فصول الدراسة > وتدريبهم على استخدام 
الحاسب الآلى وتنمية مهاراتهم فى الافادة من تكنولوجيا المعلومات .ضمن 
بعثات خارجية للمعلمين المصريين. 
"في الولايات المتحدة الأمريكية: يهدف البرنامج التدريدى إلى تحقيق وتحسين 
جودة تدريس اللغة الإنجليزية عن طريق تحسين أداء المدرسين الأوائل , وتنمية 
المهارات الإشرافية عن gob‏ تصميم خطط العمل داخل فصول الدراسة 
باستخدام أساليب العمل التعاونى والتكنولوجيا الحديثة, فى إطار نظم تدريب 


معلمى اللغة الإنجليزية المصريين ضمن برامج مشتركة بين وزارة التربية والتعليم 
ومعهد التعليم الدولى بالولايات المتحدة. 

© أوجه الاختلاف: 

" في مصر: من الملاحظ أن نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية غالبا ما تكون غير 
واضحة الأهداف ولا تكون متضمنة فى برامج التدريب , ويرجع ذلك لعدة 
أسباب من أهمها: - قصر مدة البرامج التدريبية وقد لا تتعدى بضعة أيام أو 
أسبوع» وإن زادت مدة البرنامج عن ذلك» تكون على فترات متباعدة Baby‏ قليلة . 
aisg‏ تنفيذ معظم هذه البرامج حسب الظروف المكانية وزمان asl‏ ء 
وإمكانيات المدريين المشاركين فى البرامج. 

" فى المملكة المتحدة: معظم أهداف البرنامج تعتبر أهداف تقليديةء ورغم ذلك 
ae‏ حك معدي للق لديو yg spall cals E‏ له المتدربين 
بها حتى يكون الأداء المتوقع agio‏ بناءاً على هذه الأهداف المحددة مسبقاً. 
ق الولايات المتحدة الأمريكية: مكن القول يأنها أهداف محددة و واضحة 
فى برنامج التدريب وتظهر فى محتوى برنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية , 
حيث يتم وضعها فى شكل دليل محتوى المقررات التى يتم توزيعها على 
المتدريين قبل بداية تنفيذ البرنامج» وإن كانت معظم هذه الأهداف تركز على 
الجوانب الإشرافية والمهارية للمعلمين داخل الفصول الدراسية. 

2 محتوى ومقررات برنامج التدريب: 

© وجه التشابه: 
" في مصر: تقوم الإدارة المركزية للتدريب بورارة التربية والتعليم بتخطيط 

جميع البرامج المركزية والمحلية فى ضوء الاحتياجات التدريبية لمعلمى اللغة 
الإنجليزية بالإضافة إلى تخطيط البرامج المنهجية. حيث دقوم إدارة اللغات 
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بتحديد الموضوعات والمقررات لتكون محوراً للتدريب . حيث يجد المتدريون 
غفا الوضوعات وا کات انه القدريب کون Wi‏ اه 

في المملكة المتحدة: يتم تحديد محتوى التدريب بالاتفاق مع وزارة التريية 
E‏ فئ اللحتة المشكلة بهذا الشان لدراسة العروض] istai‏ 
وتحديد الإطار العام لمحتوى التدريب, وهو ما تلتزم به الجامعات البريطانية 
فى تنفيذ برنامج نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين. 

في الولايات المتحدة الأمريكية: يتم وضع المحتوى التدريبى للبرنامج 
والنظام التدريبى بالمشاركة مع المسئولين المصريين والأمريكيين كإطار عام, 
وذلك ضمن برام ج الجهات المانحة , ويترك للجامعات المسئولة عن التنفيذ 


حرية اختيار مقررات التدريب. مما يعنى LAY!‏ فى وجود لجان مسئولة 
عن نتحديد المحتوى التدريبى ومقررات البرنامج. 
© أوجه الاختلاف : 
" في مصر: يتنوع محتوى البرنامج التدريبى حسب نوع co‏ حيث توجد برامج 
T‏ خاصة بأحدث الاتجاهات والتطو يرفى مجال التخصص , وبرامج 
التأهيل التربوى والبرامج الأكاديمية وبرامج المناهج المطورة, مما يعنى اختلاف 
المحتوى التدريبى لهذه البرامج. وفى أحيان كثيرة لا توجد مادة تدريبية. 
" فى المملكة المتحدة : قد يكون الإطارالنظرى مختلفاً عن الواقع والتطبيق 
Bi‏ بالمدارس فى بعض الأحيان» ويتم تحديد محتوى التدريب بواسطة 
المسئولين عن تنفيذ برنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية. 
" في الولايات المتحدة الأمريكية: وم تحديد محتوى ومقررات البرنامج 
التدريبى وفق عمل جماعى وقواعد ومعايير معينة بواسطة لجان متخصصة 
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ويركزالمحتوى التدريبى على المهارات ذات الصلة بللدقررات النظرية للبرنامج, 
ويتم وضعها عن طريق لجان متخصصة فى المناهج ونظم تدريب المعلمين. 

3 أساليب التدريب: 

© وجه التشابه: 

JS في مصر: يتم استخدام عدة أساليب تدريبية وذلك حسب ظروف‎ m 
برنامج ومن أشهرها المحاضرة والندوة والعصف الذهنى والورش العملية,‎ 
حيث يتم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية بهذهالأساليب معالأعداد‎ 
الكبيرة. وبدأ الكثير من المدربين فى استخدام بعض الأساليب الح ديثة فى‎ 
برامج التدريب المختلفة.‎ 

" فى المملكة المتحدة: تتنوع أساليب التدريب المستخدمة فى نظم تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية > وتركز على أساليب المحاضرة والمناقشة ولعب 
الأدوار والبحوث والمشروعات والتدريب الميدانى والمصغر. 

" في الولايات المتحدة الأمريكية: يتم استخدام أساليب تدريبية متنوعة 
فى برامج التدريب ومن أشهرها لعب الأدواروورش العمل وخطة العمل 
والبحوت والمشروعات ومجموعات العمل المصغرة. 

© أوجه الاختلاف: 

" في مصر: يتم استخدام أسلوب المناقشة والمحاضرة بشكل روتينى من حيث 
الاعتماد على أسلوب الإلقاء. وقلما يحدث حوار أو مناقشات أثناء التدريب. 
كما أن استخدام أساليب التدريب الأخرى يكون بصورة شكلية . ويعتمد 
اختيا رالأسلوب على مهارات وقدرات المدرب الشخصية, وكذلك حسب 
إمكانيات الهرنامج. ويتم استخدام المحاضرة بسبب زيادة عدد المتدريين وعدم 
السعى نحو تطبيق أساليب حديثة. كما لا يُستخدم أسلوب التدريب الميدانى 
لإتاحة الفرصة للمتدربين لإظهار إمكاناتهم الإبداعية فى التدريس. 
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"ف المملكة المتحدة: يتم تطبيق أسلوب العروض التوضيحية وإجراء 
gal‏ و وا ا رک هنا فى :ذا نكل ihe‏ مع استخدام 
طريقة الأغانى بأسلوب وشكل عملى » ودائماً ما تهدف الأغاني إلى خدمة 
العملية التدريبية وتكون ذات صلة بأهداف البرنامج التدريبى. 

"فى الولايات المتحدة الأمريكية: يتم استخدام أسلوب العروض 
A A a aa‏ اناق مع استخدام 
الأغانى فى التدريب وأسلوب خطة العمل Action Plan‏ فى برامج تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية المصريين . ويعطى هذا الفرصة للمتدرب للإبداع 
وتبادل الخبرات تشجيعاً للمشاركة الفعالة واستخدام الأساليب الحديثة فى 
التدريب. وينعكس ذلك على طرق التدريس داخل الفصول الدراسية. 


4 وسائل ووسائط التدريب: 
© وجه التشابه: 

" فى مصر: تستخدم وسائط التدريب بشكل فعال فى برامج التدريب التى 
apis‏ بتنفيذها مراكزالتدريب الرئيسية. حيث تتوفر فيها إمكانات عديدة, 
LS‏ ن كله هذه الراكز dicey dead ill a‏ کا تعايل 
الكمبيوتر واللغات. وما تحتويه المعامل من أجهزة مثل التليفزيون والفيديو 
والتسجيلات وأجهزة العرض الحديثة Jis‏ الداتا شو Data-Show‏ وجهاز 
العرض فون الرأسى Overhead Projector‏ والسبورات البيضاء والضوئية 
White Chart‏ وماكينات الطباعة التصوير ووسائل الإيضاح المختلفة. 
ف UCLA‏ اد lad deol‏ كافة اونظ Mail‏ فی gels‏ اريت 
ET satel.‏ تع الجامعات ومؤسسات 
التدريب بإمكانيات تكنولوجية عالية التقنية ومعينات تدريب aged‏ فى 


تحقيق أعلى فائدة من برنامج التدريب التى تسهم فى رفع وتنمية مهارات 
المتدريين من المعلمبن. 

" في الولايات المتحدة الأمريكية: تتميزكافة المؤسسات والجامعات 
بوجود وسائط التدريب خاصة وسائل الإيضاح . والتكنولوجيا المطورة فى 
معامل اللغات والكمبيوتر وقاعات الإنترنت, وجميع مصادرالمعرفة. 

© أوجه الاختلاف: 

" في مصر: رغم وجود الكثير من وسائل ومساعدات التدريب فى مراكز التدريب 
الرئيسية, إلا أن الاستفادة منها قليلة للغاية بسبب زيادة aae‏ المتدريين, 
وعدم القدرة على استخدام هذه المعينات مع كل المتدربين . وعدم دراية وقدرة 
بعض المدريين المشاركين على استخداح هذه الأجهزة . حيث يفضلون العمل 
دون استخدامها خوفلً من الفشل فى التعامل معها وبسبب عدم وجود 
ميزانية خاصة لصيانة هذه الأجهزة. 


"في المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية: يتم استغلال الأجهزة 
ويتم صيانتها بشكل pois‏ ويحرص جميع المدربين على استخدا مه ا لدورها 
الفعال فى البرنامج gn ail‏ وخاصة أثناء العروض التوضيحية » مع Bala!‏ 
استخدام الوسائل المختلفة فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
المصريين. 

5 مؤسسات التدريب: 

© وجه التشابه: 
"فى مصر: تتعدد مؤسسات تدريب معلمى اللغة الإنجليزية . وإن كانت وزارة 
الترفية والتعليم: pied‏ الس الرستمية القائمة niga‏ لت Mad‏ فى اوا 
المركزية للتدريب, ومر اكزالتدريب e‏ ومعهد تدريب المعلمين بمدينة مبارك 
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للتعليم "الأكاديمية المهنية للمعلمين" كما تشترك إدارات التدريب بالمديريات 
التعليمية فى تنفيذ التدريب aige‏ تنفيذ ها بالتعاون مع بعض الم سسات 
مثل كليات التربية والجامعة الأمريكية بالقاهرة. ويتعاون فى تنفيذها بعض 
الجهات المشاركة فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة. 

"في المملكة المنحدة: يتم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى بعض 
مؤسسات ومعاهد التدريب والتى يتم نحديدها من خلال وزارة التريية 
والتعليم فى مصر والجامعات الأجنبية التى تتعاقد boll Gas‏ ويتم عن 
طريق هذه الجامعات تدريبهم فى الوّسسات والمعاهد والأكادميات 
المتخصصة فى التدريب. 

"3 الولايات المتحدة الأمريكية: تتعدد الجهات والمؤسسات التى تشارك 
فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية . حيث يتم تدريبهم فى بعض المؤسسات 
والجامعات بالتعاون مع بعض الجهات المشاركة مثل برنامج اللغة 
الإنجليزية المتكامل-2 1815-11 الذى كان يُنفذ فى مصر وذلك بدعم وتمويل 
من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية USAID‏ ممايعنى أن مؤسسات 
التدريب المتخصصة مثل الجامعات ومراكزالتدريب فى مصرو خارجها 
تلعب دوراً رئيسياً فى نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين. 

© أوجه الاختلاف: 

" فى مصر: رغم تعدد المؤسسات والجهات التى تساهم وتشرف على نظم تدريب 
ale.‏ للقة E‏ يذ pipe‏ إلا أن هناك اختلافاً كبيراً فى دورهذه 
وساف يك ان عرفا ف ONG Wie‏ 
للتدريب على جميع البرامج المركزية والمحلية . ويقتصر دور مراكز التدريب 


الرئيسية وإدارات وأقسام التدريب بالمديريات التعليمية على تنفيذ خطط 
الإدارة المركزية للتدريب. 

" فى المملكة المتحدة: شرف على نظم التدريب الجامعات المتعاقدة معها وزارة 
اديه نعطي رن يكسم متو eS EME ee EE‏ > وهناك 
استقلالية لمعاهد التدريب التى سهم فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
المصريين بالمملكة المتحدة. 

" في الولايات المتحدة الأمريكية: من الملاحظ أن المتدريين من معلمى اللغة 
الإنجليزية المصريين لهم دور فى سير العمل فى Goldy‏ التدريب. وكل مؤسسة 
لها صلة بالتدريب ت قوم بدور ها بشكل جيد» حيت أن دور برنامج اللغة 
الإنجليزية المتكامل -2 paid‏ على Ge igs‏ المعلمين للسفر ضمن نظام برامج 
التدريب الخارجية. و يقتصر دوره على إنهاء إجراءات السفر بالتعاون مع 
وزارة التربية والتعليم, ثم يأتى دور الجامعات التى تقوم بتنفيذ البرنامج . كما 
يقتصر دور USAID‏ على تقديم الدعم المادى والفنى دون التدخل فى التدريب 
مما يعنى استقلالية مؤسسات التدريب بالولايات المتحدة. 

6 اختيارالمدريين: 
© وجه التشابه: 

"في مصر: يتم احتيارالمدريين من بين موجه ى اللغة الإنجليزية فى البرامج 
المركزية والمحليةء ويتم إعدادهم من خلال دورات تدريبية قصيرة لتهيئتهم 
تحت إشراف الإدارة المركزية للتدريب, ويلاحظ عدم وجود مدريين بصفة 
مستمرة . والذى يتوفر بصورة دائمة هم أخصائئيو اللغة الإنجليزية بمراكز 
التدريب. كما يتم الاستعانة بأعضاء هيئة التدريس من الجامعات والمراكز 


البحثية حسب كل برنامج تدريى. 
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"فى المملكة المتحدة: يعتمد تنفيذ برنامج تدريب معلمي اللغة الإنجليزية 
E‏ من انا pas can‏ كاله عه لق تقوم ats‏ 
برنامج yal‏ مع الاستفادة من بعض الخبراء فى تدريب المعلمين ورؤساء 
أقسام اللغات بالمدارس البريطانية التى شرف على برنامج التدريب 
الميداني. 

"في OLY ll‏ المتحدة الأمريكية: يتم الاستعانة بأعضاء هيئة التدريس 
بللجامعات ely ally‏ مع الاستعانة ببعض الموجهين وخبراء التمليم لعقد 
لقاءات مفتوحة مع معلمى اللغة الإنجليزية المصريين » مع وجود إشراف من 
الموجهين والعاملين بالمدارس التى تُنفذ برنامج التدريب الميدانى. 

أوجه الاختلاف: 

" فى مصر: قد يتم الاستعانة بالمعلمين للمشاركة كمدريين فى برامج التدريب 
بشكل محدود. رغم وجود oralas‏ على كفاءة dalle‏ ويعتمد اختيار المدريين 
على الأقدمية. وخاصة الموجهون دون النظر للكفاءة, كما يعتمد الاختيار على 
العلاقات الشخصية إلى حد بعيد. مع عدم وجود المعاييرالتى قد تساهم فى 
ااحتياز المذرف الكف 

"فى المملكة المتحدة: وبق اختيار المدريين وفقاً لمعايير محددة وكفاءات معينة, 
وذلك حسب التخصص . ونمتل الكفاءة أساس الاختيارومن واقع السيرة 
الذاتية لهم ويتم إعدا دهم إعداداً جيداً مع توفير كافة الوسائل له م ومعظم 
المدربين ذوى خبرة كبيرة فى التعامل مع المعلمين المصريين. 

"فى الولايات المتحدة الأمريكية: يعتمد تنفيذ البرنامج التدريبى على 
لخر دوا even, Teme‏ عدوا rch‏ ی الحا عا ريدم 


وفق معايير أداء محددة. مما يساعد فى نجاح البرنامج التدريى. 


7 إدارة برنامج التدريب: 

© وجه التشابه: 
"فى مصر: يتم اختيار إدارة التدريب والمسئولين والمشرفين على برامج التدريب 
مر الحية ا لق تقوم ف ee‏ اشر حت Ferre Pett‏ 
مشرف عام ومشرف مساعد ومشرف فنى» وأخصائي مكتبة وفنى أجهزة 
لصيانة الأجهزة, وذلك حسب ظروف وميزانية برنامج التدريب. وغالباً ما 
يتم تكليف العاملين بمراكزالتدريب الرئيسية والجهات المشاركة فى برامج 
تدريب معلمى اللغة الإنجليزية بالتعاون فى الإشراف على تنفيذ برامج 
تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين. 
"في المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية: يقوم بالإشراف على 
برامج ونظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين إدارة متخصصة من 
الجامعة الأجنبية التى تقوم بتنفيذ البرنامج. ويتم تحديد اختصاصات كل 
مسئول فى إدارة البرنامج قبل بداية تنفيذه. حتى يتحمل JS‏ فرد مسئولياته 
تجاه تنفيذ وتحقيق نجاح برنامج التدريب. 

© أوجه الاختلاف: 
"فى مصر: يتم اختيار وتحديد هيئة إشراف برامج تدريب معلمى اللغة 
pices reer rem ee Tener‏ كرون اريت عن لزنا 
من غيرا لمتخصصين فى اللغة الإنجليزيةء مما يعنى فقدان جدية ودقة متابعة 
برنامج التدريب . ويترتب على ذلك شكلية المتابعة وضعف التقارير الفنية 
الخاصة بخطة سير العمل فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين. 


"في المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية: ٠‏ يتم اختيارهيئة 
الإشراف لبرامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين من العاملين فى 
الجامعات التى تقوم بتنفيذ البرنامج, ودائماً ما تكون هيئات متخصصة فى 
التدريب. وقد يكون من ضمن إدارة التدريب بعض أعضاء هيئة التدريس فى 
هذه الجامعات. كما أن كل فرد فى إدارة التدريب يكون له دور محدد فى 
تنفيذ البرنامج وفق مهام محددة مسبقاً. 

8 المتابعة والتقويم لبرنامج التدريب: 

© وجه التشابه: 
"في مصر: يتم تقويم برامج التدريب عن طريق استمارات استطلاع الرأى 
التى توزع على المتدربين فى نهاية البرنامج حتى يستطيع كل متدرب إبداء 
رأيه فى محتوى البرنامج والمدرب وأسلوب التدريب Soll ly‏ التدريبية 
ومعينات التدريب وإدارة التدريب والتجهيزات الإدارية . وقد يتم التقييم 
والتقويم من خلال المناقشات أوالمشرف على تنفيذ برنامج التدريب ومسئولى 
ضبط الجودة فى مراكز التدريب الرئيسية. 
"في المملكة المتحدة: ية تقويم البرنامج عن طريق استطلاع الرأى أوعن 
طريق المدربين. كما يتم تقويم المتدربين عن طريق معاييرالأداء والمشاركة فى 
المناقشات بصورة إيجابي 5 وانجازالمهام والتفاعل فى ورش العمل .مع 
الاستفادة من الملاحظات والمقترحات فى تعديل وتطوير برنامج التدريب 
"في الولايات المتحدة الأمريكية: يتم تقويم المتدريين من معلمى اللغة 
الإنجليزية المصريين عن طريق استطلاع الرأى والملاحظة من المشرفين على 
البرنامج والاختبارات التحريرية فى بداية ونهاية البرنامج, وكذلك المقابلات 


مع المتدريين للوقوف على مستوى الأداء. كما يتم عمل تقويم AS‏ لبرنامج 
التدريب. 

© أوجه الاختلاف: 
"في مصر: رغم استخدام أداة استطلاع الرأى لتقويم برنامج التدريب إلا أنه 
Le halt‏ يستفاد من ملاحظات المثدريين فی تسن برامع التدريت 
المستقبلية. Lilley‏ ما يكون المتابع غير متخصص فى اللغة الإنجليزية ,مما 
يعنى قلة الفائدة من المتابعة الفنية, حيث تقتصر على الإجراءات الشكل يخ 
فقط aig.‏ تقويم المتدريين ب طريقة روتيزية. ولا يتم النظر بشكل علمى إلى 
الملاحظات عن المتابعة. والتى GLa‏ أن نُسهم فى رفع مستوى الأداء . كما لا 
يتم متابعة المتدريين أماكن عملهم بعد انتهاء برنامج التدريب. 
"في المملكة المتحدة: يتم استخدام البحوث والمقابلات وملاحظات المشرفين 
فى تقويم المتدريين من معلمى اللغة الإنجليزية المصريين, ويستفاد من 
ملاحظاتهم فى تحسين برامج التدريب وتعديل مسارها airy.‏ متابعة 
المتدريين بالمدارس من خلال المشرفين ورؤساء أقسام اللغة الإنجليزية بهذه 
“guy lal!‏ 
"في الولايات المتحدة الأمريكية: يتم استخدام البحوث وملف الإنجاز 
للمتدريين من معلمى اللغة الإنجليزية المصريين مع إجراء الشابلات المستمرة 
بين المسئولين عن التدريب والمتدريين. حتى (So‏ وضع صورة صحيحة عن هم 
مع وجود متابعة فنية مستمرة. مع عمل اختبارات قبلية وبعدية » وذلك وفق 
معايير معينة . كما يتم متابعة المتدريين بعد عودتهم إلى مصر وتقديم الدعم 


sal!‏ والمادى لهم. 


Ea 


9 التدريب الميدانى: 


"فى مصر: منالملاحظ أن برنامج التدريب الميدانى غير موجود فى خطط 
ahs‏ تدريب معلمى اللغة الإنجليزية داخل مصر كما لا يوجد لهذا 
الأسلوب مكان فى تخطيط البرامج التدريبية, ويترك عملية التطبيق الميدانى 
فى المدارس الأصلية بعد انتهاء التدريب . وذلك حسب إمكانات وقدرات 
ورغبة كل متدرب, ويقتصر البرنامج التدريدى على العروض الفردية للمعلمين 
فى ورش العمل» ويتم ذلك فى برامج تدريبية معينة قد تكون طويلة أو قصيرة 
aisg Ball‏ تنفيذها بطريقة ارتجالية. 

"في المملكة المتحدة: يهدف برنامج التدريب الميدانى فى نظام تدريب 
بعلم اللكة| EE‏ لطر ما E ASLALN‏ رفن elo‏ الكو 
ومهارات الاتصال والتفاعل داخل الفصول الدراسية . حيث يقوم المتدريون 
HL‏ عدن من الذارين eras dines dal‏ المدريون الحناة الكاملة JAn‏ 
هذه المدارس من خلال المشاركة فى بعض الأنشطة المدرسية. ويتم تقويم 
المتدريين من المعلمين على المواظبة والحضور والمشاركة الفعالة وذلك بناء ١‏ 
على تقارير رئيس قسم اللغات والمشرف عليهم فى هذه المدارس. 

"في الولايات المتحدة الأمريكية: يتم تنفيذ برنامج تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية المصريين ضمن برامج الجهات المشاركة من خلال الجامعة ويعض 
المدارس التى تقوم بتنفيذ ومتابعة التطبيق الميدازى. مع تنسيق لقاءات بين 
الموجهين والمشرفين الأمريكيين مع المعلمين المصريين لمناقشة golo‏ وأساليب 
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0 البرنامج الترفيهى: 
" في مصر: لا يوجد أى إشارة للهرنامج الترفيهى فى برامج ونظم تدريب المعلمين 
PEE EE‏ أتناء تنفيذ البرنامج, كما لا يوجد فى 
ذهن المخططين أى مراعاة لهذا الجانب . وذلك بسبب زيادة عدد المتدريين, 
وعدم وجود ميزانية مخصصة للبرنامج الترفيهى. وقصر مدة برنامج التدريب, 
وعدم اقتناع بعض المسئولين بمراعاة الجانب النفسى والوجدانى للمتدريين, 
وعدم وجود ذخيرة من الأنشطة التقافية أو الترفيهية كجزء من البرنامج من 
المفترض تضمينه فى التدريب. 
"في المملكة المتحدة: تقوم الجامعة مع المسئولين عن نظم تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية المصريين بتنظيم برنامج ترفيهى للمتدريين تشمل الجولات الحرة 
والرحلات للأماكن الأثرية وعمل حفلات فنية لهم. 
"في الولايات المتحدة الأمريكية: لميتم إغفال الجانب الترفيهى فى 
برنامج التدريب م ن حيث تنظيم زيارات للأماكن الترفيهية والسياحية 
والتاريخية, ويتم تنظيم برامج للجولات الحرة والحفلات .وذلك لأهمية 
الجانب النفسى والوجدانى فى رفع مستوى أداء المتدريين هن معلمى اللغة 
الإنجليزية المصريين. 
11 الشهادات: 
dai ©‏ التشابه: 
m‏ في مصر: أحيانا يتم منح المتدريين خطابات فيد حضور البرنامج التدريبى 
فى صورة إخلاء طرف أو شهادة باجتيازالتدريب فى بعض برامج تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة. وغالباً لا يوجد اهتمام بعمل هذه 
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الشهادات إلا بجهود فردية من بعض المهتمين فى بعض مراكز أو وحدات 
EE,‏ 

" فى المملكة المتحدة: وتم منح المتدريين شهادات تفيد حضور البرنامج 
epi‏ والبرنامج الميدانى بالمدارس» ويتم منحها لكافة المتدريين. كما تقوم 
بعض المدارس بمنحهم شهادات تفيد حضور برنامج التدريب الميدانى. كما 
تقوم الجامعة بمنح المتدريين شهادة حضور واجتياز برنامج التدريب. حيث 
تمثل قيمة معنوية كبيرة cal‏ المتدريين من معلمى اللغة الإنجليزية المصريين 
أثناء الخدمة. 

e‏ في الولايات المتحدة الأمريكية: يتم منح المتدربين شهادات تفيد حضور 
واجتياز برنامج التدريب» وثمنح لكل المشاركين من المعلمين لحرصهم الشديد 
على الحضور والمواظبة والمشاركة الفعالة للاستفادة من البرنامج aal‏ 
وثمثل هذه الشهادات قيمة معنوية كبيرة (cal‏ معلمى اللغة الإنجليزية 
المصريين أثناء الخدمة عند عودتهم من التدريب بالخارج. 

© أوجه الاختلاف: 

"في مصر: لا يتم منح المتدريين هذه الشهادات وتعتمد على ظروف كل برنامج , 
وغالباً لا يتم عمل حسابها فى تخطيط برنامج التدريب رغم قلة تكلفتها , 
وذلك إما لكثرة عدد المتدريين وعدم اهتمام معظمهم بالحصول عليها لعدم 
ريطها بالترقيات أوالتنقلات أو الحوافن وغيرها من الأسباب التى قد ُشجع 
المعلمين على السعى لإحصول عليها. ولا يهتم المسئولون عن هذه البرامج بمنح 
On sill‏ شهادات. وتقتصر معظم البرامج على إعطاء المتدرب إخلاء طرف 
لصرف المستحقات المالية . وإن تم توزيع شهادات تكون بطريقة عشوائية 


دون الاهتمام بالقيمة المعنوية لهذه الشهادات لدى المتدريين وما تمثله من 
egies pa‏ 
"في المملكة المتحدة: يتم منح شهادات لكل المتدريين تفيد حضور برنامج 
التدريب. مع حصوله على تقارير متابعة من رئيس قسم اللغات بالمدارس 
التى نفذت التدريب الميدازى. وتعطى تقارير متابعة سرية عن حضور وسلوك 
Lolley cy alll‏ تكون ممتازة. ويتم توزيعها فى Jia‏ مخصص أعُد لذلك 
ال 
"في الولايات المتحدة الأمريكية: يتم منح المتدريين شهادات فى نهاية 
age hh‏ كن لأداء هم ومشارك تهم الفعالة فى ورش العمل 
والمناقشات والعروض » ويتم توزيعها فى حفل كبير فى نهاية البرنامج, 
ويحصل كل متدرب على شهادة معتمدة من معهد التعليم الدولى بالولايات 
المتحدة الأمريكية ثفيد حضورالتدريب . وتكون هذه الشهادات ذات قيمة 
معنوية لهى معلمى اللغة الإنجليزية المصريين. 
ثانيا: النتائج والتوصيات: 
© النتائج: 
يقوم الكاتب بتناول النتائج والتوصيات فى ضوء مقارنة نظم تدريب معلمى 
اللغة الإنجليزية المصريين فى مصروخارجها بللملكة المتحدة والولايات المتحدة 
الأمريكية. كما يقوم من خلال هذه المقارنة بعرض أهم النتائج التى توصل إليها 
الدراسة, والتى بمكن أن تؤدى بدورها إلى وضع بعض التوصيات التى تهدف 
لتحسين وتطوير نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة فى مصر 
وخارجها. والاستفادة منها فى تطوير ودحسين نظم تدريبهم فى مصر على ضوء 
مميزات نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة فى مصر داخل مصر 
وخارجها. ويتناول الكاتب النتائج من خلال النقاط الرئيسية التالية: 
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1 أهداف البرنامج التدريبى: 
أشارت النتائج الخاصة بأهداف برنامج التدريب إلى: 

o‏ يتم تحديد أهداف برنامج التدريب أثناء تخطيط برامج تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية فى مصر ولكنها تكون غير واضحة للمتدريين, مما يقلل من نتائج 
التدريب ويُضعف من تحقيق أهداف برامج التدريب. 

o‏ يتم mass‏ أهداف البرنامج التدريبى أثناء تخطيط برامج تدريب معلمى 
اللغة الإنجليزية المصريين فى المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية 
ويتم تضمينها فى المقررات التى توزع على المتدربين قبل بداية البرنامج. مما 
يعنى أن المتدربين على دراية بأهداف التدريب مسبقاً. مما يزيد من الدافعية 
نحو تحقيق الأهداف الخاصة Arati‏ مهارات المتدريين » مما cogs‏ إلى تنمية 
وتحسين الأداء المتوقع منهم. 

o‏ يتم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين على مهارات الحصول على 
المعلومات واستخدام تكنولوجيا الإنترنت فى زيادة المعارف. كما يتم تدريبهم 
على مهارات حل المشكلات التعليمية داخل فصول الدراسة. 

2 محتوى ومقررات البرنامج التدريبى: 
أشارت النتائج الخاصة es Stl‏ التدريى إلى أنه: 

ه يقتص محتوى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية فى مصر على عناوين 
الموضوعات eds‏ دون توفير أو تقديم محتويات هذه العناوين فى صورة مواد 
تدريبية أو مقررات, ويتم تكليف المدريين بإعداد بعض مواد التدريب, وقد 


يتم ذلك بصورة غير دقيقة أو عشوائية دون ضوابط أو قواعد. 


o‏ كما أن محتوى برامج ونظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى 
الخارج يتم إعداده وتجهيزه عن طريق خبراء متخصصين, مع مراعاة الفئة 
المستهدفة بدقة وعناية, وذلك GY‏ هذا العمل يتم بصورة جماعية وعلى أسس 
علمية دقيقة فى ضوء ا لاحتياجات التدريبية الفعلية للمعلمين. 
o‏ يتم إعداد المحتوى التدريبى على هيئة مقررات دراسية يتم توزيعها مسبقاً 
على المتدريين من معلمى اللغة الإنجليزية المصريين بالخارج فى المملكة 
المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية. 
3 أساليب التدريب: 
أوضحت النتائج الخاصة بأساليب التدريب السائدة في برامج تدريب معلمى 
اللغة الإنجليزية إلى: 
o‏ يقوم بعض المدربين فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية فى مصر 
باستخدام أساليب المناقشة وعرض النماذج والتدريب المصغرفى برامج 
ونظم التدريب. 
o‏ يتم تطبيق أساليب المحاضرة فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
أثناء الخدمة, وذلك لزيادة عدد المتدريين فى برنامج التدريب الواحد بسبب 
ضعف الإمكانات وعدم الاهتمام بأهمية تنويع أساليب التدريب. 
o‏ يقوم بعض المدربين فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى 
المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية يا ختيار أساليب المناقشة 
وعرض النماذج والتدريب المصغر فى التدريب. 
o‏ يتم استخدام ورش العمل والعصف الذهنى والتدريب الميدانى كأفضل 
الأساليب dis ai!‏ المستخدمة مع التركيز على الأساليب العملية حسب 
ظروف كل برنامج تدريبى. 
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4 وسائل ووسائط التدريب: 
أظهرت النتائج الخاصة بوسائل ووسائط التدريب أنه يتم الاستعانة بعدة 
وسائط في برامج التدريب:- 

« يتم الاستفادة بإمكانات مراكزالتدريب التى تتنوع ما بين أجهزة العرض 
فوق الرأسي» معامل اللغات والكمبيوتر, والسبورات الضوئيةء أجهزة 
التسجيل والتليفزيون وشرائط الفيديو. ويتم استخدام هذه الأجهزة حسب 
إمكانات ومهارات المدريين فى مصر وليس بصورة منظمة أو علمية. 

o‏ يتم الاستفادة من إمكانات الجامعات والمعاهد التى تتنوع ما بين أجهزة 
العرض فون الرأسي. معامل اللغات وأجهزة الكمبيوتر والسبورات 
الضوئيةء أجهزة التسجيل أو الفيديو والتليفزيون فى تنفيذ برامج تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية المصريين بالخارج فى المملكة المتحدة والولايات 
المتحدة الأمريكية. 

o‏ تقوم الجامعات المسئولة عن التدريب فى نظام البعثات التدريبية 
الخارجية للمعلمين بإنتاج مواد ومساعدات التدريب مثل النماذج والصور 
التوضيحية التى تساعد فى فعالية البرنامج التدريبى. 

5 مؤسسات التدريب: 
أظهرت النتائج الخاصة بمؤسسات التدريب المسئولة عن تنقيذ برامج 
التدريب» وأشارت النتائج إلى تعدد المؤسسات والجهات التى تشارك في تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية المصريين وأهمها:- 

o‏ وزارة التربية والتعليم والتى ثُمثلها الإدارة المركزية للتدريب والتى تختص 
بإعداد وتخطيط برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزيةء وتشمل البرامج 
المركزية dalal lg‏ ويتم تنفيذ هذه البرامج فى مراكز التدريب الرئيسية. كما 


يتم التعاون بين مراكزالتدريب وإدارات التدريب بالمديريات التعليمية فى 

o‏ تشارك فى نظم التدريب مؤسسات عديدة من أهمها كليات التربية 
بالجامعات ومراكزالبحوت التربوية. 

o‏ كما يشارك فى نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين بعض الجهات 
والهيئات الدولية مثل الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية, وهيئة الفولبرايت, 
والجامعة الأمريكية بالقاهرة, والمركز الثقافى البريطانى. 

o‏ يتم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى المملكة المتحدة والولايات 
المتحدة الأمريكية فى إطار نظام البعثات الخارجية للمعلمين المصريين 
تحت إشراف وزارة التربية والتعليم, وكذلك بعض الجهات الدولية المتعاونة 
فى تدريب معلمى اللغة الإنجليزية. ويتم تدريبهم فى الجامعات والمعاهد 
المتخصصة. 

6 اختيارالمدربين: 
أظهرت النتائج الخاصة باختيار المدربين في برامج تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية: 

e‏ أن اختيارالمتدريين فى مصريتم بطريقة روتينية عشوائية. وغالباً ما يكون 
المدريون هم أنفسهم المخططين لهذه البرامج التدريبية. 

o‏ يقوم بالمشاركة فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أخصائيو اللغة 
الإنجليزية بالإدارة المركزية للتدريب ومراكز التدريب الرئيسية التابعة لها. 
كما يتم الاستعانة ببعض الموجهين, ونادراً ما يتم الاستعانة بأعضاء هيئات 
التدريس فى الجامعات. أو يتم إتاحة الفرصة للمعلمين ذوى الكفاءة 
التدريبية بالمشاركة. 


o‏ أظهرت النتائج أن اختيار المدريين فى برامج تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية المصريين بالخارج, أنها تتم بصورة دقيقة وفق معايير محددة 
لضمان جودة الأداء. 

o‏ يتم اختيار المدربين الذين لهم خبرة فى برامج التدريب والتعامل مع الكبار 
ويعض المتخصصين فى طرق التدريس بالجامعات والمعاهد التى تقوم 
بتنفيذ برنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين. 

7 إدارة البرنامج التدريبى: 
أوضحت النتائج الخاصة بإدارة التدريب المسئولة عن الإشراف على تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية: 
© يسود الأسلوب المركزى فى إدارة برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية في 
مصر. 
© يتم إدارة برامج التدريب عن طريق إدارة اللغات بالإدارة المركزية للتدريب. 
وقد يكون المشرف والمتابع غير متخصص مما يفقد الإشراف قيمته الفنية. كما 
لا يتم تقويم برنامج التدريب بشكل جيد. 
© يتم إدارة برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى المملكة المتحدة 
والولايات المتحدة الأمريكية عن طريق الجامعات التى تُنفذ البرنامج التى 

تختار هيئة إشراف متخصصة فى المتابعة الفنية. 

8 المتابعت والتقويم لبرنامج التدريب: 
© من خلال عقد المقارنة بين عملية المتابعة وتقويم برامج تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية المصريين فى مصر وخارجها فى المملكة المتحدة والولايات المتحدة 

الأمريكية. أظهرت أهم النتائج أنه يتم: 


© متايعة برامج التدريب فى مصر بصورة شكلية بهدف ا لحصول على البيانات 
والإحصاءات عن البرنامج التدريبى فقط. كما أن عملية التقويم عبارة عن 
استطلاع رأى لقياس مدى رضاالمتدريين . وقلما يتم النظر إلى الؤتائج. وقد 
يكون المتابع غير متخصص فى اللغة الإنجليزية مما يفقد المتابعة قيمتها 
FRAI‏ 

© عملية المتابعة وتقويم برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى 
المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية بشكل دورى ويأسلوب علمى دقيق 
من ناحية الحضور والمواعيد والالتزام بالمعايير الخاصة بالأهداف والمحتوى 
وكل عناصر العملية التدريبيةء وأهمها اختيار المدريين الأكفاء. 

© تقويم برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين فى المملكة المتحدة 
والولايات المتحدة الأمريكية من بداية البرنامج وأثناء تنفيذه حتى disho‏ مع 
تنويع أدوات التقويم وتشمل: الملاحظة واسسقللاع الرأى. 

© تعديل وتطوير البرنامج التدريبى فى ضوء ملاحظات المتدريين لأهمية هذه 
المقترحات فى نجاح هذه البرامج التدريبية لتحقيق أكبرفائدة من التدريب e‏ 
وللتأكد من سيرها فى مسارها الصحيح. 

9 التدريب الميدانى: 

© أظهرت النتائج أنه لا يتم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية ميدانيا فى المدارس 
أثناء تنفيذ برامج التدريب فى مصر. كما أشارت النتائج إلى عدم وجود مكان 
للبرنامج الميدانى فى خطط تدريبهم . وذلك بسبب مدة برامج التدريب 
القصيرة » وعدم إمكانية التطبيق أثناء تنفيذ برنامج التدريب. ولكن يكن 
تطبيق ذلك فى مدارسهم التى يعملون فيها بعد عودتهم من التدريب. 

Jig ©‏ التدريب الميداني فى برامج تدريب معلمي اللغة الإنجليزية المصريين فى 
المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية جزءاً هاماً Luang‏ من نظم 


التدريب . حيث يتم تطبيق النظريات التدريسية والمهارات وإدارة الفصول 
الدراسية أثناء التدريب العملي الميداني بللدارس» مما يعطى المتدريين الثقة 
فى النفس والقدرة على تطبيق الجانب النظرى من خلال المشاهدة والمشاركة 
فى التدريس والتطبيق العملى. 

0 البرنامج الترفيهى: 

© أظهرت النتائج عدم وجود أدنى اهتمام بالبرنامج الترفيهى فى برامج تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية فى مصر حيث يعتبرها المسئولون نوعاً من الترف 
ومضيعة للوقت. وقد يكون ذلك بسبب ضيق الوقت وقصر مدة برنامج 
التدريب» وعدم GLa!‏ المسئولين بالجانب النفسى والمعنوى فى برامج التدريب. 

Jie ©‏ البرنامج الترفيهى أهمية كبر ى فى نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
المصريين فى المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكيةء ويتضح ذلك من 
خلال الإطلاع على جداول الدراسة لمعرفة حجم البرنامج الترفيهى والمعنوى فى 
برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية المصريين بالخارج. 

© يتم تحديد المواعيد وخطط البرنامج الترفيهى وتحديد الأماكن السياحية 
وبرنامج الرحلات والجولات الحرة مسبقاً gloy‏ المسئولين عن التدريب 
بالجانب المعنوى وأثره الإيجابى فى تحقيق أهداف الهرنامج. 

1 الشهادات: 

© أوضححت النتائج الخاصة بالشهادات أنه لا توجد إشارة للك الشهادات فى 
خطط برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة فى مصرء رغم قلة 

©» يتم إعطاء المتدريين خطابات ds‏ حضورهم البرنامج التدريي فقطء بغض 
النظر عن نوعية البرنامج. 


Jind o‏ الشهادات Lola Lila‏ فى برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
المصريين فى المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية وذلك لقيمتها 
المعنوية. 

۵ يتم نخصيص يوم فى برنامج التدريب لعمل حفل تخرج و تسليم هذه 
الشهادات, حيث fis‏ قيمة معنوية كبيرة فى نظم تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية المصريين بالخارج فى المملكة المتحدة والولايات المتحدة 
الأمريكية . وتعتبر من أجمل لحظات برنامج التدريب ويحرصون على 
تسجيلها بشتى الطريّ المتاحة. 


الفصل الخامس 
'النظام التدريي المقترح لندريب 

معلمى اللغثٌّ الإنجليزية أثناء الخدم فى مصر" 
" مقدمة: 

قام الكاتب بعرض بعض gilo‏ من نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
أثناء الخدمة فى مصر وخارج ها من خلال توضيح أوجه EJ I‏ به والاختلاف بين 
هذه النظم عن طريق عمل ليل مقارن. و يقوم بوضع تصور مقترح لنظام تدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية فى ضوء الواقع المصرى فى تدريب المعلمين ونتائج المقارنة 
لنظم تدريبهم بالخارج» ويمكن تنفيذ هذا النظام التدريبى المقترح فى معهد التدريب 
بمدينة مبارك للتعليم. حيث يتميز ذلك المعهد بإمكانات تكنولوجية حدينة. 

ويهدف النظام التدريبى المقترح إلى تنمية مهارات ورفع أداء معلمى اللغة 
الإنجليزية فى طرق التدريس وإدارة الفصول الدراسية. كما يكن وضع نظم 
التدريب المستخدمة فى برامج تدريب المعلمين فى مصر فى التصور التالى مع 
ملاحظة أنه يتم تناول هذه النظم من خلال محاور محددة. 

ويمكن أن يتم تخطيط نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية عن طريق 
التخطيط المركزى ويتم تنفيذه مركزياً فى معهد تدريب المعلمين, وتحويل مدينة 
مبارك للتعليم إلى "الأكاديية المهنية للمعلمين". وبالتالى يمكن تحقيق أكبرفائدة 
من إمكانات معهد تدريب المعلمين بمدينة مبارك للتعليم فى مجال برامج تدريب 
المعلمين فى جميع التخصصات. وسوف يعرض الكاتب إمكانات معهد تدريب 
المعلمين بمدينة مبارك للتعليم, والدور الذى بمكن أن يقوم به فى تدريب معلمى 
اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة فى مصر. 


" مدينة مبارك للتعليم المدينة التعليمية " 

قامت وزارة التربية والتعليم بإنشاء نموذج جديد للمؤسسات المتخصصة فى 
التدريب . وذلك لتدريب المعلمين أثناء الخدمة , ولتعظيم الدور التكنولوجى فى 
التعليم وتمشياً مع التطورات الحديثة وا نسجاماً مع عصر التكنولوجيا ومواجهة 
تحديات العولة ومتطلبات التطوير . كذلك لتفعيل نظم وبرامج تدريب المعلمين 
أثناء الخدمة . حيث قامت الوزارة بإنشاء مدينة للتعليم بمدينة السادس من 
أكتوبروهى disse”‏ مبارك للتعليم'. وذلك لدعم منظومة التعليم, حيث يتم تنفيذ 
alas‏ تدريب المعلمين أثناء الخدمة على أسس وقواعد علمية. حتى يتم تحقيق 
الأهداف المرجوة من نظم التدريب وتطوير العملية التعليمية وخدمة المجتمع. 
1 إمكانات مدينت مبارك للتعليم: 

تم افتتاح مدينة مبارك للتعليم فى عام 2002ء حيث تعتبر أكبر مدينة 
تعليمية من نوعها فى المنطقة العربية و الشرق الأوسط . وتبلغ مساحتها الكلية 
0 متر مربع أى 58 -blas‏ ويبلغ مسطح الدورا لأرضى من المبانى (38[000) 
متر مربع وإجمالى مسطح مبانى المشروع تبلغ (1301000) متر مربع. والمناطق 
الخضراء والملاعب والطرق تبلغ )205.000( متر مريع. وتبلغ نسبة المبانى لمساحة 
الموقع العام 16/ من إجمالى المساحة الكلية . وتعتبر مدينة متكاملة من حيث 
الإمكانات التكنولوجية والبشرية. 

تحتوى هذه المبانى والقاعات على العديد من الوسائل التكنولوجية المختلفة 
Jio‏ وسائل الاتصال وشبكات المعلومات عالية التقنية التى هكن استخدا مها فى 
تنفيذ برامج تدريب المعلمين المتنوعة. حيث إن مدينة مبارك للتعليم 'ترتبط 


بشبكة اتصالات ومعلومات عالية التقنية داخلياً وخارجياً لجميع مراكز التطوير 


التكنولوجى والمراكزا لاستكشافية والمديريات التعليمية وتشتمل هذه الإمكانات 
على: 

© مركزالمعلومات بالتعاون مع البنك الدولى: ويوفر قاعدة بيانات شاملة 

ومتكاملة. 

© قاعة المؤنمرات الكبرى سعة (1600) شخص ومزودة بكافة الخدمات 

اللازمة لها . وبأحدث الأجهزة والتجهيزات التكنولوجية ,/التى So‏ 

استخدامها فى برامج التدريب ذات الأعداد الكبيرة. 

© مبانى الإقامة والفندق. حيث يستوعب Gadd‏ مدينة مبارك للتعليم حوالى 

)1000( متدرب فى وقت واحد. ومزود بكافة الخدمات اللازمة للإقامة 

والمعيشة وسبل الراحة. 

o‏ معهد تدريب المعلمين, والخاص بتنفيذ برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة. 
2 معهد تدريب المعلمين بمديني مبارك للتعليم: 

تضم مدينة مبارك للتعليم معهداً للتدريب يضاهى أكبرالمعاهد التدريبية فى 
العالم, حيث يوجد بهذا المعهد العديد من الإمكانات والأجهزة الح diss‏ التى تضعه 
فى مصاف الصروح التعليمية الكبرى فى العالم كله. ويمكن أن يكون مقصداً 
للراغبين فى التنمية المهنية للمعلمين إذا ما تم استغلال الإمكانات الهائلة فيه. 

من واقع زيارة الكاتب لبعض معاهد ومؤسسات التدريب فى المملكة المتحدة, 
وعمله لفترة كم درب في بعض برامج التدريب فى مدينة مبارك للتعليم . ومن خلال 
المعايشة الواقعية لبرامج التدريب فيهاء والتطبيق العملى لبرامج تدريب المعلمين 
بمعهد تدريب المعلمين. بهكن القول ages Ob‏ تدريب المعلمين به إمكانات قد تفوق 
إمكانات بعض المؤسسات والمعاهد المتخصصة فى تدريب المعلمين بالمملكة 


المتحدة وغيرها من الدول. حيث يكن agal‏ تدريب المعلمين استيعاب حوالى 
abs ais )2000(‏ وقت واحد ويضم Jolas‏ متنوعة وقاعات للقدريب» ويحتوى 
المعهد على تجهيزات تكنولوجية خاصة مثل: 
« معامل العلوم, الليزن العلوم بالحاسب الآلى. علوم المستقبل» والمواد التعليمية. 
© معامل GLU!‏ المجهزة بأحدث وسائل ووسائط تعليم اللغات. 
SLL ©‏ ومعامل الكمبيوتر وشبكات الإنترنت والوسائط وقاعات التطوير 
التكنولوجي والقاعة الصينية. 
#المركزالإقليمي لبرمجيات التعليم لإنتاج البرامج التعليمية وأقراص الليزر. 
© وحدة التعليم والتدريب عن aad‏ تتضمن شبكة ا(فيديو كونفرانس الوطنية والعالمية. 
وحدة إعداد المواد التعليمية للقنوات التعليمية الفضائية بالتعاون مع وزارة الإعلام. 
«قاعة كبرى للمؤنمرات تسع حوالى 1600 فرد. 
«وحدة تدريب المعلمين التابعة للإدارة المركزية للتدريب. 
ويتضح من ذلك إمكانية قيام معهد تدريب المعلمين بتنفيذ برامج تدريب 
المعلمين على أعلى مستوى فى ضوء هذه الإمكانات التكنولوجية المتاحة فيه . وهذا 
ما سوف يتناوله الكاتب من خلال وضع تصور مقترح لكيفية الاستفادة من 
إمكانات مدينة مبارك للتعليم كأول أكاديمية مهنية للمعلمين فى مصر والشرق 
الأوسط. ومقر هذه الأكاديمية مدينة مبارك للتعليم. حيث تمتلك المدينة كافة 
المقومات التى lags‏ لكى تنافس أكاديميات التدريب العالمية. وأشهرها 
الأكادمية المهنية للمعلمين بكندا. 
ويمكن أن تشمل البرامج التدريبية المقترح تنفيذها في معهد تدريب المعلمين: 
© برامجالمناهج المطورة والتدريب المستمر على المناهج الجديدة والمعدلة. 
© برامج الترقيات للوظائف العليا بالوزارة والجهات التابعة لها. 
© برامج البعثات التدريبية الداخلية فى كافة التخصصات الأكادمية. 


© إعداد المعلمين الجدد Sal‏ عام لتأهيلهم تريوياً ومهنياً وأكاديمياً لاستكمال 
الإعداد. 
© تنظيم برامج الدبلومات المهنية للمعلمين Bal‏ عام دراسى متواصل. 
@ تنظيم برامج تخصصية فى المواد الدراسية للأغراض الخاصة. 
ويمكن أن يكون هذا المعهد مقصداً للمعلمين الراغبين فى التنمية المهنية فى 
العالم العربى. وأن يساهم فى تنمية المعلمين rigo‏ وأكادهياً وتربوياً. ويمكن أن 
تقوم هذه الأكاديمية بتنفيذ هذه البرامج مع الاستفادة من كوادر مراكزالتدريب 
والحاصلين على درجتى الماجستير والدكتوراه. وبالتالى يمكن تنفيذ هذه البرامج 
لتحقيق أهداف النظام التعليمى. وتحقيق أهداف النظام التدريبى المناسب 
لتدريب المعلمين المصريين. 
ومن حرص وزارة التريية والتعليم على تنمية ورفع مهارات المعلمين أثناء 
الخدمة. فإنها تسعى لتحقيق هذا الهدف JS‏ الطرق والوساول المتاحة, ومن بين 
هؤلاء معلمو اللغة الإنجليزية. حيث تتمتع هذه المادة عن Land‏ بللحاجة المستمرة 
نحو تجديد وزيادة الجارف. وتنمية المهارات. بالإضافة إلى معرفة طرق تدريس 
حديثة. مع استخ دام أحدث الوسائل التكنولوجية المتطورة فى تدريس اللغة 
الإنجليزية. وخاصة الكمبيود وا لانترنت. كما أن النظام التدريبى الجيد ينبغى أن 
يتضمن وجود الحافزا لمادى والمعنوى للمتدريين لتشجيعهم على الانخراط فى 
برامج التدريب لتحقيق أهداف النظام التدريبى المقترح. 
ويتم وضع هذا النظام التدريبى المقترح ليستفيد منه المسئولون فى مجال 
التدريب. من خلال التنسيق بين مستشار اللغة الإنجليزية بوزارة التربية والتعليم, 
والإدارة المركزية للتدريب, وخبراء فى تدريس اللغة الإنجليزية من العاملين فى 
الوزارة أوالجامعات المصريةء وذوى الخبرة فى نظم تدريب المعلمين. ويهكن وضع 


الخطوط العريضة للنظام التدريبى المقترح فى صورة نظام بعثات داخلية لتدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية . كما يتم تخطيط التدريب مع المسئولين عن التنفيذ 
والمتابعة والتقويم لبحث كافة الاستعدادات اللازمة لتنفيذ البرنامج» مع ضرورة 
التأكد من كفاءة الوسائل والوسائط التى سوف يتم استخدا مها فى تنفيذ النظام 
المقترح. وعملية اختيار المحاضرين والمدريين المشاركين فى البرنامج. 
أشارت نتائج إحدى الدراسات فى جزء البعثات الخارجية إلى أن هناك 

العديد من أهداف نظام البعثات التدريبية الخارجية يكن تحقيقها أثناء برنامج 
التهيئة. وبعضها قد يتحقق من خلال برنامج التهيئة بدرجة أكبر من تحققها 
خلال برنامج البعثة الخارجية, كما يمكن تنفيذ برنامج البعثة في مصر لعدة أسباب 
أهها: 
o‏ ترشيد النفقات والمصروفات الكثيرة على البعتات الخارجية. 
o‏ توافر معظم إمكانات تنفيذ البرنامج فى مصر وخاصة فى وجود أماكن 

متخصصة Goal‏ كافة الإمكانات الحديثة, Jis‏ مدينة مبارك aail‏ والجامعة 


الأمريكية بالقاهرة. 
« ارتباط أهداف البرنامج الداخلى باحتياجات فعلية للمعلمين المصريين 
وقابليتها للتنفيذ. 


o‏ ملاءمة تلك الاحتياجات التدريبية الفعلية للمعلمين لظروف نظام التعليم 
المصرى. 
ulus} «‏ ان Aa [lls Cabal! Cpe‏ رالات لر من سرهم وا 
التواصل. 
× النظام التدريبى The Suggested Training System :z JAN‏ 
يرى الكاتب أن النظام التدريبى المقترح عبارة عن مجموعة من الأنشطة 
المخطط لها مسبقاً فى صورة برامج تدريبية هكن تنظيمها فى ضوء الحاجات 


التدريبية الفعلية للمعلمين, ويتم تنفيذها فى مراكزالتدريب الرئيسية أو مؤسسات 
متخصصة فى التدريب وتحت إشراف هذه المؤسسات بللتعاون مع الجهات 
المهتمة بالتدريب والتنمية المهنية للمعلمين» مثل كليات التربية والمراكز التريوية 
ومشاركة مع وزارة التربية والتعليم. 

LS‏ يتم تنفيذ برامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة بهدف تلبية 
الحاجات الفعلية لهم فى كافة الجوانب المهنية والتربوية والأكادمية والثقافية. 
ووشمل المحتوى التدريبى:- معلومات وخبرات ومهارات طرق تدريس اللغة 
الإنجليزية ومهارات استخدام التكنولوجيا الحديثة فى التدريس» ونحسين مستوى 
أداء المعلمين داخل صفوف الدراسة, حتى يكون الأداء أفضل لتحقيق الأهداف 
المنشودة من التدريب والنظام التعليمى. 

ويمكن للكاتب أن يعتمد على AST‏ من نظام للتدريب. حيث يمكن الدمج بين 
أكثر من نظام تدريبى وقد يكون أسلوب التدريب ذاته. ويستطيع الكاتب الاعتماد 
على نظم التدريب التالية فى تصميم النظام التدريبى المقترح لتدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية أثناء الخدمة aige‏ تنفيذه داخل مصرفى صورة بعثات داخلية 
للمعلمين من خلال نظام يتم تقنينه فى شكل رسمى بعد دراسته من جميع 
الجوانب. وهذه النظم كالتالى: 

o‏ نظام نماذج التدريب: هوالاعتماد على شاذج تدريبية يتم إعدادها مسبقاً 
بواسطة جهات متخصصة ويقوم بإعدادها خبراء فى تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية. ويعالج كل نموذج موضوعاً معيناً مثل نموذج التدريب على مهارات 
إدارة الأنشطة داخل الصفوف, نموذج التدريب على كيفية تعليم مهارات 
اللغة الإنجليزية. 


fest 


o‏ نظام التدريب عن بُعد: حيث هكن توظيف التقنيات الحديثة فى برنامج 
التدريب من خلال الأجهزة التكنولوجية فى عرض Cala‏ تدريبية ناجحة 
ينبغى استخدامهاء ويتم تطبيقها فى المدارس الأجنبية كنماذج متقدمة, 
ويمكن عرضها عن طريق الفيديو. كما يمكن استخدام إمكانات الفيديو 
كونفرازنس فى عرض مباشر لنماذج التدريس الحديثة من بعض المدارس 
بأسلوب البث المباشر حتى يشاهد المتدربون من معلمى اللغة الإنجليزية 
مشاهد ومواقف دراسية حية أمامهم. 

o‏ نظام البعثات التدريبية الخارجية: المقصود به التدريب فيما وراء البحار أو 
تدريب المعلمين فى الخارج. ويتم إرسال المعلمين إلى الدول المتقدمة ذات 
الخبرة فى التعليم والتدريب مثل المملكة المتحدة والولايات المتحدة وفرنسا 
واليابان. ويعطى هذا النظام الفرصة للمعلمين للاستفادة من خبراتهم فى 
تدريب المعلمين. ويمكن الاستفادة من مميزات هذا النموذج فى تصميم 
النظام المقترح لتدريب معلمى اللغة الإنجليزية. 
نظام التدريب المركزى: المقصود به أن تكون الدولة مسئولة عن تدريب 
المعلمين مركزياً من خلال مؤسسات مثل وزارة التربية والتعليم وبعض 
الكليات والجامعات والمراكزالتربوية. وتكون الإدارة المركزية للتدريب 
مسئولة مباشرة عن برامج التدريب. ويتم تخطيط برامج تدريب معلمي اللغة 
الإنجليزية مركزياً. ويتم تنفيذها مركزياً فى ages‏ تدريب المعلمين بمدينة 
مبارك للتعليم, بعد تحويله لأكادمية مهنية للمعلمين. ويمكن تحقيق أكبر 
فائدة من إمكانات معهد تدريب المعلمين فى مدينة مبارك للتعليم. 


[252] 


سوف يتناول الكاتب عناصر البرنامج التدريبى المقترح لمعلمى اللغة الإنجليزية , 
كنظام تدريبى فرعی» من تصميم (Sag SSI!‏ وضعه فى هذا الشكل التوضيحي 
للإفادة منه كنظام فرعى فى منظومة التعليم الكلية: 

7 مدخلات عمليات مخرجات 


أساليب التدريب 
المادة التدريبية 
المحاضرين والمدربين 


المتابعة والتغذية الراجعة 


إدارة التدريب 


الفئة المستهدفة 


شكل رقم )1( يوضح عناصر النظام التدريبي المقترح 
حيث بمكن أن يكون النظام التدريبى المقترح فى صورة palie‏ أساسية ثُمثل 
المكونات والعناصر الرئيسية للنظام التدريبى التى تشملءالمدخلات والعمليات 
والمخرجات Gly‏ ويمكن أن تتضمن: 
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« المدخلات: تشمل الاحتياجات التدريبية. العناصرالماديةء أهداف التدريب 
العامة والأهداف الفرعية, مكان التدريب» زمان التدريب ومدته. جدول 
التدريب» الموضوعات والمحتوى التدريبى» وسائل ووسائط التدريب 
التجهيزات المادية. الميزانية المقترحة لبرنامج التدريب. 

o‏ العمليات: تشمل المعالجة للأهداف العامة والسلوكية للبرنامج, الفئة 
المستهدفة من التدريب, أساليب التدريب, المادة التدريبية, المحاضرين 
والمدريين. المتابعة, أداء المدريينء أداء المتدريين, إدارة البرنامج التدريبى, 
تنفيذ البرنامج الميدانى» مواجهة ومعالجة المشكلات. 

« المخرجات: تشمل نتائج المتابعةء التقويم تقويم أداء المدريين, تقويم أداء 
المتدربين, تقويم أداء إدارة البرنامجء تقويم البرنامج التدريبى Bola} ISS‏ 
معلومات ومعارف المتدريين, تنمية مهارات ورفع مستوى clot‏ المتدريين 
تغييروتعديل اتجاهات المتدريين, قياس أثرالتدريب. 

فى ضوء رؤية وزارة التربية والتعليم نحو السعى لتحقيق أعلى مستوى لأداء 
معلمي اللغة الإنجليزيةء وعلى ضوء الحاجات الفعلية لهم. ومن خلال عرض بعض 
برامج ونظم تدريب معلمي اللغة الإنجليزية فى مصروخارجهاء فإن الكاتب يُقدم 
النظام التدريبى المقترح لتدريبهم بهدف زيادة معارفهم و تنمية مهاراتهم وتغيير 
اتجاهاتهم. ويتضمن النظام التدريبي المقترح الذى وصممه الكاتب من العناصر 

الأساسية التالية من خلال: 

الأهداف العامة للبرنامج التدريي. 
الأهداف الفرعية للبرنامج التدريبى. 
الفئة المستهدفة من التدريب. 


— 


ù BR Q Q 


مكان تنفيذ البرنامج التدريبى. 
زمان ومدة تنفيذ البرنامج التدريي. 
أساليب التدريب. 
[Sling‏ ووشاتها sty ail‏ 
المحاضرون والمدريون. 
إدارة البرنامج التدريبى. 
برنامج التدريب الميدانى فى المدارس. 
المتابعة وأدوات التقويم فى البرنامج التدريي. 
تقويم البرنامج التدريبى. 

Í‏ تقويم أداء المدريين. 

ب تتقويم أداء المتدريين. 

ج -تقويم البرنامج التدريبى. 
البرنامج الترفيهى. 
ميزانية البرنامج التدريبى. 


1 الأهداف العامة للبرنامج التدريبى المقترح: 


O مثا‎ a دخ‎ 


10 
11 
12 
13 
14 


15 
16 


يتم تصميم البرنامج التدريبى إذا كان هناك احتياج تدريبى واضح للمتدرب 


لتلبية هذه الاحتياجات, والتى fied‏ مجموعة التغييرات المطلوب إحداثها فى 
الفرد عن طريق التدريب من ناحية معلوماته وأدائه وسلوكه واتجاهات ٠ه‏ حتى 
يصبح لائقاً لشغل وظيفته بكفاءة. ولابد أن يكون الهدف واضحاً. كما يتم عن 
طريقها تحقيق الأهداف التدريبية التى نمثل النتائج المراد الوصول إليها. كما يتم 
بناء الأهداف على تحديد الاحتياجات التدريبية مع وجود عدة شروط من أهمها: 
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ب قوفرالحد الأدنى من المؤهلات والخبرة فى المتدريين من المعلمين أثناء 
الخدمة. 

ج -مراعاة التخصص SoU!)‏ العملء المجال). 

د - وجود بيانات أساسية عن المتدريين من المعلمين. 

ه - ملاءمة ظروف المتدريين الصحية والجسمية والسن. 

ومكن أن تساهم عملية تحديد الأهداف فى اختيار أساليب التدريب التى 
ينبغى إتباعها فى النظام التدريبى. كما تساعد عملية تحديد أهداف برنامج 
التدريب فى اختيار وسائل وأدوات التقويم التى ہکن استخدا مها كما BH‏ على 
نوعية المدريين والوسائل والإمكانات المطلوبة. بالإضافة إلى أن تحديد الأهداف 
بدقة يحدد الميزانية المقترحة. ويساهم فى تقدير التكاليف اللازمة لتنفيذ البرنامج 
التدريبى. 

من ناحية النظام التدريى المقترح لندريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء 

ea!‏ فإن البرنامج يهدف إلى: 

© رفع المستوى المهنى والأكادهى معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة. 

© تنمية مهارات ورفع مستوى أداء معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة. 

© استخدام التكنولوجيا الحديثة فى التدريس وإدارة الفصول الدراسية. 

حيث أن تحديد الأهداف العامة يشمل تحديد التغي يرالمطلوب إحداته فى 
معلومات ومهارات وأداء المتدريين من معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة »ومن 
المفترض أن يتم تحقيقه من خلال النظام التدريبى. 


2 الأهداف الفرعين للبرنامج التدريبى المقترح: 
وتعتبرهذه الخطوة مكملة للخطوة الأولى وتتم فى نفس الوقت الذى يتم وضع 


الأهداف العامة لنظام التدريب. وينبثق من الهدف الرئيسى للبرنامج مجموعة من 


الأهداف الفرعية. حيث أنه بعد الانتهاء من برنامج Cel‏ يتوقع من معلمى 
اللغة الإنجليزية بعد مارسة أنشطة التدريب أن يكونوا قادرين على: 
أ +لتعرف على أحدث طرن تدريس اللغة الإنجليزية. 
ب لستخدام أساليب وطرق التدريس الحديثة. 
ج -تطبيق طرق حديثة فى تدريس مهارات الاستماع» التحدث, القراءة 
والكتابة. 
د - تطبيق طرق حديثة فى كيفية تنمية مهارات المحادثة والاتصال لدى 
الطلاب. 
ه - تطبيق طرق حديثة فى تدريس القصة. التعبير 
و -التعرف على Sani‏ النظريات التربوية فى إدارة الفصول الدراسية. 
5 - استخدام أحدث الوسائل والأساليب التكنولوجية الحديثة. 
ح -استخدام أحدث الوسائل التكنولوجية والكمبيوتر فى تدريس اللغة 
الإنجليزية. 
ط عمل وبقرميم الاختبارات والامتحانات الشفوية والتحريرية للطلاب. 
ي -التعرف على أساليب الإشراف والمتابعة للأنشطة المصاحبة فى تدريس 
الإنجليزية. 
ك -إعداد وسائل التعليم والعمل Jalo‏ المجموعات وورش العمل المصاحبة 
للتدريس. 
3 الفئة المستهدفي من البرنامج التدريبى المقترح: 
fied‏ عملية تحديد الفئة المستهدفة الأساس فى تحديد الاحتياجات 
التدريي ة للبرنامج. والتى يتم تحديدها مسبقاء حيث تتحول إلى أهداف عامة 
وأهداف سلوكية قابلة للتحقيق والقياس, وثمثل هذه الاحتياجات ما يتطلب 
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تحقيقه من الفئة المستهدفة. وذلك GY‏ هذه الاحتياجات تعتبر وصف أو تحديد 
لسلوك معين. يمكن ملاحظته بسهولة, ويتوقع أن يصبح المتدرب قادراً على أداءه 
فى نهاية النشاط التدريبى. 

كما ينبغى عند تحديد الفكة المستهدفة من المتدريين أن gaai‏ ذلك 
نوعياتهم, حيث يتم اختيارهم عن Gayle‏ رغبة المتدرب نفسه فى التدريب لمراعاة 
ظروفه. ويكون ذلك بعد ترشيح عدد معين من كل إدارة تعليمية. كما يتم عمل 
ااا ت واناوت Come‏ على المشتوى الكل ار شى الشافظة. 

Als yo Gal oad 9‏ الفا ASL gall‏ على لمشتو المركزي تار الد 
المطلوب, لضمان اختيار العناصر الجيدة من ذوى الكفاءة وفق معايير موضوعية 
لاختيارالمتدريين من معلم ى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة , وذلك بهدف حضور 
برنامج التدريب المقترح. مع وضع اختبارات قبلية لتحديد مستوى المتدربين وذلك 
وفقاً للحاجات التدريبية الفعلية للمتدريين من معلم ى اللغة الإنجليزية أثناء 
الخدمة. 

يستهدف برنامج تدريب ' معلم ى اللغة الإنجليزية فى مرحلة التعليم 
الأساسى ' تدريب عدد )250( متدربلً فى البرنامج الواحد من معلمى اللغة 
الإنجليزية 'المعلمين والمعلمين الأوائل, اللتخصصين الذين مرعلى تعيينهم أكثر من 
5 سنوات بالمدارس الحكومية الرسمية فى جميع مراحل التعليم' . ويمكن أن يكون 
توزيعهم جغرافياً بواقع 10 متدربين من كل محافظة » وذلك بواقع متدرب أو 2 
متدريين على الأكثرمن كل إدارة حسب عددالإدارات التعليمية. فيما عدا 
محافظات: البحر الأحمر , الوادى الجديد . جنوب سيناء . شمال سيناء. مرسى 
مطروح» والأقصر» حيث يمكن أن يكون عدد المتدربين من هذه المحافظات ( 5) 
متدريين فقط وذلك تناسباً مع عدد المعلمين فيها. وذلك لتحقيق العدالة فى توزيع 


فرص التدريب والتنمية المهنية للمعلمين أثناء الخدمة على مستوى المديريات 
والإدارات التعليمية. 

وبالتّسية لمحافظة القاهزة يكون vac‏ المتدريدن ward (lass ate 20 Lge‏ 
إداراتها التعليمية وزيادة عدد المعلمين فيهاء وبذلك يكون العدد 20 محافظة ×10 
متدريين- 200 Laie‏ وهناك 6محافظات العدد منها 5 متدريين أى 30-56 
Late‏ ومن القاهرة يتم اختيار20 متدربلٌ وبذلك يكون عدد المتدريين من معلموى 
اللغة الإنجليزية حسب التصور المقترح السابق عرضه 200 + 30 +20= 250 Í ais‏ 
فى كل برنامج تدريبى. 

وبالتالى يتم تحقيق قدر من العدالة للاستفادة من برنامج التدريب» وضمان 
استفادة أكبرعدد ممكن من المعلمين وتوسيع قاعدة المشاركة فى نظم تدريبهم. وفى 
نفس الوقت عدم تعطل الدراسة بالمدارس المختلفة, وضمان عدم حدوث عجز 
بالمدارس التى يعمل فيها الفئة المستهدفة من معلمى اللغة الإنجليزية. 

ويمكن تنفيذ البرنامج التدريبى حسب التصورالمقترح حتى لا تتأثرالمدارس 
بغياب المعلمين لفترة طويلة خلال مدة البرنامج التدريبى . حيث يكن تدبير 
حصص معلم أو معلمين أثناء المشاركة فى البرنامج. وقد يختلف العدد بالزيادة أو 
النقص حسب ظروف وميزانية برنامج التدريب المقترح. وبذلك تتحقق عدالة 
التوزيع فى تدريب المعلمين, ولا تتأثرا لمدارس بغياب هؤلاء المعلمين dal‏ كبيرةء وفى 
نفس الوقت يكن أن يحقق التنمية المهنية لجميع معلمى اللغة الإنجليزية على 
مستوى الجمهورية حسب التوزيع الجغرافى. وفى خلال مدة معينة يمكن تدريب 
عدد كبير منهم, مما يضمن نحسين الأداء وتنمية الجارات للجميع. 

مع ضرورة تحديد ضوابط لمعلمين المرشحين لحضور البرنامج التدريبى من 
خلال النظام المقترح. كما ينبغى الالتزام «لللوائح التى تنظم تدريب المعلمين. مع 


مراعاة وضع إجراءات وضوابط معينة JES‏ تحقيق أعلى درجة إفادة من النظام 
المقترح. وليس مجرد الالتزام بحضور برنامج تدريبى. 
4 موضوعات ومحتوى البرنامج التدريبى المقترح: 
ينبغى أن يكون المحتوى ثرياً ويشمل أنشطة مصاحبة, وأن تكون الوسائل 

جيدة ومتوفرة وتعمل بكفاءة. حيث يتم تصميم البرنامج التدريبى فى صورة 
الموضوعات والمحتوى التدريبى بطريقة عملية ومنظمة. وينبغى أن يتم بناء 
موشوفات Casa‏ على اسفن AG‏ ونحددة للؤقاء متطلكات الأذا ع الوظيفي 
للفئة المستهدفة من التدريب. ويشمل محتوى التدريب. بعض المعلومات والمعارف 
والمهارات والاتجاهات والقدرات التى تُشكل فى مجموعها الموضوعات والمادة 
العلمية لبرنامج التدريب» وتشمل هذه الخطوات:- 

1. يتم وضع محتوى الموضوعات المرتبطة بنوع التدريب والفئة المستهدفة والمادة 


الدراسية للمعلمين. 
2 يتم وضع هذه الموضوعات فى ضوء الاحتياجات الفعلية للمتدريين من 
المعلمين. 


3 يتم تصميم ووضع إطار عام لهذه الموضوعات. ثم يتم وضع تصور تفصيلى لها. 
4. مراجعة هذه الموضوعات للتأكد من مدى مناسبتهاا مع أهداف البرنامج 
gaya‏ 
ويتضح من ذلك أنه يمكن أن يحتوى Lg)!‏ التدريبى المقترح لتدريب معلمى 
اللعة اتف cyst‏ اننا الخدمة ع وطن اللزخوفات Sng ish‏ زات الضلة 
Gus ais‏ اللغة الإنجليزية . واستخدام التكنولوجيا الحديثة فى تدريسهاء ويشمل 
“gpl gpl‏ 


GL ed — 1‏ وطرق Asan spay Gall us ad‏ :ا شاتس وسا 
gaii‏ 

ب -تدريس dal‏ الإنجليزية باستخدام الكمبيوتر 

ج - تقويم الأداء المدرسى» والتقويم الذاتى. 

د - المعايير القومية والرؤية المستقبلية للتعليم المصرى. 

ه - مهارات العرض والاتصال وأسلوب حل المشكلات. 

Ahk AEG إدارة الخوار‎ Giles — 4 

= انمةراتمهياقة إذازة القضول الدراسية: 

ح - تكنولوجيا المعلومات ومهارات استخدام الكمبيوتر 

ط -الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية. 

ي ale-‏ نفس الرجو والفروق الفردية بين الطلاب. 

ك -التدريب الميدانى والإشراف التربوى. 

حيث يكن أن تكون هذه الموضوعات محوراً للبرنامج التدريبى المقترح, كما 

يتم وضع هذا المحتوى على أساس الأهداف العامة والفرعيةء ويعمل محتوى 
البرنامج التدريبى على تحقيق تلك الأهداف. 
5 المادة التدريبيي للبرنامج التدريبى المقترح: 
3 وضع مادة التدريب التى سوف يحصل علبها المتدربون وفق شروط محددة من 


1. الدقة فى الكتابة والمضمون العلمى والوضوح فى المعانى والمفردات. 
2 التركيز على المعلومات والمهارات والاتجاهات والأنشطة اللازمة لتحقيق 


3 تنوع وتنويع الأنشطة التدريبية لمراعاة الفروق الفردية بين المتدريين من 
cated‏ 

4 قابلية المفاهيم والمهارات والأنشطة المتضمنة فى المادة التدريبية للتطبيق. 

5. تنظيم المادة العلمية للتدريب بطريقة جيدة وواضحة. 

حيث يتم إعداد المادة التدريبية التى توزع على المتدريين من معلمى اللغة 
الإنجليزية أثناء الخدمة ضمن البرنامج التدريبى المقترح عن طريق المسئولين عن 
تخطيط تصميم البرنامج, مع الاستعانة ببعض أخصائى اللغة الإنجليزية والموجهين 

والخبراء فى وضع المناهج والمقررات التدريبية. ويمكن أن تشمل:- 

٠‏ الكتيب: عن كل ما له صلة بالبرنامج من أهداف ومحتوى وجداول ومواعيد 
المحاضرات والتدريب وأسماء المحاضرين والمدربين والمتدريين وبياناتهم وتوزيع 
جداولهم على القاعات» ووسائل وأساليب التدريب وأساليب التقويم ومواعيد 
وجدول البرنامج الميدانى والترفيهى والمهام المطلوية . والأماكن المقترح زيارتها 
والمواعيد الخاصة بالزيارات المدرسية. حتى يكون المتدرب على bhs‏ 
اللو Abs‏ 

© أوراق ومطبوعات: وذلك عن بعض المفاهيم الأساسية والموضوعات التى تم 
تحديدها فى محتوى البرنامج التدريبى. وسوف يتم تناولها مع Tole‏ معينة 
وعناوين هامة يمكن أن تكون ضمن فعاليات برنامج التدريب. 

© محتوى التدريب: يتم إعداد الموضوعا ت والمحتوى التدريبى فى أوراق أو 
كتب وذلك بوضع كل موضوع على ح ده شاملاً المحتوى وورش العمل 
والتكليفات لكل مقرر وموضوع يتم تدريسه. وتدريب المعلمين عليه وعدم تركها 
للظروف واختيار المحاضر والمدرب والمتدرب وإعداد نسخ منها وتسلوعها لكل 


متدرب. 


© إعداد نسخ من المادة التدريبيت: وذلك على اسطوانات CD‏ تحتوى على 
المادة التدريبية بالتفصيل, ويتم تسزومها لكل متدرب حتى يتمكن من الإفادة 
منها فى أى وقت وكذلك توصيلها بسهولة إلى باقى زملائه. وذلك GY‏ هذه 
الأسطوانات بمكن أن تظل لفترات طويلة ويستطيع المتدرب الاحتفاظ بها. 

© الأدوات اللازمت للتدريب: يتم توزيع الأدوات اللازمة للتدريب من أوراق 
وأقلام وأجهزة ومعدات. وكل ما هكن استخدامه فى تنفيذ التدريب وتحقيق 
أهداف البرنامج التدريبى المقترح. 

6 مكان تنفيذ البرنامج التدريبى المقترح: 
عند اختيار مكان تنفيذ البرنامج التدريبى ينبغى مراعاة أن تحتوى هذه 

الأماكن على قاعات تدريب مناسبة لتنفيذ البرنامج. كما يجب مراعاة معايير 

وقواعد اختيار مكان التدريب الجيد من حيث: 

rns .1‏ المكان: ينبغى أن تكون سعة قاعات التدريب مناسبة إلي عدد المتدريين 
الفعلى. 

2 المقاعد: ينبغى أن يتوافر العدد اللازم من المقاعد areal‏ المتدريين أثناء 
التدريب. 

3 الإضاءة والتهويت: ينبغى أن تكون الإضاءة والتهوية جيدة. 

4 وجود مصدرمن للتيارالكهربائى: وذلك لتشغيل الأجهزة التكنولوجية اللازمة. 

5 وجود مكان مناسب لوضع السبورات الضوئية ووسائل الإيضاح اللازمة فى 


البرنامج. 
6 اختيار مكان التدريب فى مواقع مناسبة للمتدريين ولظروف انتقالهم إلى أماكن 


يمكن أن يتم تنفيذ البرنامج المقترح لتدريب معلمى اللغة الإنجليزية فى معهد 
تدريب المعلمين بمدينة مبارك للتعليم "الأكاديمية المهنية للمعلمين"' حيث يتمتع 
المعهد بلمكانيات ووسائل تكنولوجوةٍ تساعد فى نجاح تنفيذ البرنامج . من ناحية 
الإقامة بفندى المدينة. قاعات التدريبء الأجهزة التكنولوجية ومعامل SLU!‏ 
والحاسب الآلى . ويوجد وسائل الترفيه وإمكانية ممارسة كافة أنشطة التدريب 
المصاحبة للنظام المقترح. 
7 زمان ومدة تنفيذ البرنامج التدريبى المقترح: 

عند تنفيذ البرنامج التدريبى المقترح ينبغى مراعاة معايير نحديد زمن ومدة 
برنامج التدريب Zo‏ يمكن تحقيق أكبر فائدة من تنفيذ برنامج التدريب:- 

1. مراعاة فترات الراحة المتاحة للمتدريين حسب وقت البرنامج ومدته. 

2 مناسبة مدة البرنامج لأهداف البرنامج التدريبى. 

3 مراعاة التوازن فى العمل بين فترات التدريب والراحة والتدريب العملى. 

4. مراعاة التسلسل الزمنى للموضوعات المتضمنة فى البرنامج التدريبى 

المقترح. 

يمكن تنفيذ النظام المقترح لتدريب معلمى اللغة الإنجليزية بواقع برنامجين 
فى العام الدرارى أى 500 متدرب سنوياً. مع مراعاة القيام بالتدريب الميدانى فى 
المدارس 6 ويكون التدريب Bal‏ شهرين حسب الظروف فإذا كان ت مدة البرنامج 
التدريبى Gag‏ يمكن أن يكون بداية التنفيذ فى خلال شهرى أكتوبر ونوفمبر فى 
الفصل الدراسى الأول وشهرى مارس أدبيل فى الفصل الدراسى الثانىء وذلك 
لمراعاة مواعيد الامتحانات والأجازات ولتحقق الاستقرار فى المدارس ال مختلفة 
خلال فترة التدريب المحددة. 


وإذا كان البرنامج التدريبى المقترح dal‏ شهرين أى 8 أسابيع, أن تكون الدراسة 
النظرية 6 أسابيع» ويكون التدريب الميدانى فى المدارس bal‏ أسبوعين. بحيث 
يكون 4 أسابيع دراسية نظرياً ‏ ثم يعقبها أسبوعان تدريب ميدانى بالمد ارس. 
Ê‏ يكون أسبوعان بعد ذلك: 
o‏ أسبوع لمراجعة مانم تطبيقه فى التدريب الميدانى بالمدارس وتقديم تحليل 
له. 
ويمكن أن يكون البرنامج التدريبى المقترح لمدة 8 أسابيع بواقع 4 أيام دراسة 
نظرية . ويوم للتدريب الميدانى فى المدارس المحيطة . ويكون أيام الأحد والأثنين 
والثلاثاء والأربعاء دراسة نظرية » ويكون يوم الخميس تدريب ميدانى وعملى فى 
وتنفيذ البرنامج الترفيهى. 
LS‏ تكون اندر اة النطرية ages Jaleo‏ ندري creel!‏ فى :مديكة Silas‏ 
للتعليم . ومكن تنفيذ برنامج التدريب الميدانى والعملى Jala‏ بعض المدارس 
الحكومية والرسمية بللناطق المحيطة فى بعض الإدارات التعليمية التابعة 
لمحافظتى القاهرة والجيزةء مع مراعاة | CY‏ 
e‏ يكون برنامج التدريب النظرى abi 4 dal‏ من يوم الأحد حتى يوم الأريعاء. 
0 يكون برنامج التدريب الميدانى العملى يوم الخميس من كل أسبوع. 
e‏ دكن أن يكون هناك برنامجاً للتدريب على البحوث والدراسات الحرة يوم 
السبت. 
۵ يتم نخصيص يوم الج معة لتنفيذ البرنامج الترفيهى أوالسياحى لزيارة 
الأماكن الترفيهية والأثرية وزيارة الأماكن التاريخية والمتاحف والمناطق 
المشهورة فى محافظتى الجيزة والقاهرة. 


وعند القيام بتخطيط وتصميم البرنامج التدريبى يجب مراعاة قواعد ومعايير 
وضع الجدول الزمنى لتنفيذ البرنامج التدريبىء ويجب مراعاة الاعتبارات التالية: 
1. التسلسل المنطقى للموضوعات التدريبية فى الجداول. 
2 تنوع الموضوعات التدريبية خلال اليوم الواحد. 
3 تنوع المدريين خلال اليوم الواحد في حالة طول ساعات التدريب اليومى. 
4. مراعاة وجود فترات راحة بين جلسات التدريب وورش العمل. 
5. مراعاة مواقيت الصلاة. 
عند وضع وتخطيط الجدول الزمنى لتنفيذ البرنامج التدريبى, فإنه هكن أن 
يكون عدد ساعات البرنامج التدريبى 8 ساعات, من الساعة 9 صباحاً حتى 
الساعة 8 مساءاً. مع مراعاة أوقات الصلاة, وإتاحة الفرصة للمتدريين لاستخدام 
المكتبة ومعامل الكمبيوتر والإنترنت, مع ضرورة مراعاة الدقة والالتزام بالمواعيد 
المحددة لتنمية مهارات تقدير واحترام الوقت أثناء تنفيذ برنامج تدريب معلمى 
اللغة الإنجليزية. حيث يتم تنفيذ الجدول اليومى بصورة ثابنة. ويمكن أن يكون 
جدول التدريب اليومى في الشكل المقترح الأتى: 
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8 أساليب التدريب المستخدممٌ فى البرنامج التدريبى المقترح: 
تعتبر أساليب التدريب أحد المعايير ا لأساسية التى تحكم فى النهاية درجة 
فعالية البرنامج التدريبى, ولاسيما أن الأسالى ب التدريبية قد شهدت تعدداً 








ملحوظاً وتنوعاً واضحاً أعطى Ilas‏ واسعاً للمدربين لاختيار ا لأسلوب الذى 
يناسب برنامج التدريب. ومن أهم أساليب التدريب التى يكن استخدا Lge‏ 
الندوات, المحاضرة, المناقشة. حلقات الحوار, العصف الذهنى, ورش العمل 
التدريب العملى» الزيارات الميدانيةء التدريب الذاتى, التدريب gaal‏ لعب 
الأدوان:دراسة Lally Cage UL‏ سات التقارين كما tad‏ أساليب ans yal‏ 
المستخدمة فى تنفيذ البرنامج التدريبى ذات أهمية كبيرة فى تنفيذ ونجاح البرامج, 
ويتطلب ذلك الاختيارالدقيق لهذه الأساليب بحيث تتناسب مع الأهداف 
والمحتوى التدريبى. 

يمكن استخدام أساليب التدريب الجنوعة فى النظام المقترح لتدريب معلمى 
اللغة الإنجليزية أتناء الخدمة .وتشمل المحاضرة والمناقشة, ورش العمل لعب 
الأدوار العصف الذهنى,ء التعليم الذاتى, التدريب الميدانى حسب ظروف كل 
موضوع من موضوعات البرنامج التدريبى . كما Se‏ استخدام أسلوب إجراء 
البحوث والمشروعات, ويطلب من المتدربين عمل بحث فى طرق التدريس أو عن 
استراتيجيات إدارة الفصول الدراسية. وذلك لتنمية مهاراتهم ورفع مستوى أدائهم. 
ويمكن استخدام أسلوب عرض النماذج والتجارب الناجحة فى عروض الدروس 
التوضيحية لتكون هاذج تدريبية واقعية. 
9 وسائل ووسائط التدريب المستخدممٌ فى البرنامج التدريبى المقترح: 

Jii‏ وسائل ووسائط التدريب ما هكن أن نطلق عليها معينات ومساعدات 
التدريب التى تساعد على تنفيذ برنامج التدريب. وقد يتم استخدام عدة وسائط 
ووسائل فى نظام تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة » وجدير بالذكر أن 
هذه الإمكانيات متاحة بشكل كبيرفى معهد تدريب المعلمين بمدينة مبارك 
للتعليمء ويوجد الكثير من الوسائل التكنولوجية الحديثة والمتطورة. 


أهم مميزات استخدام التكنولوجيا فى التدريب أنها تترك أتراً ذهنياً عميقاً 

لدى المتدريين, وتساعدهم على اكتساب مفاهيم Bazan‏ واستخدام الحواس 

AMAL‏ راتفر الد spins‏ ,ر 

© أشرطة الفيديو كنماذج تدريبية ناجحة مع عرض أنشطة واقعية فى بعض 
ااا ا "فى دريس pity ly EE‏ 
أجهزة تليفزيون وفيديو وتسجيل وغيرهم من الأجهزة. 

«الأقراص الدمجة: CD‏ وذلك فى العروض التوضيحية Power Point‏ وشرح 
ا 

«يتطلب استخدام الأقراص المدمجة وجود أجهزة حاسب آلى» Glog‏ شو Data‏ 
„Show‏ 

#المكتبة Library‏ والمطبوعات المتنوعة. 

«الشفافيات: وذلك لعرض babs‏ التدريب على شرائح. 

«استخدام جهاز العرض فون الرأسى -Over Head Projector‏ 

Ae ily Acta ا الزسوياف‎ 

Means of  حاضيإلا أجهزة ووسائل‎ White Board. «السبورات الضوئية‎ 
Illustration 

«معامل الحاسب الآلى «Computer Laboratories‏ معامل اللغات 


.Language Laboratories 
TAAN 10-المدربون فى البرنامج التدريبى‎ 


عند اختيارالمدربين فى برامج تدريب المعلمين من الضروري أن يكون لهم 
خبرة كبيرة فى محتوى برنامج التدريب, وعلى دراية بأساليب التدريب وكيفية 


تشغيل الأجهزة المختلفة. وينبغى اختيارهم وفق معايير وشروط معينة ومحددة 
lose‏ عن الانكتيا زاك العشوائية والمحايلات الشخصية. 
وقترح الكاتب أن يتم الاستعانة بعدد من المدريين ذوى القدرات والكفاءات 
المميزة فى النظام التدريبى المقترح لتدريب معلمى اللغة الإنجليزية LS)‏ الخدمة 
وذلك من:- 
٠‏ بعض الخبراء الأجانب فى التدريس والتدريب فى برامج تدريب معلمى 
اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة, ولهم خبرة فى التعامل مع المعلمين المصريين. 
« المتخصصين فى مجال تدريس وتدريب اللغة الإنجليزية من خبراء الإدارة 
المركزية للتدريب ومراكز التدريب الرئيسية التابعة لها. 
o‏ أساتذة كليات التربية الملتخصصين فى طرق تدريس اللغة الإنجليزية وعلم 
النفس والإدارة التعليمية. 
٠‏ موجهى اللغة الإنجليزية ذوى الخبرة والكفاءة فى التدريب. 
o‏ بعضالمبعوثين من معلمى اللغة الإنجليزية ذوى الخبرة فى المتابعة والتدريب 
الميدانى فى المدارس. 
كما ينبغى مراعاة المعايير عند اختيار المدربين في تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية: 
أ التمكن من المادة العلمية. والتتخصص فى محتوي تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية. 
ب -المهارات الشخصية, القدرة على تنويع أساليب التدريب حسب البرنامج 
التدريبى. 
ج للكفاءة فى اللغة والكومبيوتر لتطبيق التكنولوجيا فى تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية. 


د المرونة والذكاء والقدرة على التعامل مع الكباں مع توافر بعض السمات 
ه الدقة واحترام الوقت والآخرين والتفاعل مع المتدريين خلال تنفيذ التدريب. 
11 إدارة والإشراف على البرنامج التدريبى المقترح: 
حتى بمكن تنفيذ البرنامج المقترح لتدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء 
الخدمة بشكل جيد ويكفل له تحقيق أهدافه لابد أن يتم تنفيذه عن طريق اختيار 
متميزة لإدارة البرنامج من الملتخصصين والخبراء فى التدريب. وذلك عن طريق 
وجود تعاون ومشاركة فعالة من: 
o‏ الإدارة العامة Dlia‏ بديوان عام وزارة التربية والتعليم. 
o‏ الإدارة المركزية للتدريب. 
٠‏ مكتب مستشاراللغة الإنجليزية. 
ف Sleslath dail GUIS‏ اة 
وذلك الإستعانة ببعض ذوى الخبرة فى إدارة برامج التدريب لمعلمى اللغة 
الإنجليزية . مع تحديد مسمى المشرف العام للبرنامج المقترح والمشرف الفنى 
والمشرف JUI‏ والإدارى» وتحديد اختصاصات كل منهم وصلاحياتهم فى الإشراف, 
وذلك حتى يمكن تنفيذ النظام التدريبى المقترح بروح الفريق. 
2 برنامج التدريب الميدانى المقترح فى المدارس: 
يقترح الكاتب أن يتم تنفيذ برنامج التدريب الميدانى لمدة أسبوعين متتاليين 
أويوم محدد من كل أسبوع من خلال زيارات ميدانية لبعض المدارس المحيطة 
بللدارس الحكومية عن طريق التنسيق مع إدارات هذه المدارس , مع متابعة هذا 
التدريب والتأكيد على الحضور والفعالية لتنفيذ البرنامج النظرى . وتطبيق ما يتم 
التدريب عليه فى المحاضرات, مع تسجيل الزيارات على أشرطة فيديو حتى يمكن 


معرفة نقاط القوة والضعف لتحسين الأداء من التدريب العملى» (Sarg‏ الإفادة من 
دوى الخبرات بهده المدارس. 


3 المتابعي وأدوات التقويم فى البرنامج التدريبى المقترح: 
تهدف المتابعة إلى تتبع تنفيذ البرنامج التدريبى من حيث تحقيق الأهداف 
من عقبات ومعوقات. ويعتبرالتقويم عملية شاملة نمتد فى البرنامج التدريبى 
لتشمل تقويم كل من المتدريين والمدربين والبرنامج التدريبى نفسه. والتقويم عملية 
ضرورية وأساسية فى أى برنامج تدريبىء لأنها ترتبط ارتباطاً وثيقاً بالاحتياجات 
التدريبية والأهداف المرجوة ومدى تحقيقهاء وترتبط بعمليات ومراحل تخطيط 
وتصميم وتنفيذ البرنامج التدريبى. 
بالنسبة لأدوات المتابعة فإنه يجب إعدادها قبل تنفيذ البرنامج التدريبى, ويتم 
من خلال المتابعة المستمرة ومراقبة تنفيذ البرنامج للتأكد من أن هذه الأدوات 
تتناسب مع خطة برنامج التدريب الموضوع. ويمكن استحدام هذه الأدوات في 
تقوم البرنامج التدريى المقترح: 
«استبيانه فى بداية ونهاية البرنامج مع تطبيق كافة المستويات الأربعة فى 
هذا البرنامج وفقاً لنموذج كيرك باتريك لتقييم البرامج التدريبية 
Kirkpatrick's Four— Level Model of Evaluation‏ 
«المستوى الثانى: التعلم Learning‏ وقياس أثرالتدريب ومدى استيعاب 
المتدربين لمحتوى برنامج التدريب. 


eri 


«المستوى الثالث: التطبيق وهل طور المتدريون من أدائهم الوظيفى. 
«المستوى الرابع: النتائج وإلى أى مدى أفاد التدريب فى تطوير أداء المؤسسة 
مع بعض التعديلات وفقاً للاحتياجات والإمكانات المتاحة لمعالجة السلبيات 
4 تقويم البرنامج التدريبى المقترح: 


يشمل تقوم برنامج التدريب: تنوم أداء copy pall‏ وأداء المتدربين وتقوم برنامج 


-Í‏ تقويم أداء المدريين فى البرنامج التدريبى المقترح: 

هكن أن تتم المتابعة و تقويم أداء المدريين عن طريق الملاحظة واستطلاع 
الرأى وتقارير المتابعة . ومسئولى ضبط الجودة والملتخصصين الفنيين وفق معايير 
معينة. حتى بمكن تعديل الأداء وتحقيق أكبرإفادة من التدريب. ودعم ذوى 
الكفاءة وعدم الاستعانة بالذين لم يثبتوا كفاءتهم فى بداية البرنامج من خلال 
مدى إلمامه يبمحتوى التدريبء إتباعه أساليب التدريب المناسبةء مهاراته 
الشخصية واستخدامه معينات oy alll‏ أسلوب التعامل مع المتدريين. طريقة 
معالجة المشكلات التى تواجهه أثناء برنامج التدريب. 
ب -تقويم أداء المتدريين فى البرنامج التدريبى المقترح: 

يتم تقويم أداء المتدريين عن طريق المتابعة لكل متدرب على الحضور 
والمواظبة والمشاركة فى المحاضرات والمناقشات عن طريق المدربين والمحاضرين 
وعمل لقاءات ومقابلات مع المتدريين وذلك عن طريق تطبيق استمارة واستبيان 
لأخذ رأى المتدريين فى البرنامج التدريبى. كما يمكن الاعتماد على تقاريرالمدرب 
عن كل متدربء ومدى التزامه بالمواعيد. واحترامه للوقت. وکن عمل | متحانات 


شفوية وتحريرية فى نهاية البرنامج. 
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وبالتالى بمكن تقويم المتدريين عن طريق:-الملاحظةء الاختبارات الشخصيةء 
LGR‏ ك الت gps LAGI‏ التسرك وا دا سات اها اشا 
الرأي» dba‏ العمل. كما يتم تقويم المتدربين من ناحية:-إيجابيته من خلال 
المشاركة فى برنامج التدريب ومع المحتوى والوسائل والأساليب. وما يقوم به من 
جهد وقدرة على التحصيل للمعارف والمعلومات والمهارات. تقويم ما يظهر من 
سلوكيات مرغوبة والتعاون مع زملائه المتدريين والمدريين وإدارة البرنامج. 
ج تقويم البرنامج التدريبى المقترح فى البرنامج التدريبى TAAN‏ 

يتم تقويم البرنامج التدريبى المقترح من بداية حتى نهاية البرنامج .وذلك 
Stil‏ مق galing lanl agen‏ دريب gales‏ اللخة اتير Lisl‏ الخدمة 
وتوافر معينات ووسائط التدريب, واختيارا لأساليب التدريبية المناسبة, وتوافر 
الميزانية وعمل الجداول وتحديد المواعيد. وأماكن التدريب, وقاعات ورش العمل 
وإخطار المتدربين بمواعيدهم, واستدعاء المتدريين. والتأكد من تنفيذ البرنامج وفق 
الخظة ais LES Sosa!‏ تفريم بكار قاغات العناريت ومناسيكها رتاه 
التدريبى وتوافر الأجهزة وتوزيع استطلاع الرأى وإجراء عمليات المتابعة والتقويم 
LS,‏ التقرير الشامل عن تنفيذ البرنامج. 


م التقوم: قبل تنفيذ البرنامج أثناء تنفيذه في مايته. ويتم EIEII‏ من 


ه مراعاة المعايير الموضوعية فى اختيار المتدربين وا مدربين وموضوع التدريب. 

o‏ تحديد الأهداف العامة والفرعية للبرنامج التدريبى وفقاً للاحتياجات 
القدويبية القفلية: 

o‏ متابعةاختيارالمحاضرين والمدربين المتخصصين من ذوى الكفاءة. 
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aal اختيار المحتوى والموضوعات المناسبة للاحتياجات التدريبية الفعلية‎ o 
المستهدفة.‎ 
الالتزام بالحضور والمواعيد والجداول من جميع المشاركين فى البرنامج‎ « 
التدريبى.‎ 
تقويم أداء المدريين ومدى مشاركة المتدريين ومتابعة المشرفين فى البرنامج‎ o 
التدريبى.‎ 
تقويم الأجهزة والوسائل المستخدمة فى البرنامج وفعاليتها وجدوى‎ o 
استخدامها.‎ 
CFE البرنامج الترفيهى فى البرنامج التدريبى‎ 5 
يعتبرهذا العنصر جديد أ إلى حد ما على برامج التدريب فى مصر حيث‎ 
يقترح الكاتب أن يتم تنفيذ برنامج ترفيهى للمتدربين المشاركين فى نظم تدريب‎ 
معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة فى أيام الأجازات الرسمية وأيام الجمع‎ 
وذلك للترفيه عنهم لأهمية ذلك وتأثيره الإيجابى على المشاركة فى التدريب» ويمكن‎ 
الأماكن الترفيهية والتاريخية والأثرية القريبة. مع وجود‎ RLS أن يقوم المتدربون‎ 
أنشطة ثقافية متنوعة.‎ 
الفرصة للمتدرب لزيارة أسرته فى أجازات نصف شهرية,‎ dali! كما بمكن‎ 
وذلك حتى لا يور ضغط التدريب على الجانب النفسى والمعنوى للمتدريين. ويمكن‎ 
أن تتم زيارة بعض هذه الأماكن مثل:‎ 
المتحفالمصرى والمتاحف الإسلامية والقبطية.‎ o 
منطقة القلعة والقاهرة القدمة ومناطق السيدة زينب والحسين وا لأزهر‎ o 
منطقة الأهرمات وأبوالهول وهرم سقارة.‎ o 
مدينة الإنتاج الإعلامى بمدينة السادس من أكتوبر‎ o 


فد LU‏ الكيرية والحديقة Aglgall‏ وهي القيوان Balls‏ 
5 بالإضافة إلى عمل زيارات ورحلات علمية كجزء من برنامج التدريب 
يداى: 


o‏ المجمع التعليمى بالإسماعيلية. 

o‏ الجامعةالأمريكية بالقاهرة. 

o‏ المركزاللغوى فى سرس الليان بالباجور 

o‏ مكتبة الإسكندرية. 

يتم إعداد الميزانية قبل الشروع فى تنفيذ البرنامج مع وضع احتمالات زيادة 
تكاليف البرنامج أو توفير يعض التكاليف. حيث تشمل هذه الميزانية LUL‏ 
المدريين والمشرفين والإداريين, وتكلفة الانتقالات. 

كما تشمل عناصر تقدير ميزانية البرنامج التدريبى المقترح تلك 


GJS 


o‏ تكلفة طباعة وتصويرالمادة العلمية, ا لمطبوعات, الأوراق, الكتب والمراجع. 

o‏ التجهيزات والوسائط والأدوات, الخامات والأجهزة والمعدات. 

« أدوات المتابعة والتقويم وإعداد التقارير. 

«الإقامة والإعاشة والانتقالات. 

o‏ مكافآت المحاضرين والمدربين والمتدريين والمشرفين وإدارة البرنامج. 

o‏ تكلفة تنفيذ البرنامج الترفيهى. وتكلفة تنفيذ برنامج التدريب الميدانى فى 

المدارس. 

ويمكن أن يتم تحديد ميزانية البرنامج حسب اللائحة المالية المنظمة لبرامج 

التدريب مع مراعاة عمل ميزانية خاصة لبرنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
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أثناء الخدمة طبن لنظام البعثات الخارجية للمعلمين حتى بمكن تحقيق أعلى 
فائدة من النظام المقترح لتدريب معلمى اللغة الإنجليزية مع مراعاة الأتى:- 
o‏ تطبيق اللوائح والقوانين فى المكافآت والحوافز ومصروفات البرنامج التدريبى 
المقترح. 
هوضع ميزانية خاصة تحت بند مكافأة للمتدريين طبقاً للمواظبة والمشاركة 
الفعالة فى برنامج التدريب. 
« وضع ميزانية للبرنامج االترفيهى والرحلات والحفلات. 
وضع ميزانية طارئة تحسباً لأى ظروف inas‏ وأنشطة يمكن أن تحتاج إلى 
PRET‏ 
كما يرى الكاتب أنه قد لا تتكلف ميزانية البرنامج التدريبى المقترح فى كل 
Yall‏ نصف ما تتكلفه ميزانية نظام تدريب المعلمين فى الخارج ضمن نظام 
البعثات الخارجية. مع Glad‏ جدية وحماس أكثر فى تنفيذ البرنامج . مع التأكد 
من إفادة أكبر عدد من معلمى اللغة الإنجليزيةء وذلك لإمكانية مضاعفة أعداد 
المتدريين بللبرنامج المقترح تنفيذه مع الاستفادة من كل مميزات وايجابيات نظم 
تدريب معلمى اللغة الإنجليزية فى pos‏ وخارجها . ويمكن تطبيق نظام البعثات 
داخل مصر 
o‏ تعؤيب: 
قام الكاتب بعرض النظام التدريبى المقترح لبرنامج تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية المصريين أثناء الخدمة . حيث قام بتصميم Ley!‏ العام له واقتراحه 
كنظام تدريبى» ويمكن تطبيقه وتنفيذه بمعهد تدريب المعلمين بمدينة مبارك للتعليم 
1535 زإظروف والاحتياجات الفعلية والإمكانات Aa GL‏ وطبقاً لهذا التصور 


المقترح مع إضافة أو تعديل أو تطوير أى عنصر من العناصرا لأساسية لل نظام 
المقترح لبرنامج تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة. 

كما يوضح أنه يمكن تطبيق وتنفيذ النظام التدريبى المقترح وذلك لقدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية بالشكل الؤى يتم تنفيذه بللخارج فى إطار نظام البعثات 
الخارجية, وبذلك بمكن توفير نفقات كثيرة من ميزانيات نظام البعثات التدريبية 
الخارجية وزيادة أعداد المتدربين من المعلمين فى النظام التدريبى المقترح لتدريب 
معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة حتى كن تعميم الفائدة من نظم التدريب. 


ويتبين من ذلك أنه يمكن عن طريق هذا النظام التدريبى المقترح تحقيق أكبر 
فائدة مرجوة من برامج التدريب مع ترشيد نفقات نظم تدريب معلمى اللغة 
الإنجليزية بالخارج التى تقوم بتنفيذها وزارة التربية والتعليم, والتى يكن 
استثمارها فى نحسين وتطوير التعليم وخاصة أحوال المعلمين المادية. حيث هكن 
توفير نفقات وتذاكرالسفر إلى الخارج والإقامة والانتقالات ومكافآت المدريين 
والمشرفين الأجانب. 

كما تتضح إمكانية زيادة أعداد المتدريين من معلمى اللغة الإنجليزية › 
ومنحهم مكافآت مادية كبيرة تشجعهم على الإقبال بحماس على المشاركة فى 
برامج التدريب والتنمية المهنية, والتطبيق العملى وتنمية مهاراتهم داخل فصول 
الدراسية. ويدعو الكاتب إلى زيادة الفرصة المتاحة لتدريبهم بالخارج» عن طريق 
الجهات المشاركة والمانحة التى تساهم فى نظم تدريب معلمى اللغة الإنجليزية 
المصريين فى مصر وخارجها. 


فائمم المراجع 
أولاً: المراجع العربية: 
أ - القوانين والقرارات: 

1. جمهورية مصرالعربية, قانون رقم ( 23) لسنة 1999 بشأن تعديل بعض 
أحكام قانون التعليم الصادر بالقانون رقم( 139) لسنة 1981 بشأن 
عودة الصف السادس الابتدائى إلى سلم التعليم العام بتاريخ 
3 ا اااالقاهرة: المطابع الأميرية, 1999. 

2. وزارة التربية والتعليم, القرار الوزارى رقم )63( لسنة 1955 بشأن إنشاء إدارة 

عامة للتدريب بوزارة التربية والتعليم بتاريخ 1955/2/17 القاهرة: 
مكتب الوزیرء 1955. 

3 الجمهورية العربية المتحدة, القانون رقم ( 112) لسنة 1959 بشأن تنظيم 
شئون البعثات والأجازات الدراسية والمنح بالجمهورية العربية 
المتحدة بتاريخ 1959/1/12. القاهرة: المطابع الأميرية, 1959 

4. وزارة التربية والتعليم, القرارالوزارى رقم ( 158) لسنة 1988 بشأن تشكيل 
اللجنة العليا للتدريب بوزارة التريية والتعليم بتاريخ 1988/7/12. 
القاهرة: مكتب الوزير 1988 

5 القرارالوزارى رقم( 162)لسنة 1994 بشأن 
تدريس مادة اللغة الإنجليزية بالتعليم الابتدائى بتاريخ 1994/6/27« 
القاهرة: مكتب الوزين 1994 

26 القرارالوزارى رقم( 229)لسنة 1994 بشأن 
البعثات الخارجية للمعلمين بتاريخ 8/29 /1994. القاهرة: مكتب 
الوزين 1994. 


7 وزارة التربية والتعليم » القرار الوزارى رقم )442( لسنة 1996 بشأن البعثات 
التدريبية بالخارج بتاريخ 1996/12/28 القاهرة: مكتب الوزيرء 1996. 


8 ل ,القرر الوزارى رقم( 20)لسنة 1998 بشأن 
البعثات التدريبية بالخارج بتاريخ 1998/1/17ءالقاهرة: مكتب 
الوزيرء 1998. 

9 _القرارالوزارى رقم( 582)لسنة 1998 بشأن 
البعثات التدريبية بالخارج بتاريخ 1998/11/14 القاهرة: مكتب 
الوزيرء 1998. 

10 — القرارالوزاری رقم ( 565( بشأن تحديد 
اختصاصات نقابة المهن التعليميةء القاهرة: مكتب الوزيں 1999. 

1.ء ,القرر الوزارى رقم( 254)لسنة 2000 بشأن 
إنشاء وحدة تدريب JO‏ مدرسة, بتاريخ ‏ 2000/10/19ءالقاهرة: 
مكتب الوزیرء 2000. 

2. سالقرار الوزارى رقم )90( لسنة 2001 بشأن إنشاء وحدة تدريب 


.2001 مدرسة بتاريخ 2001/4/18 القاهرة: مكتب الوزيرء‎ JS 

3. وزارة التربية والتعليم , القرارالوزارى رقم ( 6) لسنة 2002 بشأن تشكيل 
اللجنة العليا للتدريب بوزارة التريية والتعليم بتاريخ 2002/1/17 
القاهرة: مكتب الوزير 2002 


4 لل القرارالوزاری رقم ( 48) لسنة 2002 بشأن إنشاء 
وحدة تدريب وتقويم JS‏ مدرسة بتاريخ 2002/3/16»القاهرة: 
مكتب الوزیر 2002 

5 إدارة البعثات, الإعلان السنوى للبعثات التدريبية 


لعاه2005/2004» القاهرة: مكتب الوزيرء 2003. 


6. وزارة التربية والتعليم ‏ القرارالوزارى رقم ( 99) لسنة 2003 بشأن تدريس 
مادة اللغة الإنجليزية بالصف الأول الابتدائى. بتاريخ 2003/6/8. 
القاهرة: مكتب الوزين 2003. 

17 وزارة التنمية الإدارية, القرارالوزارى رقم( 700)لسنة 2001 بشأن 
استحداث وظائف بجدول وظائف وزارة التربية والتعليم بتاريخ 
2 القاهرة: مكتب الوزير 2001. 

ب الكتب: 

18 إبراهيم عصمت مطاوع» التجديد التربوى أوراق عربية وعالمية القاهرة: دار 
الفكر العريى, 1997. 

9. أحمد إبراهيم LOL‏ أسس oy alll‏ القاهرة: دار النهضة العربية. 1978. 

0, أحمد إسماعيل aes‏ التربية المقارنة, القاهرة: دار النهضة العربيةء 1990. 

21 - ل .» الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية »القاهرة: دار 
Sal!‏ العريى. 2000. 

2. أحمد ges!‏ رداح الخطيب» استراتيجيات التطوير التربوى فى الوطن 
العربى. أربد. الأردن: alle‏ الكتب. 2006. 

23 أحمد حسين اللقانى. على أحمد الجمل» معجم المصطلحات التربوية المعرفة 
فى المناهج وطرق التدريس. القاهرة: alle‏ الكتب. 1999 

4. أحمد فتحى سرو استراتيجية تطوير التعليم فى مصر , القاهرة: الجهاز 
المركزى للكتب الجامعية والمدرسية والوسائل التعليميةء 1987 

5 لل ايه تطويرالتعليم فى مصر القاهرة: وزارة التربية 
والتعليم, مطابع الأهرام, 1989 

26 أحمد محمد sane‏ فلسفة النظام التعليمى وبنية السياسة التربوية » القاهرة: 
مكتبة الأنجلوا لمصرية. 1976. 











المملكة العربية السعودية, اللجنة العليا لسياسة التعليم سياسة التعليم فى 





المملكة العربية السعوديةء ط3, جدة: مطابع الأصفهانى, 1980. 





. بيل كلينتون» آل جور رؤية لتغيير أمريكاء القاهرة: مؤسسة الأهرام, 1992 
29 


جابرعبد الحميد ule‏ أحمد خيرى كاظم, مناهج البحث فى التربية وعلم 
A eer‏ 
> مدرس القرن الحادى والعشرين الفعال: المهارات 





والتنمية المهنية, القاهرة: دارالفكرالعربىء 2000. 


. حسن Glad‏ مفاهيم جديدة لتطوير التعليم فى الوطن العربى القاهرة: 


مكتبة الدارالعربية للكتاب. 2001. 

حسن محمد عبد الشافى» المكتبة المدرسية ورسالتها , القاهرة: الدار ا لمصرية 
اللبنانية؛ 2001. 

حسين شريف. التحدى اليابانى فى التسعينيات: دراسة تحليلية للأوضاع 





السياسية والاقتصادية, وا لاجتماعية, القاهرة: مكتبة مديولى. 1993. 
حسين كامل بهاء الدين» التعليم والمستقبل, القاهرة: دار المعارف. 1997. 
> الوطنية فى alle‏ بلا هويةء تحديات العولة 
القاهرة: دار المعارف. 2000. 
حليم جريس, إصلاح التعليم, القاهرة: مكتبة الأنجلوا لمصرية, 1991. 
حمدى أمين عبد الهادى» إدارة شئون موظفى الدولة .القاهرة: دار الفكر 
العريى. 1982. 
رشدى طعيمة, pial!‏ القاهرة: دار الفكر العريى. 1999. 








27 


30 


32 
33 


34 
35 


36 
37 


38 
. سعيد التل وآخرون. المرجع فى مبادئ التربيةء الأردن: دار الشروق. 1993 


PSS yubble. Aayyaillolglly ف‎ gala atau 40 
2001 ال‎ onl! ارهن متظلجة‎ slacks الف و البق‎ 

1 شبل دران التربية المقارنة. ط2, الإسكندرية: دار المعرفة الجامعية, 11993 

42 ضياء الدين Gal‏ تعليم الكبار, القاهرة: دار سعاد gheall‏ 1993. 





3, عبد الرحمن إبراهيم الشاعر أسس تصميم وتنفيذ البرامج التدريبية 2 > 
الرياض: دار ثقيف للنشر ]199 

44 عبد الرحمن توفيق. تقييم التدريب, المردود والعائد على ا لاستثمار البشرى > 
موسوعة التدريب والتنمية البشرية. القاهرة: مركز الخبرات المهنية 
للإدارة (بيمك ( 1998. 

45 عبد الغنى عبود وآخرون» التريية المقارنة- منهج وتطبيقه» القاهرة: دار الفكر 
العربى» 1997. 

46 عبدالقادر يوسف. دراسات فى إعداد وتدريب العاملين فى التربية, الكويت: 
مكتبة ذات السلاسلء. 1987 

7 عبد الكريم درويشء ليلى AS‏ أصول الإدارة العامة , القاهرة: مكتبة الأنجلو 
المصرية.1980. 

48 عبد الله حسن الموسوى» فى التربية المقارنة والتربية الدولية » أريد. الأردن: 
alle‏ الكتب الحديثةء 2004. 

49 عرفات عبد العزيز سليمان» المعلم والتربية: دراسة تحليلية مقارنة لطبيعة 
المهنة. القاهرة: مكتبة الأنجلو ا لمصرية.1991. 

Ate RSNA‏ وق العامة » القاهرة: 
دار الفكر العریی» 2005. 











على السلمى» إدارة الأفراد والكفاءة الإنتاجية . ط3, القاهرة: مكتبة غريب, 





. 5 

على راشد» خصائص المعلم العصرىء» وأدواره والإشراف عليه وتدريبه . ط2, 
القاهرة: دار الفكر العربىء 2002 

على عبد ربه حسن» تدريب المعلمين أثناء الخدمة , القاهرة: دار الثقافة 
للطباعة والنشن 1985. 

على محمد عبد الوهاب. التدريب والتطوير- مدخل علمى لفعالية الأفراد 
وا لمنظمات. الرياض: ages‏ الإدارة العامة 1981 

عوض توفيق عوض, وزارة التربية والتعليم, مائة وستون Lole‏ من التعليم فى 
مصر. وزراء التعليم وأبرز إنجازاتهم.- 1997.1837.ءالقاهرة: وزارة 
التربية والتعليمء قطاع الكتب. 2000. 

غانم سعيد شريف. حنان عيسى سلطان, الاتجاهات المعاصرة فى التدريب 
أثناء الخدمة التعليمية, الرياض: دار العلوم للطباعة والنشرء 1983. 

فرغلى ale‏ أحمد» نظام التعليم فى الصين: التجرية والدروس المستفادة > 
القاهرة: دار المعارف. 1982. 

كمال apace‏ الخطيب»: تذرفت المغلمين clad)‏ الحدهة واشتراقيهية التطوين: 
القاهرة: وزارة التربية والتعليم,1 199 

محمد ا لأصمعى محروس. الإصلاح التربوى والشراكة المجتمعية المعاصرة من 
المفاهيم إلى التطبيق, القاهرة: دار الفجر للنشر والتوزيع. 2005. 

محمد جمال برعى» التخطيط للتدريب فى مجالات التنمية, القاهرة: مكتبة 




















القاهرة الحديثة, 1986 


.51 


52 


53 


54 


.55 


.56 


.57 


.58 


59 


60 


محمد عبد الغن ى هلال» أسس ومبادئ التدريب. التدريب وتنمية الموارد 


البشرية . موسوعة تطويرالأداء والتدريب. سلسلة مهارات تطوير 
الأداء التدريبى, الكتاب الأول القاهرة: مركز تطوير الأداء والتنمية. b‏ 





5.0 

محمد عزت عبد الموجو د. أمريكا عام 2000 استراتيجية للتربية . مركز 
البحوث التربوية بجامعة قط قطر: مطابع الدوحة الحديتةء 1992. 

محمد منير مرس ىء الإدارة التعليمية أصولها وتطبيقاته ١ء‏ طبعة منقحة, 
القاهرة: alle‏ الكتب. 1993. 

محمود أحمد شوق. محمد مالك سعيد» معلم القرن الحادى والعشرين: 
اختياره. إعداده» تنميته فى ضوء التوجهات الإسلامية .القاهرة: دار 
الفكر «ged!‏ 2001. 

محمود عباس عابدين» تطوير النظرة لعوائد التعليم الكتاب السنوى فى 
التربية وعلم النفس. المجلد 16 القاهرة: دار الفكر العريى. 1990. 

مجدى عزيز إبراهيم الأصول التربوية لعملية التدريب .القاهرة: مكتبة 

















الأنجلوالمصرية. 1993. 

مصطفى نجيب شاويش. إدارة الموارد البشرية »الأردنء عمان: دار الشروقّ 
للنشر والتوزيعء 2002. 

نبيل أحمد pole‏ صبيح» دراسات فى إعداد وتدريب المعلمين .القاهرة: 
مكتبة الأنجلوا لمصرية. 1981 


> دراسة تحليلية لتجارب الدول الأجنبية, 
مستخلص دراسات إعداد وتدريب المعلمين , القاهرة: مكتبة الأنجلو 
pall‏ 1981 


61 


62 


63 


64 


65 


66 


67 


68 


69 


70 وزارة التربية والتعليم, مبارك والتعليم- نظرة إلى المستقبل , القاهرة: مطابع 





روزاليوسف الجديدة, 1992. 

>الإدارة العامة للتدريب» تسجيل لدور الفريق 
المقابل فى مشروع نحسين التعليم الأساسى الممول من الوكالة الدولية 
للتنميةء البنك الدولى» القاهرة: الإدارة العامة للتدريب. 1994. 





القومىء القاهرة: قطاع الكتب. 1995. 

.م بارك والتعليم إنجازات وطموحات على 
مشارف ألفية جديدة, نحو تعليم مميزللجميع» القاهرة: قطاع الكتب» 
2000 





> مبارك والتعليم 20 Lole‏ من عطاء رئيس مستنير, 
10 سنوات فى مسيرة تطوير التعليم القاهرة: قطاع الكتب. 2001 

> مبارك والتعليم, نحو تعليم متميز areal‏ القاهرة: 
قطاع الكتب. 2001. 

> مبارك والتعليم: النقلة النوعية فى المشروع القومى 





للتعليمء وتطبيق مبادئ الجودة الشاملة, القاهرة: قطاع الكتب. 2002. 
> البنك الدولى والاتحاد الأوروبى» مشروع تحسين 
التعليم الأساسى, برنامج تدريب المعلمين من بُعد , القاهرة: مشروع 
تحسبن التعليم, وحدة التخطيط والمتابعة. 2001 
> البنك الدولى والاتحاد الأوريى» دليل التدريب 
داخل المدرسة ومشروع تحسين التعليم» البنك الدولى والاتحاد الأوربى. 
القاهرة: وحدة تحسبن التعليم. 2002 





71 


.12 


.13 


74 


15 


76 


5 


78 


9 وزارة التربية والتعليم » البنك الدولى, الإتحاد الأوربى» دليل التدريب داخل 
المدرسة » القاهرة: برنامج تحسين التعليم, وحدة التخطيط والمتابعة, 
2003. 

80 وهيب سمعان. محمد منير مرسى» الإدارة المدرسية . ط2, القاهرة: alle‏ 
الكتب. 1985. 





1. يوسف جعفر سعادة. التدريب» أهميته والحاجة إليهء أهشاطه, تحديد 





احتياجاته. بناء برامجه والتقويم المناسب . القاهرة: الدار الشرقية, 
1993 

ج -الدوريات وابجلات: 

2. أبراهام يوجيف. تدريب المعلمين أثناء الخدمة داخل المدارس فى الدول 
النامية والدول الصناعية من منظور مقارنء ترجمة: زينب النجار 
مستقبليات, المجلد 27 العدد 101 مارس 1997 اليونسكو, القاهرة: 
مركز مطبوعات اليونسكو 1997. 

3. إبراهيم عبد الرازق آل إبراهيم» إعداد وتدريب العاملين فى وزارة التربية 
والتعليم ووزارة التعليم العالى بدولة قطر: الواقع والمستقبل نحو تنمية 
الجودة, التربية. العدد 125, السنة 27, يونيو 1998. ص ص 97-82 
قطر: اللجنة الوطنية للتربية والثقافة والعلوم, 1998. 

84 إبراهيم بن عبد الله بن were‏ تطور برامج alae!‏ وتدريب المعلمين فى سلطنة 
glee‏ رسالة التربية » العدد 3» أبريل 1986. ص 141-1325 كتاب 
غير دورى يصدر عن دائرة البحوث التربوية» سلطنة عمان: وزارة 


التربية والتعليم, 1986. 


أفكار محمد الحسن calls‏ تدريب المعلمين فى المدرسة الحديثة, التريية, العدد 
ا Viuall‏ النابقة والمشزوة: jseusss‏ .1999 
والعدد الثانى والثلاثون بعد المائة, السنة التاسعة والعشرون, 
مارس2000. ص 139-1195 قطر: اللجنة الوطنية القطرية للتربية 
والثقافة والعلوم. 2000. 

إكرام بنت عقيل برديسى, تحديد الكفايات التريوية والتعليمية اللازمة لمعلمة 
اللغة الإنجليزية بالمرحلة المتوسطة فى المملكة العربية السعودية, 
رسالة دكتوراه. كلية التربية رسالة الخليج العربى . العدد 57 السنة 
6 الرياض: مكتب التريية العريى لدول الخليج. 1416ه 
6 م. 

بلاجوفيت سيندوف, نحو حكمة ALLE‏ فى عصر نظم الترقيم والاتصالات, 
مستقبليات. منظمة اليونسكو, المجلد 27, العدد 4 ديسمير 1997. 

بور كولن. التعليم الفنى والمهنى للقرن الحادى والعشرين. مستقبليات, المجلد 
9, العدد 1. مارس 1999., اليونسكو القاهرة: مركز مطبوعات 
اليونسكو. 1999. ص ص 33. 

بيومى محمد ضحاوىء التدريب الذاتى للمعلمين أثناء الخدمة فى استرالياء 
وإمكانية الإفادة منه فى ج.م.ع: دراسة حالة. مجلة كلية التريية › 
جامعة عبن شمس, العدد 16. ج2. ص ص127-91. القاهرة: جامعة 
عين شمس» 1992 

بيير ay)‏ التعليم والتدريب» مستقبليات .المجلد 27 العدد 102 القاهرة: 
مركز مطبوعات اليونسكى يونيو1997. 


288 


85 


86 


87 


88 


89 


90 


جامعة قطر اجتماع لتطوير برا مج المعلمين وتدريبهم لتلبية متطلبات الدور 
المتغيرللمعلم فى البلاد العربية, أوراق عمل ودليل لتطوير إعداد 
المعلمين وتدريبهم التربية. العدد 126 السنة 27 قطر: اللجنة الوطنية 
القطرية للتربية والثقافة والعلوم. سبتمبر 1998 

جبرائيل بشارة» متطلبات الثورة العلمية والتكنولوجية فى التكوين المهنى 
للمعلم. المجلة العربية للتربية .العدد الأولء تونس: المنظمة العربية 
للتربية والثقافة والعلومء 1983. 

Jha‏ على الدهشان, بعض مشكلات إعداد وتدريب معلمى التعليم الأساسى 
أثناء الخدمة ومقترحات للتغلب عليها فى ضوء الواقع التعليمى فى 
مصر. المجلة المصرية للتقويم التربوى المجلد الأول العدد الأول أبريل 
3 القاهرة: المركزالقومى للامتحانات والتقويم التربوى. 1993. 

رفيقه حمود. تكامل سياسات وبرامج تدريب المعلمين قبل الخدمة وأثنائها. 
من دراسات التعليم والتنمية ف ى الوطن العربى العدد 27, فبراير 
1988 مكتب اليونسكو الإقليمى للتربيخ فى الدول العريية. 1988. 

رياض عارف Gla!‏ إعداد وتدريب المعلم وفق مدخل abel‏ التربية, العدد 
0ع.السنة 26. ص ص 117-108. مارس 1997., قطر: اللجنة 
الوطنية للتربية والثقافة والعلومء 1997. 

سامى السهم. التدريب بناء القدرة, العدد 16. مجلة التريية والتعليم, القاهرة: 
المركزالقومى للبحوث التربوية والتنميةء 1999. 

سعاد خليل إسماعيل. أهاط التعليم غير النظامى» alle‏ الفكر, المجلد التاسع 
عت العدد الثانى, يوليو- أغسطسء, 1988 الكويت: 1988. 











91 


92 


93 


94 


95 


96 


.97 


98 سعاد محمد عبد Sled!‏ واقع بعثات المعلمين التدريبية فى مصر: دراسة 
ميدانية. مجلة كلية التربية , العدد 52 كلية التربية. جامعة AY‏ 





1995 

99 سعد بن هادى القحطانی» وجهات نظر المدرسين حول استخدام برامج 
CALL‏ فى تدريس اللغة الإنجليزية, التربية , العدد 140 السنة 231 
مارس 2002, الدوحة: اللجنة القطرية للتربية والثقافة والعلومء 2002. 

0 سناء سيد مسعود» فى التنمية المهنية للمعلم, رؤية لمبعوثة عائدة. << مجلة 
pala Aaya‏ العو 16 الشاهرة المركوالقزيئ Sager‏ اة 
والتنمية. 1999 

1 عبد القادريوسف. إعداد المعلم العربى فى ضوء تقرير أدغارفور, التريية 
الجديدة ‏ العدد الأول. السنة الأولى ( كانون ) ديسمبر. 3 بیروت: 
مكتب اليونسكو الإقليمى للتربية العربية. 1973. 

2.عبد الكريم درويش, التدريب من منظور علمى وعملى. المجلة العربية 
للتدريب »العدد الأول الرياض: المركزالعريى للدراسات الأمنية 
والتدريب» 1987. 

3 .عبد الله مغرم الغامدى, حمدان أحمد الغامدى, تقويم برامج تدريب مديرى المدارس 
أثناء الخدمة ومدى تحقيقها لأهدافها من وجهة نظر المتدريين فى ضوء 
بعض المتغيرات, رسالة الخليج العريى» العدد76, السنة 21, الرياض: مكتب 
التربية العريى لدول الخليج.1421ه-2000م. 

4. عقيل محمود رفاعى, تقويم البرامج التدريبية للمعلمين أثناء الخدمة فى 
الحلقة الأولى من التعليم الأساسى فى مصر: دراسة ميدانية لمحافظة 
الجيرة. مجلة التقويم التربوى .المجلد 6. العدد الأول القاهرة: المركز 
القومى للامتحانات والتقويم التربوى, 1999. 





ode 105‏ محمود رفاعى » تقويم برنامج تهيئة المعلمين المبعوثين للخارج المنعقد 
المركزالإقليمى لتعليم الكبار بسرس الليان فى الفترة من 2 
adle 1999/3/23‏ التربيةء العدد1, مايو2000, القاهرة: رابطة التربية 
الحديثة. 2000. 

6.على محمد رفاعى, الأساليب الحديثة للتدريب الإدارى, المجلة العربية 
للتدريب »العدد الأول الرياض: المركزالعريى للدراسات الأمنية 
والتدريب. 1987. 

7 .على نصا الدراسات المستقبلية: المفهوم والأساليب والممارسات» المجلة 
SALA, alll yall‏ الطب الخردية ALA, Sp,‏ اله ٠‏ 
المجلد 17, العدد 1, يونيو 1997 

8.عواطف على شعير, آسيا حامد ياركندى. أسلوب مقترح للإعداد الكيفى 
لعلمة اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية بكلية التربية للبنات بمكة المكرمة, 
dla.‏ كلية التريية .العدد 21, يناير 1993., كلية التريية. daola‏ 
المنصورة, المنصورة: 1993. 

9 فاطمة بنت راشد المعمريةء لمعلم لغة إنجليزية ناجح» رسالة التربية . كتاب 
غير دورى يصدرعن دائرة البحوت التريوية, العدد 18 ديسمبر 2007ء 
ص ص 109-106. سلطنة عمان: وزارة التربية والتعليم. 2007 

514.110 بريتوريوس, التحول فى إعداد المعلم فى جنوب أفريقيا من أجل age‏ 
ديمقراطى» مستقبليات .المجلد 28. العدد 107ءالقاهرة: مركز 
مطبوعات اليونسكو, سبتمبر 1998 


1 .كوثر أبوهجار. alos (gage‏ التنمية المهنية للمعلم أثناء الخدمة: الواقع 
والمأمول. مجلة مستقبل التربية العريية .المجلد الخامس. العدد 19ء 
يوليو بيروت: 1999. 

2 .محمد الأصمعى محروس. أيعاد التنمية المهنية لمعلمى التعليم قبل الجامعى 
بين النظرية والممارسة» مجلة البحث التربوى , العدد الأولء القاهرة: 
المركزالقومى للبحوث التريوية والتنميةء يناير 2001 

13 .محمد عبد الحميد. محمد سعد rome‏ فعالية برامج تدريب المعلمين بالخارج 
على تغيير ا تجاهاتهم نحوالتدريب فى ضوء الخبرات العالمية المعاصرة, 
مجلة كلية التربية » العدد الرابع عش الجزء الأولء يناير 1998, كلية 
التريية. جامعة أسيوط, أسيوط: 1998. 

14 .محمد مالك سعيد» تدريب معلمى المرحلة الابتدائية فى أثناء الخدمة: دراسة 











مقارنة. مجلة التربية المعاصرة .العدد 13 كلية التريية. جامعة 
الزقازيق, الزقازيق: 1989. 

5 محمود السيد عباس, الاحتياجات التدريبية لمعلمى الكمبيوتر: دراسة 
ميدانية بمحافظة سوهاج. المجلة التربوية العدد 13 las‏ £1998 كلية 
التربية بسوهاج» جامعة جنوب الوادى» سوهاج: 1998 

6 . محمود عباس عابدين» نظام الابتعاث وعوائده فى سلطنة عمان: دراسة 
تقويمية. رسالة التربية . العدد التاسع. سبتمبر 1993. ص ص 193- 
2ء كتاب غير دورى يصدر عن دائرة البحوث التربوية. سلطنة 
عمان: وزارة التربية والتعليم, 1993. 


7.مركزالخبرات المهنية للإدارة. المدرب: التعريف والوظيفة» مجلة التدريب 
والتنمية, العدد ( 17(« أبريل- يوليو 2004, القاهرة: جمعية التدريب 
والتنمية. مركز الخبرات المهنية للادارة «cles‏ 2004. 

118 مصطفى أحمد جودت. خيرى عبد الله سليم» دور كليات التربية بجمهورية 
مصرالعربية فى برامج النمو العلمى والمهنى للمعلمين أثناء الخدمة, 
ومعوقات تنفيذه: دراسة ميدانية» مجلة البحث فى التريية وعلم 
النفس. المجلد العاشر. العدد الثانى, أكتوير1996. كلية التربيةء جامعة 
(il Ll‏ 1996. 

9 . مصطفى عبد السميع محمد. تدريب معلمى الرياضيات للمرحلة الثانوية, 
الواقع والمأمول: دراسة ميدانيةء دراسات فى المناهج وطرق التدريس , 
العدد 34 ديسمبر 1995. الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس, 
كلية التربية. جامعة عين شمس, القاهرة: daola‏ عين شمس» 1995 

0.نوال عبد الله الشيخ, تدريب المشرفين التربويين فى دولة قطر, واقعه 
ومشكلاته. التربية . العدد الحادى والثلاثون بعدالمائة»السنة 2,28 








ديسمبر 1999 والعدد الثانى والثلاثون بعد ASL‏ السنة 29 
مارس 2000. ص ص82- 107 قطر: اللجنة الوطنية القطرية للتربية 
والثقافة والعلوم. 2000. 

1.زارة التريية والتعليم الإدارة العامة للتدريب, دليل التدريبء القاهرة: الإدارة 
العامة للتدريب. 1988 

2- ب الإدارة العامة للتدريب» رسالة التدريب : نشرة نصف 
سنوية, السنة الأولى» العدد ( 1)., pls‏ 1994 القاهرة:الإدارة العامة 
للتدريب. 1994 


3.وزارة التربية والتعليم » الإدارة العامة للتدريب» رسالة التدريب » نشرة نصف 
agi‏ السنة الأولى» العدد الثانى, القاهرة: الإدارة العامة للتدريب, 
1994. 

124.______—— ,الإدارة المركزية للتدريب. مركزالتدريب الرئيسى 
بالإسكندرية, المجلة السنوية لعام 2003, العدد التاسعء الإسكندرية: 
مركزالتدريب الرئيسى. 2004. 

125_______—— ,الإدارة المركزية للتدريب. مركزالتدريب الرئيسى 
بالقاهرة. مجلة مناهل المعرفة, العدد الأول السنة الأولى. أكتوبر2004, 
القاهرة: مركزالتدريب الرئيسى. 2004. 

د الكت Lite!‏ المترجة: 

Jol! 6‏ فيفر جين دنلاب. الإشراف التريوى على المعلمينء دليل لتحسين 
التدريس. ترجمة: محمد عيد ديرانى» مراجعة: عمر 2b ail‏ عمان: 
E E Guia EG‏ 1997 

7.جون فريمان, التريية الأساسية للنخبة وتطوير الكفاءات . ترجمة: صالحة 
سنقر. المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم, إدارة التدريب, دمشق: 
المركزالعريى للتعريب والترجمة والنشر 1998. 

8 .ديويوالد فان دالين. مناهج البحث فى التربية aleg‏ النفس » ترجمة: محمد 
نبيل نوفل yard Ty‏ ط2, القاهرة: مكتبة الأنجلوا لمصرية. 1985. 

9 كارو أوكاموتو. تربية الشمس المشرقة, مقدمة فى التربية فى OLLI!‏ تلخيص 
وعرض: المركزالقومى للبحوث التربوية والتنمية. سلسلة الكتب 
المترجمة ( 7).القاهرة: المركزالقومى للبحوت التربوية والتنمية, 
1999. 











0.ليم تريسى» تصميم نظم التدريب والتطوير. ترجمة: سعيد الجبالى, الرياض: 
الإدارة العامة للتدريب, 1990. 

ه - المؤتمرات والندوات: 

1 .حمد السيد poem‏ تدريب المعلمين فى مصر أثناء الخدمة: ( أهم المشكلات 
القائمة والحلول المقترحة ). ورقة عمل مقدمة إلى ندوة اللجنة العليا 
للتدريب المنعقدة بالإسكندرية فى الفترة من 26-25 أغسطس 1988 
المركزالقومى للبحوث التريويةء الإسكندرية: 485961988 عمل 
رقم(1). 

2.نلهم أحمد Hol peal!‏ أساليب ووسائل التدريب» الورشة التعليمية فى 
عمليات وأساليب التدريب أثناء الخدمة, المنعقدة بالقاهرة فى الفترة 
من 20/1 فبراير 1977» القاهرة: المنظمة العربية للتربية والثقافة 
والعلوم, إدارة التربيةء 1977. 

3.لجالس القومية المتخصصة., التنمية المهنية للمعلمين أثناء الخدمة e‏ الدورة 
8 القاهرة: رئاسة مجلس الوزراء. 2001. 

4ل ركز القومى للبحوث التربويةء تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى مص أهم 
المشكلات القائمة والحلول المقترحة.ء ندوة اللجنة العليا للتدريب > 
المنعقدة بالإسكندرية يومى 8/26-25/ 1988 الإسكندرية: وزارة 
التربية والتعليم بالتعاون مع كلية التربية والمركز القومى للبحوث 
التريويةء 1988 

5 لنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم. مؤنمرإعداد وتدريب المعلم العربى 
المنعقد بالقاهرة فى الفترة من 17-8 يناير1972ءالقاهرة: المنظمة 
العربية للتربية والثقافة والعلوم, إدارة التربيةء 1972 














136 لمنظمة العريية للتربية والثقافة والعلوم . دارسة جدوى وإمكانية تطوير 
برامج وأساليب تدريب المعلمين أثناء الخدمة بالبلاد العربية. الورشة 
اا ي Sues‏ را اليك تريب ك tl,‏ اه 
من 1977/4/26-20. القاهرة: المنظمة العربية للتربية والثقافة 
والعلوم, إدارة التربيةء 1977 

3 اه مشروع التخطيط لاستراتيجية تعليم الكبار فى 
المنطقة العربية . بيروت: المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم, 

1996 
8.برنس أحمد رضوان. معلم التعليم الأساسى, إعداده وتدريبه مؤنمرالتعليم 
الأساسى بين النظرية والتطبيقء المنعقد بالقاهرة فى الفترة من25-21 

أبريل1985. drole‏ حلوانء القاهرة: 1985. 

9.جعفر محمد ord)‏ التدريب, أهدافه وأنواعه. الورشة التعليمية فى عمليات 
وأساليب تدريب المعلمين أثناء الخدمة Badal‏ بالقاهرة من 20 إلى 
6 أبريل» 1977 القاهرة: المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم, 
إدارة التربية. 1977 

0.جون كارينتر, توظيف البحث التربوى لتطوير القيادة المدرسية» ورقة عمل 
مقدمة إلى المسئولين المعنيين بالتخطيط والتطوير التربوى بوزارات 
التربية ومديرى مراكز البحوث التربوية بجامعات دول الخليج العربى , 
فى الفترة من 8-6 يناير1998, قطر: 1998. 

1 .حسنى أحمد إسماعيل» تطوير تدريب المعلمينء المؤتمرالقومى لتطوير إعداد 
المعلم وتدريبه ورعايته, القاهرة: 1995. 














2.حسين بشير محمود» سعيد جميل سليمانء التدريب أثناء الخدمة لمعلمى 
التعليم ما قبل الجامعى فى مص الواقع والمشكلات. ندوة اللجنة 
العليا للتدريب .المنعقدة بالإسكندرية من 26-25 أغسطس 1988 
الإسكندرية: وزارة التربية والتعليم بالتعاون مع كلية التربية والمركز 
القومى للبحوت التربويةء 1988. 

515,143 السعود» دراسة تحليلية فى نظرية رأس JUI‏ البشرى» المؤتمرالعلمى 
السنوى التاسع تطوير نظم إعداد المعلم العربى وتدريبه مع مطلع 
الألفية الجديدة, كلية التريية. جامعة حلوان, القاهرة: 1999 

144 صالحة سنقر, بعض الاتجاهات المعاصرة فى مجال تدريب المعلمين أثناء 
الخدمةء ندوة تدريب المعلمين أثناء الخدمة . دمشق: انحاد المعلمين 
yall‏ 1989. 

5 صفاء الأعصر. برامج التدريب: مكان بنائها وتقويمهاء ا لمؤتمرالعلمى السنوى 
التاسع. نحو إدارة جديدة .القاهرة: وايد سرفيس للاستشارات 
والتطوير الإدارى. 1999. 

6 طاهر عبد الرازقء اتجاهات حديثة فى إعداد وتدريب المعلمين» وقائع ندوة 
إعداد المعلم بدول الخليج العريى بالدوح فى الفترة من 9-7 
يناير1984»الدوحة: مكتب التربية العربى لدول الخليج. 1984 

7.عبد الرحمن توفيق,ء المبادئ العلمية لاختيار أساليب التدريب , ندوة إعداد 
المدريين فى التعليم الأساسى .المنعقدة بالقاهرة فى الفترة من 4/26 
إلى 1986/5/8 القاهرة: 1986. 

148 عبد القادر dings‏ مفاهيم جديدة فى إعداد وتدريب المعلمين أثناء الخدمة. aia‏ 
المسكولين Ge‏ تدز لفن أكناء الخدمة: “المتفقدة ف asai‏ 29-23 
نوفمبر 1975 المنامة: المنظمة العربية للتريية والثقافة والعلوم. 1975. 











9.عبد الودود مكروم» نحو مهام متجددة بكليات التربية لإعداد وتدريب المعلمين 
فى القرن الحادى والعشرين, المؤنمرالعلمى السنوى السابع» تطوير 
نظم إعداد المعلم العربى وتدريبه مع مطلع الألفية الثالثة ا 
بالقاهرة فى الفترة من 27-26 gle‏ 1999 المجلد 3., كلية التربية, 
جامعة ù lyla‏ 1999. 

0.على السلمى» تطبيق مفاهيم إدارة الجودة الشاملة فى التدريب» حصيلة 
call mall‏ الأول ANd fanaa yal‏ الت رسف lal,‏ 
العربى . من 6-5 أبريل 1995 القاهرة: الجمعية العريية للإدارة, 
1995 

(le 151‏ حسين حسن,. استراتيجيات وبنى جديدة فى تدريب المعلم أثناء الخدمة: 
دراسة ميدانية فى Lay!‏ التربوى. الْموْمَرالعلمى الثانى عن إعداد 
المعلم التراكمات والتحديات المنعقد بالإسكندرية فى الفترة من 15- 
8يوليو 1990 دراسات وبحوث المؤتمر المجلد الأولء الإسكندرية: 
الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس. 1990. 

2 .على راشد» واقع إعداد وتدريب المعلمين أثناء الخدمة وأهم المعوقات من 
خلال آراء المعلمين ‏ التراكمات والتحديات , المجلد الأول, الإسكندرية 
فى الفترة من 18-15 يوليو 1990,الجمعية المصرية للمناهج, 
الإسكندرية:1990. 

3.على محوى الدين راشد. تطوير أساليب تدريب المعلم فى سلطنة عمان فى 
ضوء الاتجاهات التربوية الحديثة. ورقة عمل مقدمة فى المؤتمرالتربوى 
الثالث نحو olac!‏ أفضل abel‏ المستقبل . سلطنة obec‏ كلية التربية, 
جامعة السلطان قابوس» 2004. 











4 فاروق حمدى الفراءء Tage‏ مقترح لبرنامج تدريب المعلمين فى ضوء بعض 
الدراسات التقدمية لهذا البرنامج» المؤتمرالثانى فى إعداد المعلم- 
التراكمات والتحديات .النعقد بالإسكندرية يوليو 1990. دراسات 
وبحوت الموّتمر, المجلد الأول القاهرة: الجمعية المصرية للمناهج وطرقّ 
التدريس» 1990. 

5 فرانك كلاسن, الاتجاهات العالمية فى إعداد المعلمين, وقائع ندوة olac!‏ المعلم 
بدول الخليج العربىء المنعقدة بالدوحة فى الفترة من 9-7 يناي ر1984, 
الدوحة: مكتب التربية العربى لدول الخليج. 1984. 

6 محمد عزت عبد الموجود. خطة تدريب القيادات التريوية العليا فى البلاد 
العريية. ورقة عمل مقدمة إلى ندوة اللجنة العليا للتدريب المنعقدة 
بالإسكندرية فى الفترة من 26-25 أغسطس 1988 وزارة التربية 
والتعليم بالاشتراك مع كلية التربية والمركزالقومى للبحوث التربويةء 
الإسكندرية: 1988. 

7. محمد محمد الهادى, استخدام نظم المعلومات وتكنولوجيا الحاسبات فى 
تطوير التعليم gnall‏ بحث مقدم إلى المؤتمر العلمى الأول لنظم 
المعلومات وتكنولوجيا الحاسبات بعنوان .نحو مستقبل أفضل 
لتكنولوجيا المعلومات فى مصر الجمعية المصرية لنظم المعلومات 
وتكنولوجيا الحاسبات, القاهرة: المكتبة الأكادمية, 1995. 

8 نبيل عبد الخالق dete‏ سيد سالم موسىء gipa‏ لإعداد alas‏ التعليم الثانوى 
فى مصر فى ضوء نجرية اليابان» المؤنمرالقومى لتطوير إعداد المعلم فى 
مص القاهرة: 1996 











9.لبيبة صلاح, أساليب التدريب أتناء الخدمة» حلقة المسئولين عن تدريب 





المعلمين أثناء الخدمة .القاهرة: المنظمة العربية للتربية والثقافة 
والعلوم, إدارة التربيةء 1977. 

و“ الدوااسات: 

0 لركزالقومى للبحوث التربويةء دراسة عن نظام التعليم فى جمهورية مصر 
العريية. القاهرة: المركز القومى للبحوث التربوية. 1974 

 — 161‏ تطورالتربية والتعليم فى مصر خلال الفترة من 
4 حتى 1986/85 القاهرة: المركزالقومى للبحوث التربوية, 
1986 

02 لركزالقومى للبحوث التريوية والتنميةء تطورالتربية والتعليم بإقليم 
جمهورية مصرالعربية خلال عامى 1988/86. القاهرة: المركز القومى 
للبحوث التربوية والتنمية, 1989 

roll ai bbs Luli pyle}, 3‏ اء 
الخدمة فى ضوء خبرات الولايات المتحدة الأمريكية وإنجلترا: دراسة 
مقارنة. القاهرة: المركزالقومى للبحوث التريوية والتنمية.1990. 

14 بد ١‏ اتجاهات السياسة التعليمية فى الثمانينيات: 
دراسة تحليلية للتعليم العام فى مص القاهرة: المركز القومى للبحوث 
التربوية والتنمية. 1992. 

5س إعداد وتدريب معلم التربية للجميع., القاهرة: المركز 
القومى للبحوث التربوية والتنمية. 1993. 





6. لركزالقومى للبحوث التربوية والتنمية . نظام التعليم فى جمهورية ألمانيا 
الاتحاديةء ترجمة: كمال حسن بيومى» مراجعة: عايدة عباس gol‏ 
غروب. القاهرة: المركز القومى للبحوث التربوية. 1997/1996 

7ل » تجارب رائدة فى مجال التعليم القاهرة: SSAI‏ 
القومى للبحوث التريوية والتنمية, 2002. 

8 سناء سيد مسعود» تقويم البعثات التدريية للمعلمين بالخارج» دراسات فى 
إصلاح سياسات ونظم التعليم فى مصر فى ضوء الاتجاهات العالمية, 
القاهرة: المركزالقومى للبحوث التربوية والتنمية. 2000. 

9 عبد العزيز عبد الهاد ى الطويلء التنمية المهنية المستمرة للمعلم بالخارج, 
القاهرة: المركزالقومى للبحوث التربوية والتنميةء 2003. 

0. عبد الفتاح جلال وفتحية البجاوى» إعداد وتدريب المعلمين فى ضوء السياسة 
التعليمية واحتياجات وزارة التربية والتعليم, القاهرة: المركز القومى 
للبحوث التريوية والتنمية. 1994 

1.عوض توفيق ase‏ التربية المستمرة وتدريب المعلمين فى إطارهاء القاهرة: 
المركزالقومى للبحوت التريوية. 1980. 

2.عوض توفيق عوض, al‏ شنودة نخلة, السياسة التعليمية وإجراءات 
تنفيذها فى مصر القاهرة: المركزالقومى للبحوت التريوية والتنمية, 
2000 

3 فتحية البجاوى» إجلال السباعى» دراسة حول إعداد المعلم وتدريبه فى مصر 
وبعض دول العالم, القاهرة: المركز القومى للبحوث التريوية. 1979 

174 فيليب اسكاروس» تقويم تجرية تدريب المعلمين بالخارج» القاهرة: المركز 
القومى للبحوث التريوية والتنميةء 2003. 


5.كامل حامد le‏ التنمية المهنية لمعلمى المرحلة الثانوية فى مصر- ( معالم 
سياسة (Aa ide‏ القاهرة: المركزالقومى للبحوث التربوية والتنمية, 
1999. 

6 محمد السيد حسونة gd Ty‏ القيادات الإشرافية فى التعليم الابتدائى, 
الاختيار والإعداد والتدريب, القاهرة: المركز القومى للبحوت التربوية 
والتنمية. 1992. 

177 ,التدريب التحويلى لمعلمى اللغة الإنجليزية بسرس الليان: 
دراسة alle‏ القاهرة: المركزالقومى للبحوث التربوية والتنميةء 1999. 

8 محمد توفيق سلام, عبد الخالق يوسف سعد., الاتجاهات الحديثة فى تدريب 
المعلمين أثناء الخدمة, القاهرة: المركزالقومى للبحوت التربوية 
والتنمية. 2002. 

9. محمد عزت عبد الموجود, تقويم مراكزتدريب المعلمين فى أثناء الخدمة, 
القاهرة: المركزالقومى للبحوث التربوية والتنمية. 2004. 

0 .محمد محمد الحبشى. الدور التريوى للمدرسة كوحدة تدريبية وتقويمية فى 
ضوء الأهداف الموضوعة وخبرات بعض الدول الأجنبية المتقدمة: 
دراسة ميدانية. القاهرة: المركز القومى للبحوت التربوية. 2003. 

1. مكتب التربية العربى لدول الخليج, تقويم برامج التدريب أثناء الخدمة بدول 
الخليج العربى: gaps‏ مقترح» الرياض: مكتب التريية العربى لدول 
الخليج. 1986. 


3 -الرسائل الجامعية: 


2إبراهيم شلبى» دراسة مقارنة لنظام إعداد وتدريب معلم التربية السكانية 
بالمرحلة الثانوية JS‏ من مصر وتونس والفلبين وكوريا الجنوبية, 
رسالة ماجستير. كلية التربيةء جامعة عبن شمس» 1983. 

3 إبراهيم عبد الحافظ إسماعيلء تخطيط التدريب التريوى أثناء الخدمة فى 
الجمهورية العربية اليمنية. رسالة ماجستين معهد الدراسات 
والبحوث التريوية. جامعة القاهرةء 1993. 

4 .حمد خليفة بوشرباك, تطوير برنامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى 
التعليم العام بدولة قط رسالة دكتوراه. ages‏ الدراسات والبحوث 
التريوية. جامعة القاهرة, 1999. 

5م مل عبد الفتاح محمد. تصور مقترح لنظام تدريبى عن aad‏ للمعلمين أثناء 
الخدمة فى ج.م.ع فى ضوء خبرات بعض الدول الأخرى» رسالة 
دكتوراه» كلية التريية. جامعة عبن شمس» 1998. 

6 .من عبد المحسن محجوب, أساليب تدريب معلمى الحلقة الثانية من 
التعليم الأساسى:دراسة ميدانية على محافظات وسط الدلتاء رسالة 
ماجستير. كلية التربية ببنهاء daola‏ الزقازيق. 1995. 

7.بغدادى abe!‏ إبراهيم, تقويم بعثات الإشراف المشترك فى مصرء رسالة 
iual‏ معهد الدراسات والبحوث التريوية. جامعة القاهرة 1998. 

188 جمال على الدهشان» استخدام أسلوب النظم فى حل بعض مشكلات التعليم 
الأساسى بمحافظة المنوفية. رسالة دكتوراه. كلية التربية. جامعة 
المنوفية, 1990. 


9 جمال مسعد نجم الدين» بعض مشكلات تدريب قيادات المرحلة الثانوية 
بجمهورية مصرالعربية: دراسة ميدانية. رسالة ماجستير, كلية التربية 
ببنهاء dasla‏ الزقازيق, 1992 

0.جميل عبد الهادى السبتى» دراسة مقارنة: لبرامج تدريب العاملين فى أجهزة 
التخطيط التربوى فى العراق ومصر, رسالة ماجستير, كلية التربية, 
جامعة عبن شمس» 1979 

1 .حسن عبد المالك محمود. تدريب المعيدين والمدرسين المساعدين بالجامعات 
أثناء الخدمة فى مص رسالة ماجستير غير منشورة, كلية التريية, 
جامعة طنطاء 1978. 

2.رشيدة السيد الطاهر, تدريب المعلمين بالخارج: دراسة فى التخطيط للتنمية 
المهنية. رسالة ماجستير, ages‏ الدراسات والبحوث التربويةء جامعة 
القاهرة. 2003. 

3 سهير محمد صادقء دراسة تقويمية لسياسة البعثات فى مصر خلال الفترة 
من 1973 إلى الآنء رسالة دكتوراه. كلية GLY!‏ جامعة عين ceeds‏ 
1989 

194 صفية بنت على البلوشى» تصور مقترح لتدريب المعلمين أثناء الخدمة داخل 
المدرسة بسلطنة glee‏ رسالة ماجستيرء كلية التريية. جامعة السلطان 
قايوسء سلطنة عمان» 2005 

5 صلاح زهران الخولی» مراكزا لمعلومات ودورها فى صنع ودعم اتخاذ القرار 
التريوى فى الإدارة التعليمية فى مصر: دراسة ميدانيةء رسالة 
ماجستير. كلية التربية بسوهاج. جامعة جنوب الوادى. 2002. 


6.عبد السلا م إبراهيم فايد. واقع تدريب المعلمين بالمعاهد الأزهرية أثناء 
ord!‏ رسالة ماجستير, كلية التريية. جامعة الأزهر.1991. 

7. .عبد العزيز بن ناصرالبلوشى» تطوير برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة 
بسلطنة عمان فى ضوء متطلبات إدارة الجودة الشاملةء رسالة 
ماجستيرء قسم البحوث والدراسات التربويةء معهد البحوث 
والدراسات dy jad!‏ المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم» جامعة 
الدول العربيةء القاهرة: 2007. 

8.عوض توفيق ase‏ سياسات إعداد وتدريب المعلمين فى مصرمند 1882 
إلى 1992: دراسة مقارنة. رسالة دكتوراه. كلية التريية. dasla‏ 
أسيوط, 1996. 

9 فاطمة محمد السيد. تدريب معلمى المرحلة الأولى أثناء الخدمة: دراسة 
مقارنة بين مصروأمريكاء رسالة دكتوراهء كلية daola LN‏ عين 
شمس» 1986. 

0,محمد عبد الفتاح أبوالإسعادء تاريخ مصر تحت الاحتلال البريطانى 1882ء 
رسالة ماجستيرء كلية الآداب» جامعة عبن شمس» 1976 

1 محمد عبد الوهاب الصيرفى, برامج تدريب معلمى الحلقة الأولى من التعليم 
الأساسى فى ضوء أهدافهاء رسالة ماجستير كلية التربية. جامعة 
طنطاء 1987. 

2 محمد غازى as‏ الاحتياجات التدريبية لمعلمى التعليم الأساسى أثناء 
الخدمة فى ضوء فلسفته: دراسة ميدانيةء رسالة ماجستين كلية 
التريية. جامعة الإسكندرية, 1983. 


ene ms ¢ 


203 مصطفى الششتاوى» تقويم برامج تدريب معلمى المرحلة الابتدائية أثناء 
الخدمة فى جمهورية مصرالعربيةء رسالة ماجستير. كلية التريية, 
جامعة الأزهر. 1981 

4, وسامة مصطفى مطاوع, التخطيط التعليمى لإعداد معلم التعليم الأساسى فى 
مصر حتى عام 2000. رسالة دكتوراه. كلية daola GL!‏ عين 
شمسء 1989. 

5, يحيى الصادقء. نظام تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة: دراسة 
مقارنة. رسالة ماجستير غير منشورة, كلية التربية ببنهاء daola‏ 
الزقازيقء 1995. 

6 تدريب المعلم حديث التعيين, رسالة دكتوراه. ages‏ الدراسات 
والبحوث التريوية. جامعة القاهرةء 1998 

7,يسرية على محمود. مراكزالبحوث التربوية. دراسة مقارنة. رسالة دكتوراه., 
ages‏ الدراسات والبحوث التريوية. جامعة القاهرة 2002. 

ح - تقارير: 

208 الإدارة المركزية ya‏ مركز التدريب الرئيسى بسوهاج. برنامج تدريب 
المعلمين على منهج اللغة الإنجليزية “Hand in Hand?‏ للصفين الأول 
والثانى الابتدائى للمدارس الخاصة بسوهاج» فى الفترة من 9/2 حتى 
4 ههسوهاج: مركزالتدريب الرئيسى. 2004. 

9 . مركز التدريب الرئيسى بسوهاج. برنامج استخدام 
التكنولوجيا فى تدريس اللغة الإنجليزية, فى الفترة من 2/19/ حتى 
4 هه سوهاج: مركزالتدريب الرئیسی» 2005. 


0عبد المسيح داوود. تقريرعن مركز تطوير تدريس اللغة الإنجليزية. القاهرة: 


.1998 عين شمس» مركز تطوير تدريس اللغة الإنجليزيةء‎ daola 


211 هيئة الفولبرايت, تقرير برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة التى تم تنفيذها 


عام 1993, القاهرة: 1993. 


2 وزارة التربية والتعليم تقرير السياسة التعليمية فى مص القاهرة: المكتب 


الفنى للوزيرء يوليو 1985 

»الإدارة العامة للتدريب, تقرير عن إنجازات الإدارة 
العامة للتدريب للعام التدريبى 1996/95 القاهرة: الإدارة العامة 
للتدريب. 1996. 

> مكتب مستشار اللغة الإنجليزية, العرض المقدم من 
جامعة إكستر بالمملكة المتحدة لمعلمى اللغة الإنجليزية المصريين, 
نوفمبر 1999 القاهرة: مكتب مستشار اللغة الإنجليزيةء 1999 

»الإدارة المركزية للتدريب» الخطة التدريبية 
للعائدين من البعثات التدريبية بالخارج بمدينة مبارك للتعليم 
من5/11/ إلى 2002/6/11 القاهرة: الإدارة المركزية للتدريب. 2002. 


213 


214 


215 


6 وزارة التربية والتعليم, الإدارة المركزية للتدريب. خطة التدريب المركزية للعام 





التدريبى 2004/2003 القاهرة: الإدارة المركزية للتدريب. 2004. 
» الإدارة المركزية للتدريب. الخطة السنوية للتدريب 





للعام التدريبى 2004/2003, القاهرة: الإدارة المركزية للتدريب, إدارة 
اللغات» 2004. 7 

> الإدارة المركزية ay aid‏ نبذة تاريخية عن الإدارة 
المركزية للتدريب, نشرة غير دورية, القاهرة: الإدارة المركزية للتدريب, 
4. 


217 


218 


9 وزارة التربية والتعليم الإدارة المركزية للتدريب, إنجازات النشاط التدريبى 


خلال الفترة من2003/7/1 إلى6/30/ 2004ء القاهرة: الإدارة المركزية 
للتدريب. 2004. 

>لإدارة المركزية للتدريب, مركزالتدريب الرئيسى 
blow‏ الجديدةء تقرير شهرى عن برنامج تدريبى» طرق تدريس اللغة 
الإنجليزية .8.۲.۷ فى الفترة من 9 مارس حتى 27 أبريل 2004ء 
دمياط: مركزالتدريب الرئیسی» 2004. 

« مكتب oll‏ وحدة البعثات التدريبيةء إحصائية 
البعثات التدريبية الخارجية للمعلمين المصريين فى التخصصات 
المختلفة, القاهرة: وحدة البعثات الخارجيةء 2006. 

>لإدارة المركزية للتدريب, مركزالتدريب الرئيسى 
بسوهاج» تقرير نهائى عن "برنامج تحسين مستوى اللغة الإنجليزية 
لمعلمى المرحلة الإعدادية والثانوية ‏ 58113" فى الفترة من 3/1 
حتى2005/4/30. سوهاج: مركزالتدريب الرئيسى. 2005. 

>الإدارة المركزية للتدريب. الخطة السنوية للتدريب 








للعام التدريى 2006/2005 القاهرة: الإدارة المركزية للتدريبء إدارة 
اللغات. 2006. 


220 


221 


222 


223 


ثانيا: المراجع الأجنبيم: 
A: Books :‏ 
Carter V.Good: Dictionary of Education: New York: McGraw-‏ .224 





Hill Book-Com:« 1973. 





225. CDELT: Learning to Teach: Level Four: Cairo: Longman: 
1991. 
226. CDELT: Learning to Teach. level Two. Cairo: Longman: 1988. 





227. Filipezack« Bob. Trainers on The Net: A Community of 





Colleagues: ASTD: New York: Mc Grow Hill. 1999. 


228. Fulbright Commission: English language Teacher Training: 
Cairo: 1993. 


229. Harris: B.M. Improving Staff Performance Through In-Service 
Education: Boston: Allyn and Bacon: Inc. 1980. 








230. Ishizaka: Kazuo« School Education in Japan: International 


Society for Education Information: Inc. Tokyo: Nodale:« 


1997. 
231. Ku. Kbmshin "Korea Background Series" Korea an Educational 








Development Institute: Seoul: 1978. 





232. Kyle Regina: Transforming Our Schools: Louisville: Kentucky: 





U.S.A.: 1993. 


233. Lieb: Barbara: The Challenge for Educating Teachers. U.S. 





Department of Education: Washington: D.C.. 1993. 


234. McIntyre Moria: The Web As Effective Tool for Adult Learners: 





ASTD: New York: Mc Grow Hill. 1999. 
235. Ministry of Education: Science« Sports: and Culture; Out Line of 


Education in Japan: Government of Japan. UNESCO. 
Tokyo: 1997. 
236. R.E. Thorn bury: (ed.) Teacher's Centers "London: Darton: 





Longman Todd: 1973. 





237. Rinkston .R.R« The Process of Brain Storming: Washington: 
ERIC: Resources in Education: October 1983. 


238. Stevenson: D.K.« America Life and Institutions« Washington: 





U.S.A. Information Agency: D.C.« 1989. 
239. Stone: Remond: Human Resource Management: Jacranda Wiley 


LTD National Library of Australias Sydne& Melbourne: 


1998. 
240. Terry D. Erans& Dary E .Nahon "Education at A distance in 


Australia: Some Trends" In Hilary Peraton: Distance 


Education for Teacher Training: London: 1995. 
241, USAID. AED. IELP-II: Training Management Handbook 





Training its Best for Managers and Trainers: Nayra Ijjeh: 


Editor: Cairo: IELP—1 1. 2003. 





242. Wendl .C. Allen: "Professional Development: The Role of State 


Education Agencies in In-Service Education" N.Y.. NCSTE:« 
1978. 





B: Periodicals& journal:- 
243. Ain Shams University« CDELT: The Twenty Third (23™) 


Conference "English Language Teaching in Egypt: The 
Language Educator in the Arab World: Guaranteeing An 
Active Learning Environmental" April 15" to 17". 2003 


Cairo: Ain Shams University: 2003. 

244, AUC American University in Cairo: The Tenth EFL Skills 
Conference "Integrating EFL Skills: Learning: Teaching 
and Standards" January 12" to14"". 2005: Cairo: AUC 
Center for Adult& Continuing Education: 2005. 


245, AUC American University in Cairo: The Eleventh EFL Skills 


Conference "Integrating EFL Skills: Learning and 
Standards: The Challenges of Change" January 22" to 


24" 2006. Cairo: AUC Center for Adult & Continuing 





Education: 2006. 

246. Bayomy Mohamed Dhawy “Systems of Training Teacher of 
Basic Education in the A.R.E.: India: and Kenya: 
UNISCO’S Statements: A Comparative Study” University 
of London: Institute of Education: Ph.D. Thesis. 1985. 


E 


247. Braham Wong C.: Teacher Education Through distance 





Education. the Case of Sukhothai. Thammathirat Open 








University in Thailand Educational Media International: 


Vol.30. No.2« June 1993. 


248. Christine Arthur etel "A Distance Education for Teachers of 
Children with Visual Impairments in the United Kingdom" 


Journal of Visual Impairments: Vol.6: Blindness: 
September 1995. 

249. Cordon Wilson: Aspects of In-Service Training of SEC. 
Teachers in the U.K. with Particular Reference to 
Scotland: A_paper Prepared for Seminar at NCIST; Cairo: 
February 1989. 

250. Dennis. G. Sparks: A Comparative Teacher Centre Program: 





Phi-Delta Kappa: February 1992. 





251. El-Sadek Yahia:« School Based Training in Egyptian Secondary— 


11 School. First professional Enhancement Seminar: 





Cairo: General Directorate for In-Service Training: 1999. 


252. Eman .M. Al-Bashbishy« "A Training Program on Some 


Effective Teaching Strategies for the Preserves Teachers of 
English as a Foreign Language and its Effectiveness on 
their Teaching Performance" Journal of Mansoura Faculty 


of Education: Mansuora University. No.38: September 
1998. 





812 


253. Eugene .W .Huddle« "A Maryland Program for the Professional 


Development of School Principals" Phi-Delta Kappa: 
1982. 
254. George Bush: America 2000. An Education Strategy: U.S.A. 





Washington: Government Office: D.C.« 1997. 


255. Grand Eorks« N.O.: Should We Raise the Bar for Admission to 





Teacher Prep Programs: U.S.A.« Vol.20: September 2001. 





256. Hyunjoo: Kim. "Transcultural Customization of Training 
Programmes in Global Learning Organization" Ph.D. 


University of Florida State University: 1996. Dissertation 

Abstracts International. Vol.58: No. 01. 1996« p.1138 A. 
257. Jager: A.K. & A.H. Lukeman: "Impacts of ICT in Education: The 

Role of the Teacher and Teacher Training": European 


Conference on Educational Research: Lahai: Finland: 22- 
25 Sept. 1999. 

258. Janet S. Sluart & Maria Teresa Tatto: Designers for Initial 
Teacher Preparation Programs as International View" 


International Journal of Educational Research: Vol.33. 





Issue 5« 2002. 


259. Klaus. K. Brandl. Foreign Language T.A.S« Perception of 
Training Components Do We Know How They Like to be 
Trained: The Modern Language Journal: Vol.1« No.3« 


2000. 





260. Michael Huber Man: Networks that Alter Teaching 





Conceptualizations« Exchange and Experiments. in 





Teacher Development: (ed.) by Janet Solar& Others: 





London: Flamer press. 2001. 


261. Ministry of Education: Educational Development in Korea 


1986-1988: International Conference on Education: 41" 
Session: Geneva: UNESCO. 1992. 


262. Ministry of Education: Educational Development in 


Korea+1988. International Conference on Education: 41" 
Sessions Geneva: UNESCO:1992. 


263. Ministry of Education: Education for All in Egypt. The Nine 
Country's Education for All Meeting: Cairo: Ministry of 


Education. 1993. 


264. Ministry of Education: Educational Development in Korea 


«1992-1994. International Conference on Education: 44” 


Session: Geneva: UNESCO: 1994. 


265. Mohamed Abd El-Dayem "In-Service Training of Teacher in 
Egypt and Kuwait: A Comparative Study" Journal of 


Faculty of Education: Faculty of Education: Zagazig 
University: No.32: May 1999. 


266. National Education Associations NEA Handbook: Washington: 
D.C.NEA: 1986. 
267. Nicholas Barret: In-Service Training in U.K.. Lecture. Cairo: 


General Department of In-Service Training: 1991. 


268. Sally Johnson& others "Constraints on Development and 
Change to Science Teacher’s Practice in Egyptian 


Classroom" Journal of Education for Teaching: London: 





King’s College University. 2000. 
269. Sean Smith. Teacher Education”: Journal of Special Education 


Technology: Vol. 15« No.1« 2000. 


270. Shamsa Al-Abd Al-Rasbiah “In-Service Training Needs of EFL 
Teachers in Oman” A Thesis Submitted in Partial 
Fulfillment of the Requirement for the Degree of Master of 


Education: College of Education: Sultan Qaboos 
University: Sultanate of Oman: 2006. 

271. State Education Commission: People’s Republic of China: The 
Development and Reform of Education in China 1995. 


International Conference on Education. 45” Session: 





Geneva: UNESCO. 1996. 


272. The University of Edinburgh: Session School of Education 2003. 
Course Booklet- Egyptian English Teachers in Service 
Course. 16" April to 8" July 2003. Edinburgh: Moray 





House Institute of Education: 2003. 


815 


273. UNESCO: A System Approach to Teaching and Learning 


Procedures: A guide for Educators: 2" editions France: 
Paris: UNESCO. 1981. 

274. Walter Caine Henderson: Trainee Guide: Teacher Training 
Initiative—Seniors« Dep. of Applied Linguistics& TESL:« 
U.S.A.: Atlanta: Georgia State University. 2002. 


275. Werner Schroon: In-Service Teacher Training in Germany "A 
Study Introduced to National Conference on Teacher 


Education: Preparation—Training Welfare" International 
Experience Round- Table: Cairo: 6-8 November 1996. 


276. Woo Kiljoo« "Self-Perceptions of (EFL) Teachers in Korean 
Elementary Schools about their English Proficiency and 
Pre-service Education" Ph.D. University of Kansas« 2000: 


Dissertation Abstracts International: Vol.61« No.12. June 


2001. 





277.Zainab Al-Belushi “Non-Native Teachers’ Use of Their Mother 
Tongue in Teaching English as a Second/ Foreign 
Language” Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of 
the Requirement for the Degree of Master in English 


Language Teaching For Specific Purpose. Centre for 
English Language Teaching: College of Education. 


University of Warwick: United Kingdom: 2000. 


278. Zhan. Jue "Professional Development of English (EFL) Faculty 
Members in a large Comprehensive University China" the 


Teacher's Perspectives: Ph.D. the University of Tennessee: 
2000. Dissertation Abstracts International. Vol.61. No.9. 


March. 2001. 
C: Computer search:- 
279. Arani: Mohammad Reza Sarkar: School-Based In-Service Teacher 





Training in Japan: Perspectives on Teacher's Professional 





Development: A valuable on: www.ERIC.com: 2001. ED 
456109. Computer Search: 2005. 


280. Baltra Liliana: In-Service Training for Teachers of English in 





Language Laboratory: A valuable on: www.ERIC.com: 1977+ EJ 





169972. Computer Search. 2005. 


281. Berry: Roger: The Role of Language Improvement in In-Service 





Teacher Training: Killing Two Birds With One Stone: A 





valuable on: www.ERIC.com:« 1990. EJ 405472. Computer 


Search: 2005. 


282. Grimmett P.P. "Trends and Issues in Teacher Education in English 


Speaking Canada" Journal of Teacher Educator: London: 





Vol.27: No.4: Spring 1992. 
283. Maxwell: D. Jackson "A Case Study of Training Teachers on 


Technology" 1997. Available on: 
http://www.fastweb? getdoc+ericdb+ericdoc+66751+24+w 





aaa. Computer Search: 2006. 


B% 


284. O' leary Robie "Teachers Training on Information Technology at 
Primary Level: The Secret of Success"1997. 





http://www. into.ie.in-serv/etconf/roleary.htm. Computer Search. 


2006. 
285. Pyton Joy Kreeft "Professional Development of Foreign Language 


Teachers" E.D. No.414768« 1997. Computer Search: 2004. 
286. Santos: M.N. "Distance Education In: In- Service Teacher Training" 

Educational Media International. Vol.30« No.2« p.p. 55-57 June 

1993. ERIC Accession: No. EJ 471153. Computer Search: 2006. 


287. Schnackenberg: Heidi L.« Teacher In-Service Training and the 





Incorporation of Technology into Teaching: A valuable on: 





www. ERIC.com: 1999. ED 429555. Computer Search. 2005. 


288. Shina: Mankichi& Chonan: Mitsuo: Trends in the Reform of In- 





Service Teacher Training in Japan: Introduction of the 





Beginning Teachers’ Training System. A valuable on: 





www. ERIC.com: 1991. ED 340669. Computer Search. 2005. 
289. Veenman: Simon& Others: "Coaching Beginning Teachers" 1998. 
European Conference on Educational Research. Ljublana: 


Slovenia: Sep.17-20-1998. A valuable on: 
http://www.fastweb? getdoc+ericdb+ericdoc+1008862+16+waa 
a. Computer Search: 2006.L] 





